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What special depth there is in a child’s daydream! And howw happy
the child who veally possesses feis moments of solitude! It is a good
thing, il is even salubary, for a child fo have perisds of boredom [...].
There are children who will leave a game to go and be bored in a corner
of the garret, [...] Cenbers of boredum, centers of solitude, centers of
daydream group logether fo constitute the oneiric house which is more
tasting than the scatiered memories of our birthplace.

—Gaston Bachelard, The Poetics of Space






NUOVE FORME DELI’ABITARE

Abitare collettivo dentro e oltre la citta del capitalismo cognitivo
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LONG NIGHTS
36 Prototipt i abitazioni collettive per knowledge workers



Premessa

Ouesta tesi di ricerca si sviluppa nell'ambito del programma dei Dottorati in-
novativi con caratterizzazione industriale PON RI 2014-20, arficolandosi da un
percorso interdisciplinare e con lo svolgimento di due different stage di studio
della durata di sei mesi: il primo all'estero, presso lo studio di architettura Dogma
a Bruxelles e I'altro presso 'impresa Cerset Srl (Centro studi e ricerche sviluppo
edilizia e territorio) con sede a Bari,

Nell'ottica del carattere industriale dei dottorati PON-RI dove si prevede un esito
applicativo, la presente ricerca si compone da una parte di carattere storico-criti-
co, uno studio delle pratiche contemporanee e si conclude con la proposta di 36
prototipi diagrammatici di abitazioni collettive: un progetto teorico ed una sorta
di toolkit progettuale destinato agli attori dei processi amministrativi e realizzativi
(enti pubblici-governativi, progettisti, imprese).

1l contenuto complessivo di questa ricerca ¢ il risultato di un percorso maturato
all'interno della sede del dottorate con diverse attivita di lezioni, seminari, confe-
renze e attivita didattiche, mettendo bene a fuoco il tema nel periodo di stage con
Dogma nel secondo anno, per poi concludersi con le verifiche di carattere applica-
tivo con il Cerset Srl nell'ultima fase di lavoro. In particolar modo, lo studio sugh
esempi storic (Residential Hotels ¢ Dom-Kommuna) e sulle teorie di Karel Teige
sul Minimum Divelling & il risultato della collaborazione con Pier Vittorio Aureli e
Martino Tarttara nel lavoro di ricerca svolto ai fini della mostra Home Futures per
il London Design Museum, conclusasi con la pubblicazione del saggio all'interno
del catalogo della mostra e del libro Loveless: Minimum Drwelling and its Discontents.

Rispetto alla struttura della tesi di dottorato, dopo una prima introduzione al tema
dell’abitare nella relazione con le nuove forme di lavoro nell'epoca del cosiddetto
capitalismo cognitivo, la ricerca si articola assumendo al centro del discorso un sog-
getto specifico, il knvwledge worker (1l lavoratore della conoscenza), con I'obiettivo di
proporre dei modelli abitativi organizzat per rispondere ai diversi modi di vita di
queste figure (lavoratori dipendenti, precari e freelance).

1l primo capitolo affronta il tema dei modi di vita di questi soggetti nella dialettica
tra la condizione individualizzante e la potenzialita coalizzante del lavorare in
cooperazione, come parte del general intelect. 11 testo The Mintmum Dwelling di Karel
Teige stabilisce le linee programmatiche e spaziali della casa collettiva, mentre in
seguito sono messe in luce le difficolta nell’accedere all'alloggio per chi studia e la-
vora da solo. La casa collettiva diventa una soluzione per un'idea di stanza universale
a partire dalla comprensione di cosa condividere, rivisitando il diagramma dell orga-
nizzazione collettiva dell’abitare di Teige e basandosi su politiche di Welfare come quel-
la della Flexicurity {garantendo pubblicamente assistenza, lavoro e conoscenza).



Il secondo capitolo viene affrontato attraverso una dimensione storico-critica
sull'abitare, mettendo insieme il paradigma dei College medievali di Oxford e
Cambridge e il campus di Thomas Jefferson, origine del lavoro della conoscenza
integrata all’abitare; 'esperienza americana dei Residential Hotels nell’epoca dei la-
voratori white-collar, e la Dom-Kommuna sovietica che doveva garantire un alloggio
a tutt, operal di fabbriche e lavoratori intellettuali compresi. Casi che sono stati
descritti sia attraverso una lettura di ordine tipologico, che rispetto alle modalita
organizzative, dei diversi gradi di condivisione e dei servizi offerti (conoscenza,
educazione e lavoro domestico). Una sequenza rappresentata come una sorta di
viaggio ideale che il lavoratore della conoscenza percorre nella storia, dalla vita
collegiale, da studente, fino a quella da professionista intellertuale.

Per la ricerca sui College la maggior parte delle fonti (testi storici, disegni e mate-
riale grafico) & stata raccolta consultando la Biblioteca e I'Archivio dell Universita
KU Leuven — di particolare rilevanza per le architetture di Oxford e Cambridge
i testi e le tavole planimetriche contenute all'interno dei volumi An Inventory of the
Historical Monements delle due citta universitarie. La ricerca sul Residential Hotels si ¢
sviluppata parallelamente alla ricerca presentata alla mostra Home Fidures con un
approfondimento maggiore, in questa tesi, sulle forme dei grandi Hatels complessi.
La ricerca sull'esperienza sovietica, indagata gia dalle prime fasi di lavoro, trovan-
do una prima sintesi di pubblicazione nel libro Lspeless, é stata svolta raccogliendo
molti dei testi tradotti in italiano negli anni ‘70 (traduzioni e riedizioni di testi
russi), e di altri pint recenti, e rielaborando il materiale dei numeri della rivista
sovietica CA (Sovremennaja Arkhitektura), fonte principale della breve epoca dell’ar-
chitettura costruttivista.

Il terzo capitolo raccoglie alcune tra le esperienze contemporanee pin significative
sull’abitare collettivo strutturandosi in forma simile ad un “atlante™ di architettu-
re ordinate secondo quattro categorie tipologiche. Una breve introduzione alla
nozione di #ipw spiega le modalita di classificazione di questi esempi e il riconosci-
mento delle categorie spaziali estrapolate dai casi-studio del capitolo precedente.
Il capitolo pud essere letto per parti, concentrando lattenzione sulla descrizione
di ciascun edificio (aspett tipologici e organizzativi), oppure sull’'osservazione de-
gli elaborat analitici dei progetti nella relazione tra alloggio individuale e spazio
collettivo,

Per la selezione di queste architetture, spunti interessanti sono stati offerti, moltre,
dalla mostra itinerante Together! The new architecture of the collective, a cura del Vitra
Design Museum e di Em2n, nell’esposizione al sito industriale Le Grand Hornu
in Belgio, un’articolata raccolta di esempi sperimentati recentemente in Europa.

Gli esempi (sia storici che contemporanei) che verranno qui presentati sono stati
tutti criticamente ridisegnati, operando in seguito operazioni analitiche attraverso
schemi interpretativi, assonometrie di studio, sezioni delle porzioni significative



degli edifici e approfondimenti spaziali sulla cella abitativa. Spesso, la ricostruzio-
ne grafica (piante e sezioni) di queste architetture & stata possibile solo tramite I'in-
terpretazione grafica di testi scritti, oppure tramite I'interpretazione di frammend
di immagini o disegni prospettici. Parte dei disegni dei progetti di Dogma invece
viene qui presentata per gentile concessione dello stesso studio.

Il quarto capitolo conclude la ricerca con il passaggio applicativo della proposta di
36 prototipi diagrammatici. Le forme elaborate propongono una rivisitazione dei
modelli delle esperienze storiche declinate secondo le quattro categorie tipologi-
che individuate nel terzo capitolo. La prima parte del capitolo descrive le modalita
organizzative e funzionali, rivisitate e reinterpretate cercando di farle corrispon-
dere ai nuovi modi di vita da laperatore della conoscenza, menire nella seconda parte
la rappresentazione in forma di abaco dei diagrammi dei prototipi illustra le dif-
ferenze tipo-morfologiche rispetto al “gradiente della condivisione™ (individuale/
collettivo), prevalentemente rispetto ai servizi offerti e alla temporaneita dell’abi-
tare, aspett che variano nei diversi modelli organizzatvi proposti. L'appendice
4/1 proietta, mvece, ipotetici scenari di gestione e di proprieta per la realizzazione
di questi prototipi e di possibili interventi amministrativi della politica.

La collaborazione con Dogma sull’approfondimento del tema del “gradiente”
(studiando i loro progett recenti di abitazioni) ¢ stata utile a delineare la parte
applicativa in queste linee, mentre il lavoro con il Cerset é servito a definire me-
glio gli aspertt di management e i modelli organizzativi dei prototipi, indicando una
ipotetica struttura istituzionale di welfare (su casa, studio e lavoro — valida a scala
mternazionale), specificando i diversi modi in cui potranno essere offerti i servizi
domestici, quelli del lavoro e della conoscenza ({ifelong learning) e prevedendo dei
possibili scenari di proprieta, pubblica e pubblica-privata.

Per una comprensione della struttura della tesi e per orientarne la lettura, viene
qui mostrato un diagramma della struttura complessiva associato ai temi dei quat-
tro capitoli.

Per una pin chiara comprensione dei temi generali e sulla scelta dei casi di studio,
si invita il lettore a porre I'attenzione all’Introduzione e ai paragrafi 1.1, 1.2 e 1.4.
L'Appendice I raccoglie le indagini svolte parallelamente nelle attivita di quesd
tre anni, attraverso ricerche bibliografiche, conversazioni, incontri con lavoratori
e visite in spazi di coworking, sul tema del lavoro della conoscenza e su chi sono i
knotwledge workers, 1 possibili abitanti dei prototipi del progetto Long Nights.

nella pﬁ.gina accanto, r].iag'm.mma della struttura della ricerca
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Chi sono i knowledge workers'

(lavoratori della conoscenza)?

Lavoratori Freelance (autonomi)

Secondo Sergio Bologna, il lavoratore freelance ¢ I'unione in una sola persona
delle tre funzioni dell'impresa capitalistica. Egli ¢ contemporanemeante un ca-
pitalista, un manager ed un prestatore d’opera.

Lavoratori Precari

Max Weber utilizzava il termine prekdr “per definire un ruolo universitario di
ricercatore in attesa della stabilizzazione™. Si tratta di una condizione “in tran-
sizione verso uno status indefinito”, che si inserisce in quel limbo tra il lavoro
salariato e non-salariato, tra occupazione ¢ disoccupazione,

Lavoratori Dipendenti (delle professioni classiche White Collar)

Charles Wright Mills utilizzava il termine White Collar per deserivere la nuova
classe dei lavoratori dipendenti dal “colletto bianco™ che comprendeva dagli
impiegati fino ai professionisti specializzati delle aziende o della pubblica am-
ministrazione,

'8i veda Appendice I - note sul lavoro
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INTRODUZIONE



Introduzione
A. Abitare, habitus, abitudine

“Abitare™ corrisponde ad un atto, ad una cultura e soprattutto ad un modo
di essere e di agire, ordinato da ritmi, riti e attivita individuali che poi tro-
vano corrispondenze nella collettivita pit ampia della famiglia e dello spa-
zio urbano. Parlare di nuove forme dell’abitare significa, in primo luogo, cercare
di capire quali sono i caratteri principali dei modi di vita contemporanei e
le trasformazioni che caratterizzano i rapporti tra gli individui che abitano
nell’'odierno contesto metropolitano. Assunto questo, questa ricerca considera
la questione dell’abitare non come un tema di ordine estetico, e nemmeno
come una questione prettamente formale, ma rispetto al modo in cui le forme
architettoniche danno spazio e si legano alle funzioni e ai rapporti tra lo stare in
solitudine ¢ del condividere con altri. La scelta di uno specifico abitante, del soggetto
solitario del lavoro della conoscenza, fissa aspetto storico-critico e potenzial-
mente proiettivo all'interno di questa ricerca, che si articola da una trattazione
tra temi di carattere politico, sociologico e soprattutto architettonico, per la
comprensione delle forme spaziali in funzione a tali aspetti, proprio per capire
meglio in che direzioni orientare il tema della composizione dell’abitazione.
Il significato etimologico di “abitare”, che deriva dal latino habitare,
frequentativo di fabere, si riferisce al “senso proprio di continuare ad avere”, di
“avere consuetudine di un lnogo™'. Lo stesso termine latino di consuetdids, che
significa “essere soliti”, “porre” e “fare”, si riferisce invece ad un “modo di
operare ¢ di procedere™ possibile solo nell’ambito di un rito collettivo. A tal
proposito, Giorgio Agamben associa “Tabitare™ al termine kabitus — nel suo
duplice significato di “abito™ e “modo di essere™ — prendendo come riferimen-
to le forme dell’abitare degli ordini monastici. Nel suo celebre libro Altissima
povertd, Regole monastiche e forma di vita, sottolinea il fatto che nel mondo monasti-
co habitus significa un “modo di essere” comune tra i monaci che abitavano in-
sieme all'interno della struttura cenobitica (del kotnos bios — della vita comune)
del monastero®. Il testo di Agamben mette in luce 'aspetto pin significativo ed
esemplificativo rispetto al concetto di forma-di-vita dove, attraverso l'esperienza
monastica (nello specifico, con quella benedettina e francescana), la presenza
di una regola (la regula, il testo scritto degli ordini monastici) andava a coin-
cidere e a fondersi con la vita stessa dei monaci®, determinandone gli habitus
e le consuetudini: seguire quotidianamente una regola che stabiliva le attivita

'Siveda il Dizionario Etimologico Online, “Abitare”, Etimulagia: Abitare; hitps:/ /www.etimo.it/ ?term=abitare.
# 8i veda la definizione di “Consuetudine”, https:/ / www.etimao.it/ fterm=consueto,

* Giorgio Agamben, Alitssima Fovertd: Regale manasiiche ¢ farma di vita (Vicenza: Neri Pozza, 2011).

*Ihid., 125,



scandite dall’orologio del monastero®, secondo Agamben, stabiliva un habifus
in cui la “forma di vita” seguiva la “forma della regola” e viceversa. L'associa-
zione del concetto di forma da parte di Agamben alla manifestazione della vita,
precede la forma architettonica nella misura in cui ne determina il senso. Vi
¢ in questo modo una stretta relazione tra la forma (architettonica) del mona-
stero e la forma di vita comune e degli fabitus dei monaci®, Una relazione di
valore generale e ben evidente, come, ad esempio, nella forma claustrale del
monastero cistercense, la cui disposizione spaziale, di edifici autonomi attorno
ad un chiostro (con dormitori comuni), é il risultato di una regola di vita pre-
valentemente comunitaria, mentre il monastero certosino, le cui Consuetudini
erano orientate a forme di vita prevalentemente solitarie, ha ragione d’essere e
si traduce spazialmente nella disposizione di cellette individuali lungo il chio-
stro (completato con la giustapposizione di quelle poche attivita collettive nel
refettorio e nella chiesa)’.

A differenza del rigido modello organizzativo monastico, che spesso e
volentieri ¢ stato associato alla condizione ripetitiva della fabbrica e del peni-
tenziario, il teorico francese Georges Teyssot trasla il concetto di habitus verso
quello di abitudine (in inglese fabif). Nel suo libro A Topology of Evervday Constel-
lations, in cui mette in discussione la separazione tra la sfera pubblica e privata
(tra tempo libero e lavoro), dove il tema della soglia (finestra, porta, schermo)
stabilisce sia un ponte che un limite®, le abitudini vengono definite come qual-
cosa di cui il soggetto non pud vivere senza e che, dopo averle acquisite, viene
fortemente modellato da esse”. Riprendendo il filosofo francese Gilles Deleu-
ze, Teyssot sottolinea una paradossale condizione dell’abitudine basata sulla
ripetitivita, ma che risulta allo stesso tempo dalla disposizione, dalla “virta”
al cambiamento ¢ alla differenza da parte dell'individuo. Nel libro Différence et
Répétition, superando il legame tra la ripetitivita e il vecchio concetto di memo-
ria (e reminiscenza) e quello moderno di habitus, Deleuze ipotizza un mondo
dominato da una condizione nomadica (“nomad nemos™) del soggetto senza
possessi, senza un luogo proprio e senza misure', un modo di essere dove le
abitudini vengono acquisite gradualmente lungo il corso della vita. Sia per
Deleuze, cosi come per Walter Benjamin — che, in un contesto moderno di
cose sempre uguali, si chiede come inventarsi il nuoro —, da un punto di vista
filosofico, la categoria umanistica dell’habitus va lasciata verso la propria dis-
soluzione, “fondando I'abitudine dal fallimento di un determinato habitus™ e

* Thidl., 30.
* Su tali aspetti si veda anche Pier Vittorio Aureli, Les [o Enonghe On Anchitecture and Aseeticim (Moscow:
Strelka, 2013), Cap 2, Kindle.

7 8i veda Gianfranco Gritella, “La regola monastica ¢ la tipologia architettonica delle comuniti certosine™
in La Certosa di 8. Sigfimo del Boseo a Serra 8. Bruno (Cuneo: L'Artistica Sivigliano 1991) 7-17.

" Georges Teyssot, A tapalogy of evervday constellations (Cambridge, Mass: MIT Pres, 2013).
* Thid., 13.
o Thid., 15,



attraverso la produzione di una nuova ripetizione che diventa la “differenza in
s¢”", E qui che, chiudendo il ragionamento, per il francese Teyssot, consuetu-
dini e ripetitivita, diventate ormai delle abitudini consolidate e combinate con
i bisogni (gli usi), producono la forma dello spazio della casa, in parole povere,
danno forma al modo in cui la casa ¢ abitata:

“Today, “house™ means anvplace one actually lives, resides, dwells, or travels, in-
cluding one’s bed, sofa, office, or vehicle. Accordingly, the form of the dwelling in-
cludes the contemplative pause between needs, inscribing those needs, and the lack
of needs, into our floors and walls, as well as onto our screens™"”.

B. Capitalismo Cognitivo, lavoro ¢ spazio domestico

Questa definizione dello spazio domestico diventa ancora piu chiara se pen-
siamo al contesto delle nuove forme del lavoro nella societa contemporanea in
cui termini come flessibilita, precarietd e mobtlitd, oltre ad essere delle condizioni
di lavoro, (interpretabili come forme di “differenza”) diventano dei veri e pro-
pri modus vivendi, ovvero degli habttus comuni. 1l contesto che racchiude quest
nuovi modi (che come si vedra nel corso di questa ricerca, sono ben visibili
dentro le mura dello spazio domestico) & stato definito alla fine degli anni *90
da un gruppo di ricerca di economisti dell'Universita della Sorbone con il
termine “Capitalismo Cognitivo”. Piu precisamente, il termine si riferisce a
un nuovo paradigma apparso dopo la fine del capitalismo di epoca fordista (e
il recente superamento di quello post-fordista), per indicare un nuovo modello
di accumulazione del Capitale dove il lavoro intellettuale assume valore domi-
nante. Secondo I'economista Carlo Vercellone (uno dei principali sostenitori
di questa ipotesi), i tre aspetti principali che caratterizzavano il capitalismo in-
dustriale, ossia polarizzazione sociale della conoscenza, separazione tra lavoro
intellettuale e manuale, e 'incorporazione della conoscenza nel capitale fisso
(quello rappresentato dalle macchine), sono stati fortemente messi in discussio-
ne, ibridandosi e, dando luogo al capitalismo cognitivo'®. Ulteriormente, An-
drea Fumagalli sottolinea invece come la rottura del vecchio capitalismo si sia
accompagnata da due aspetti: dalla finanziarizzazione dei mercati e dal ruolo
centrale acquisito dalla produzione di conoscenza (“produzione di denaro a
mezzo di conoscenza” secondo lo schema D-M{K D) dove informazione,
comunicazione e nuove forme di linguaggi, tendono sempre pit a superare i

' Si veda Gilles Delenze, Difference and Repetition, (New York: Columbia University Press, 1994) e Walter
Benjamin, The Arcades Frojeci (Cambridge, Mass.: Belknap Press of Harvard University Press, 1999), 462-63;
Teyssot, A topology of evervday consiellations, 19,

12 Thid.

1 8i veda Carlo Vercellone, “Cognitive Capitalism and Models for the Regulation of Wage Relations:
Lessons from the Anti-CPE Movement™ in Toward a Global Autanamans Usgzersity, a cura di The Edu-factory
Collective, (New York: Autonomedia, 2009), 119-124,
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confini delle imprese e a diventare sociali'. Condizioni che investono non solo
il mercato del lavoro e la erisi del coneetto di salario®, ma soprattutto il modo
di concepire il tema del lavoro e della produzione, che hanno oramai sussunto
I'intero tempo vitale, occupando I'intera attivita quotidiana.
Nell'immaginario collettivo solamente il “lavoro salariato™ viene an-
cora considerato come lavoro. Karl Marx definiva i salario come “un nome
speciale dato al prezzo del lavore”, “un nome speciale dato al prezzo di questa
merce speciale, che ¢ contenuta soltanto nella carne e nel sangue dell'uvomo™'s.
Marx intende il lavoro come Pattivita vitale dell’operaio, “la manifestazione
della sua vita"”, e distingue invece, la forza lavoro, che rappresenta nello speci-
fico la somma delle capacita mentali, cognitive e fisiche del lavoratore il quale
deve poi vendere in forma di merce al proprio “datore di lavoro™ e “padrone”,
Tuttavia, mentre il salario, il prezzo della forza lavoro, rappresenta solo un-ter-
zo del tempo della vita dell'operaio (8,10 0 12 ore)", il resto del tempo — quello
domestico — rappresenta dunque il tempo dedicato alla riproduzione di questa
Jorza lavoro. Avendo accettato, soprattutto nell’eta moderna, come concetto di
“lavoro™ solo il lavoro salariato, tutte le attivitd svolte all'interno dello spazio
domestico non sono mai state riconosciute come tali, nemmeno dalla eritica
marxiana. Solo con le rivendicazioni femministe degli anni *70 (che richiede-
vano un salario garantito per le donne che lavoravano in casa), il lavoro svolto
all'interno dello spazio domestico da parte delle donne veniva pubblicamente
rivendicato come tale e reso pin chiaro con la definizione di lavore riproduttive:
identificato spesso anche come “lavoro della cura”, “lavoro affettivo™, “lavoro
della mamma™ (oppure “labor of love™) — aspetto fondamentale per il capitale.
In tal senso, partendo dall’accezione marxiana che mette al centro
del discorso il lavoratore e il suo potenziale produttivo, anche le attivita di stu-
dio, educazione, ed istruzione individuale all'interno dello spazio domestico
(a scuola e all’'universita) vanno considerate come lavoro riproduttivo: come
riproduzione delle capacita mentali e intellettuali da cedere in seguito al “pa-
drone”, al capo, al docente ordinario, al superiore o al cliente. A sua volta, il
lavoro riproduttive si differenzia quindi dal lavero produttive, che si riferisce a tutte
quelle attivita che hanno come fine ultimo la produzione di qualcosa di mate-
riale oppure di immateriale, attivita che nell'epoca moderna si sono collocate
all'interno dei luoghi propri della produzione (fabbrica, ufficio, azienda, ecc.).
Alla luce dei nuovi modi di lavorare, questa distinzione assume mag-
giore rilevanza, soprattutto con la crisi e lo svuotamento di questi lnoghi. Cio
che infatti viene definito spesso da diversi studiosi come la “feminizzazione del

1 8i veda Andrea Fumagalli, Braeconomta ¢ capitalisma cagritive, Verso un suvne paradigma di accumslazions (Roma:
Caroeci, 2007}, 53-54.

" Ihid., 54.

' Karl Marx, Lavaro Salariats ¢ Capitale (Roma: Editori Riunit, 2006), 18,

" Thid., 19,

2]



lavoro”, e del ritorno del lavoro produttivo all'interno dello spazio domestico,
¢ stato assunto come tema di ricerca e di progetto architettonico negli ultimi
anni da parte di Pier Vittorio Aureli ¢ Martino Tattara. La penetrazione de-
gli aspetti produttivi nella sfera privata dello spazio domestico ¢ stata il ful-
cro della ricerca Living/Working dello studio Dogma, con Pobiettivo di rendere
esplicita una condizione in cui la distinzione tra le tre attivita della vita umana
definite da Hannah Arendt in Vita Activa, del Labor (attivith lavorativa), Work
(Poperare) e Aetion (azione politica), dunque della separazione tra produzione
e riproduzione, si trova quasi a scomparire'®. Gia nei primi progetti sul tema,
Dogma cerca di dare forma ed ibridare in unico spazio flessibile I'attivita pro-
duttiva e riproduttiva con I'abitare: laddove si colloca un letto in una scato-
la-abitata, attorno, la stanza ¢ piena di oggetti personali, un laptop o magari
una batteria e altri strumenti musicali, oppure, laddove la stanza si riduce a
dei cubiculi-letto, all'esterno, lo spazio comune ¢ un grande ambiente dove si
cucina e si sta insieme.

Andando pit a fondo a questa ipotesi, provando a sviscerare ¢ a capire
meglio la concatenazione di questi aspetti, il loro intreccio, il loro potenziale
compositivo, la gradazione tra privato e collettivo, e provando a demistificare
alcuni aspetti (spesso mal interpretati da personaggi che operano nella con-
temporaneita), la ricerca “Nuove Forme dell’Abitare” si pone come obiettivo
di capire che #ipe di spazi, e che modalita di composizione e organizzazione
si adattano ai modi di vita dei nuovi individui del lavero cognitivo, a parti-
re dall’assunzione di un soggetto specifico, nuovo e contemporaneo: il solitario
knowledge worker. Lo stesso che viene poi messo al centro dello spazio domestico
dei paradigmi storici della casa-collettiva. Dunque, la ricerca cerca di dimo-
strare come i modi di vita di questi nuovi lavoratori si possono capire e studiare
bene a partire dal modo in cui questi abitano e intendono lo spazio domestico,
che spesso il mercato gli offre nella forma dell’alloggio minimo, per essere poi
tradotto in un progetto di nuovi prototipi.

C. Breve preambolo: dal Garage di Steve Jobs
al knowledge worker contemporaneo

Da quando nel 2005, in occasione della cerimonia di conferimento delle lau-
ree alla Stanford University, Steve Jobs pronuncio in conclusione del suo ce-
lebre discorso la frase diventata cult “Stay hungry Stay foolish™, molte cose
sono cambiante nel modo di essere studente e lavoratore. Sempre pin spesso,
studenti e giovani lavoratori della conoscenza, celebrando lo stesso motto, si
proiettano con I'immaginazione in una vita professionale da “imprenditore di
s¢ stessi” simile a quella del fondatore di Apple. Allo stesso modo, negli ultimi

" 5i veda Pier Vittorio Aureli, Martino Tattara, “Production/Reproduction: Housing beyond the
Family” Harvard Dysign Magazine, no. 41 (2015); 132,
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tempi anche il tema contemporaneo dello spazio della casa trasformato in un
luogo della produzione (della casa-lavoro) ¢ stato spesso associato al mito del
Garage di Apple.

Quando nel 1976 Steve Jobs e Steve Wozniak, co-fondatore dell’azien-
da Apple, si trasferiscono nella casa dei genitori di Steve, la villetta suburbana
a Los Altos nella Silicon Valley assume in effetti le sembianze di una piccola
fabbrica domestica. I due, dopo aver lasciato 'azienda per cui lavoravano (ri-
spettivamente per HP e Atari), decidono di “ritornare a casa™ e appoggiarsi
nella casa dei Jobs per 'assemblaggio del modello di Apple 1. Stando a quanto
viene descritto nella biografia curata da Walter Isaacson, la casa si trasforma
subito in una catena di montaggio, con i genitori, la sorella, ex-ragazza e
gli amici di Steve che si prestano a dare una mano alla produzione, dentro la
casa in cui la cucina viene usata come ufficio della contabilita, e contempora-
neamente la camera da letto e il resto delle stanze diventano dei depositi per i
pezzi dei computer', Infine, ¢’era il famoso garage che il padre di Steve, dopo
averlo utilizzato per anni per riparare automobili, aveva poi allestito come uno
spazio di lavoro per il figlio, mettendo un grande tavolo al centro, appenden-
do gli schemi di montaggio del computer sul muro e ordinando i cassetti dei
vecchi attrezzi secondo i diversi componenti dei chip delle schede elettroni-
che™. Un po’ a tutti era stato assegnato un compito (ad esempio Pex-ragazza
lavorava alla contabilita, mentre i genitori si occupavano di altro), generando
un'interessante scenografia domestica della famiglia impegnata a sostegno del
progetto e del lavoro del proprio figlio,

Tuttavia, se pensiamo a questo storico periodo, come gia ben messo in
luce dal libro Cities of Rnowledge: Cold War Science and the Search _for the Next Silicon
Valley di Margaret Pugh O'Mara, il mito della Silicon Valley ¢ del proliferare
delle diverse aziende tecnologiche dallo spirito imprenditoriale nato dai diversi
garage (si pensi prima a HP, poi a Google e altre’') era fortemente legato ai
progetti federali del governo americano, in particolare durante il periodo della
Guerra Iredda — con le riforme di “R&D”(Research and Development —ed un
intensificarsi della ricerca scientifica per il governo)™. Era grazie alla spinta del
governo, con grandi investimenti {di fondi militari) e con la penetrazione delle
aziende private nell’ambito della ricerca scientifica (manifestata attraverso la
costruzione dei numerosi Industrial Parks, Research Parks, Technological Par-
ks, ecc.), che universitd come quella di Stanford, della Pennsylvania, o F'MIT
di Boston, che avevano usufruito dei maggiori fondi della politica, diventavano
luoghi che attraevano la classe benestante e i migliori professionisti del paese,

18 8i veda Walter Isaacson, Steve Fobs (New York: Simon & Schuster 201 1), 96-98,
2 Thid., 97.

#8j veda Gwendolyn Wright, “The Virtual Architecture of Silicon Valley” Joumal of Architectural Education
54, no, 2 (2000): 38’—94_

® Margaret Pugh O"Mara, Cities of Knawdedes: Cold War Science and the Search for the next Sitican Valley (Princeton,
NJ: Prnceton UF, 2005).
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Si trattava di un momento paradigmatico dell'universita capitalistica in cui
la stretta collaborazione tra le Universita, I'Industria e lo Stato stava creando
delle vere e proprie fabbriche scientifiche®. Come sottolinea O’Mara, le “citta
della conoscenza”, sviluppate attorno a questi centri di ricerca high-tech, era-
no rappresentate dal modello suburbano, che definiva la forma delle cities of
knowledse, composte da abitazioni private di proprieta simili a quella del garage
di Apple: poiché, secondo la stessa O'Mara, il processo stesso dello sviluppo
high-tech era anche un processo di suburbanizzazione™.

In questo senso dunque, non va tralasciata un’osservazione rispetto
al fatto che il mito del garage di Apple fosse possibile in una realta in cui la
classe media americana bianca (oggi evidentemente colpita dalla crisi), identi-
ficata con il modello della casa suburbana degli anni *50-"70, si trovasse in un
conteso di prosperita grazie a determinate strategie statali e progetti politici di
incentivazioni che rendevano possibili determinate iniziative imprenditoriali
domestiche: un aspetto impensabile se non ci fosse stato 'apparato produttivo
di capitale umano (come spesso sosteneva Jobs) di Stanford.

Draltronde il profilo di Steve Jobs, con il suo habitus, determinato dal
suo abite jeans e dolcevita nero, e il suo modo dessere tipico dell’'nomo self~made
(del giovane imprenditore che “si ¢ fatto da solo™) ¢, in un certo qual modo,
precursore del nuovo lavoratore della conoscenza che da una celebrita si ¢
trasformato, con I'avvento del capitalismo cognitivo, in un lavoratore quasi
generico (in T-shirt e zaino) che abita dentro la metropoli contemporanea,
condividendo le stesse abitudini con altri. Cio che inizia a materializzarsi a
partire dai tempi del Garage di Apple sta nel ruolo assunto dall'universita
come fabbrica di conoscenza, una trasformazione dove sembra entrare in crisi
anche la distinzione tra studente e lavoratore (che diventa labile), sia prima
che durante la vita professionale™. Di certo, oltre alla bravura di Jobs nell’aver
rappresentato sé¢ stesso come personaggio — si pensi alle celebri immagini, oggi
emblematiche e riprese da tutti quei keynote speakers, imprenditori ¢ CEO di
aziende quando presentano un prodotto (un lavoro di ricerca, un oggetto di
design, un progetto teorico, ecc.) con alle spalle un mega-schermo davanti ad
un vasto pubblico —, il ruolo di Apple sta nell’aver inventato i dispositivi che
per eccellenza, oltre a prendere tutta la nostra attenzione, estendono il lavoro
lungo I'intero tempo vitale, facendo capire meglio cosa si intende con I'espres-
sione della “vita messa a lavoro™,
= Ihid., 68.
 Thid., 4.
= 1l nuovo lavoratore della conoscenza & quasi un eferna-studente, non solo perché gli stili di vita di un
lavoratore neolaureato sono gli stessi di uno studente (soprattutto nelle professioni pii creative e flessibili),
ma anche perché dopo gli studi si avvia un processo di formazione continua, fatto di master, dottorati, corsi
di lingue, ecc. Cis diventa pit comprensibile considerando il modo in cui cambia il modo di lavorare che,

come afferma Andrea Fumagalli, nel capitalismo cognitivo “¢ la stessa prestazione lavorativa che assume le
sembianze di studio e ricerca, mediate dalla comunicazione.” Fumaga]E, 68

 8i yeda Aureli, Lec I Enough, 362, Kindle,
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1l Garage di Apple di Steve Jobs e Steve Wozniak a Los Alwos, California, 1976-77
In alte: fitografia di Ted Tamburo
In basso: piante del garage, interpretazione dell’autore



Ekif Kalkan, Berliner, da Vimeo, 2015



CAPITOLO 1

Abitare e lavorare dentro la citta del capitalismo cognitivo
Verso la stanza universale



1.1
Modi di vita e nuove forme di lavoro cognitivo:
il paradigma del knowledge warker

1.5
11 fnovledge worker come soggetto isolato nella biopolitica
del capitalismo cognitivo

hnowledge worker ¢ un termine contemporaneo per definire quelle figure impe-
gnate all'interno delle nuove forme del lavoro immateriale, quelle legate ai servizi,
lo studio, I'informazione e la creativita, ma anche del prendersi cura e degli
affetti, Si tratta di soggetti da sempre presenti nell’'ambiente urbano, ma che,
con il passaggio dal fordismo al post-fordismo degli anni 80 -'90, hanno as-
sunto una presenza diffusa da quando la produzione di conoscenza si trova a
superare (quantitativamente) la produzione in fabbrica, L'aspetto principa-
le del nuovo individuo riguarda il possesso di capacita cognitivo-intellettuali
e spesso di una buona istruzione universitaria per svolgere mansioni che ri-
chiedono skills professionali, creativita e virtuosit. Nella citta del capitalismo
cognitivo il nuovo soggetto va assunto come un abitante generico ¢ pertanto
diventa utile approfondire i suoi modi di vita, sia in un ambito politico e filo-
sofico, sia rispetto al tema dello spazio domestico.

Sergio Bologna, uno dei pochi ad essersi occupato a studiare i modi
di vita e le questioni politiche che riguardano questi nuovi lavoratori, in Vita
da Freelance ci spiega come scegliere di lavorare come freelance rappresenti
un modello innovativo e alternativo in un contesto in cui né la politica, né il
pensiero comune ¢ in grado di staccarsi dall'ideologia del lavoro dipendente?®.
Questo & sicuramente un passaggio di natura economica che include la crisi
della condizione salariale e si scontra con la difficolta nel valorizzare le pre-
stazioni di lavoro, non pin quantificabili dal tempo in ufficio o dal tempo per
produrre un determinato plusvalore per qualcuno. Si tratta di una complessita
di questioni che mettono in crisi molte delle condizioni che nel pieno fordismo
erano considerate come certe, compresi i ritmi della vita. Infatti, il fnowwledge
worker & una figura isolata che ha degli habitus propri, determinati quasi del
tutto dal modo di lavorare. 1l lavoratore della conoscenza é del tutto estraneo

! Sull’argomento del lavoro immateriale si veda Maurizio Lazzarato, “Immaterial Labor™ in Rodreal Thought
ai fialy: A Potentiad Politics, a cura di Paolo Virno e Michael Hardt (Minneapolis: University of Minnesota
Press, 1996, 133-47.

#8i vedla Michael Hardt & Antonio Negri, “La plmtmmjx:rni;u.aziunee Finformatizzazione della pmr]uzi('u e’
1 fmpm.i I:Milili]l'l: Rizzoli, ![H{]}, 961-284.

# Sergio Bologna, Dario Banfi, Vit da freelance: ¢ beoratori dalle connscenza ¢ i loro futrn (Milano: Felirinelli
20040). Bologna ha coniato nel 1997, assieme ad Andrea Fumagalli, il termine “lavoratore autonoma di
seconda generazione”, si veda Sergio Bologna e Andrea Fumagalli, Il lavors awtonomo di secanda generazione:
scenari del postfirdione in liala (Milano: Feltrinelli, 1997).
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ai ritmi del fordismo delle tre-otto (8h sonno, 8h tempo libero, 8h lavoro) e per-
tanto la sua domesticita individuale € stata sussunta dai ritmi della produzione
post-industriale®.

Quando negli anni *70 il lavoro inizia a precarizzarsi, nelle sue le-
zioni sulla bispolitica ("agire politico del governo sulla vita)’, Michel Foucault
introduce il concetto dell’'vomo come imprenditore di sé stesso. Per Foucault,
nell'epoca delle politiche neoliberali, il nuovo fiomo weonomicus — altro coneetto
fondamentale rispetto alla compressione della biopolitica — considera la propria
esistenza in forma di impresa, mentre la vita e I'abitare si regolano in funzione
dell'investimento su sé stessi, cercando di adeguarsi alle regole del mercato e
della produzione®. Durante la stessa epoca, con le manifestazioni giovanili e
quelle operaiste che negli *70 richiedevano la liberazione dal lavoro, Vindividuo
si inserisce in una nuova bispolitica dello stato ¢ del governo in cui l'individua-
lizzazione e il latssez faire del neoliberismo diventano fatti politici. Non € un
cambio di paradigma spontanco, ma una trasformazione del capitalismo e
dei rapporti di produzione che accompagnano la crisi del Welfare State e 'avvio
delle grandi privatizzazioni delle aziende statali e di parte dei servizi pubblici.

Nel neoliberismo odierno, come argomenta il filosofo contemporaneo
Byung-Chul Han, il nuovo lavoratore ¢ un individuo libero, ma completamen-
te inserito in un regime di iperproduzione, Secondo Han, il capitalismo sfrutta
la nuova condizione di liberta dei soggetti per farli lavorare e produrre di pit’.
Ne emerge un modus vivendi di isolamento visto “la totale dedizione al lavoro™,
dove “la vita ¢ messa a lavoro™ e dove, di conseguenza, diminuisce qualsiasi
possibilita alla partecipazione collettiva e politica®. Il filosofo sudcoreano trasla
il punto di vista biopolitico alla dimensione della domesticita individuale e priva-
ta considerando come tutto cio che appartiene alla singolarita dell'individuo,
ben evidenziato da Han, pensiero, sapere e studio diventano mezzi di produ-
zione che si coltivano e maturano proprio nello spazio elementare personale,
nella stanza: un qualsiasi individuo in possesso di un laptop, chiuso nella pro-
pria stanza e lavorando isolato, produce e accumula informazioni.

La dimensione privata della conoscenza e del lavoro intellettuale
collocato nell’architettura della stanza, lo afferma chiaramente anche Louis
Kahn. Nel saggio La Stanza, la strada e il patto umano, Kahn riconosce la stanza
non solo come l'origine dell’architettura, ma anche come 'origine dell'operare
intellettuale, uno spazio della mente in cui “qualsiasi cosa 'vomo propone e

*Sui madi di vita dei freelance si veda anche Sergio Bologna, La new worlforee: if movimento det freelance (Trieste:
Asterios, 2015).

* Michel Foucault, Nascita Defla Biopolitica: Corso Al Collége De France (1978-197%) (Milano: Felirinelli, 2005).
“Thid. 220-21.

* §i veda Byung-Chul Han, Prcopelifica (Roma: N'otl,r:tempn, 2016}, Nel libro, Secondo Han, con le nuove
forme di produzione immateriale si passa dalla Bigpolinea alla Psicopolitica, un modello di governo che
controlla non solo la biss, ma soprattutto la psiche degli individui attraverso i big data e la rete.

* Thidl.,17-22.
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fa, diventa vita™, Per Kahn, basta definire la forma della stanza, studiarne la
luce e I'ingresso, in modo che Puomo possa stare in solitudine ¢ ordinare il suo
operare, generando cosi uno scenario di vita poetica.

La stessa poetica dell’abitare viene restituita dal filosofo Gaston Ba-
chelard nel suo libro La Poetica dello Spazio dove la stanza costituisce il lnogo del
daydreaming (“del sogno ad occhi aperti”) e dell’abitare spensierati, e dove le sue
diversi parti, gli angoli, il soffitto, gli oggetti e gli arredi {cassetti, cassapanca,
armadi) danno forma alle consuetudini di chi ci abita'. Per il filosofo francese,
abitare rappresenta una condizione di liberta dove il lavoro svolto si riferisce
alla creazione poetica e all'immaginazione, e dove lo spazio fa da scenario ¢ in-
fluenza 'abitante che, in solitudine, mette a lavoro solamente la sua memoria
e i suoi ricordi: uno spazio dove I'abitante, come ad esempio lartista, non crea
il suo modo di abitare, ma abita secondo il suo modo di creare!'!,

Il significato di liberta e bellezza si perde quando nella stanza, lo studio
o il semplice pensare (“ad occhi aperti”) si sottomettono alla produzione capi-
talistica. Cid avviene con la stanza (minima) dei figli nell’alloggio familiare che
diventa una camera di studio (con sempre meno giochi), pin simile ad un uffi-
cio, che ad uno spazio per “annoiarsi”"?. Basta notare (la manualistica) come la
stanza (dei pit piccoli), la cameretta, & sempre concepita e rappresentata con
uno o due letti singoli e il tavolo da lavoro, mentre la camera matrimoniale dei
genitori rappresenta quasi una totale separazione dal lavoro. Questo perché il
lavoro professionale nella societa contemporanea é un'etica quasi obbligatoria,
integrata alla disciplina e all'alloggio famigliare a partire dalla cultura del *900,
Non a caso, come sottolineato da Sergio Bologna in Ceti Medi senza futuro, la dif-
fusione dei nuovi lavoratori della conoscenza coincide con la crisi della classe
media esplosa con quella economica del 2007". In termini politici, in modo
da poter capire lo scenario contemporaneo, gli stili di vita, per capire origine
del lavoro intellettuale e soprattutto le modalita di coalizzazione dei lavoratori
autonomi, secondo Bologna, bisogna indagare nella vecchia tradizione delle
élite borghesi pii che nella cultura proletaria'. E infatti Pambiente della disci-
" Louis Kahn, “The Room, the Street, and Human Agreement (19717 in Lowis 1. Kafn, a cura di Robert
MeCarter (Berlino: Phaidon 2010), 480-85,
 Gaston Bachelard, The Fuetics of Space (New York: Penguin Classics, 2014),

" Ihid., 17.

" Riprendendo Bachelard: “And how happy the child who really possesses his moments of solitude! Tt is a
good thing, it is even salutary, for a child to have periods of b o, [...] Centers of boredom, centers of
solitude, centers of daydream hplace.” Thid_, 38,

"*Sergio Bologna, Ceti medi senza futiro? I risvolts deller societd della conoseenza (Roma: DeriveApprodi, 2007), 56-63,
"* Bologna, Banfi, Vita da_freefance, 20-22. Su questa argomentazione e sul ruolo della Famiglia nell’educa-
zieme dei figli st veda anche Adie Russell Hochschild, The Managed Heart: Commerzialization of Heuman Feeling
(Berkeley: U of California, 1983). Riponandm cidh che scrive la sociologa americana sull'educazione ¢ la
relazione tra genitori e figli sottolineando come s trasmette "etica del lavoro a Pa.rlire dall’ambiente fami-
liare: “Mothers and fathers teach children leters and numbers and manners and a world view, but they also
teach them which zone of the sell’ will later be addressed by rules of work. As research on this topic suggests,

working-class parents prepare the child to be controlled more by rules that apply to overt behavior whereas
middle-class parents prepare them to be gmrerned more by rules that apply to feeling.” Ihid. 156-161.
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plina familiare, la cultura *borghese” della classe media (degli impiegati e degli
operai di un tempo), che “spinge™ i propri figli, i futuri knoeldge workers, verso
I'istruzione e in seguito verso il mondo della professione'®.

Da studente o da professionista (freelance e precario), una volta fuori
dall’habitat della propria famiglia, con il graduale smantellamento del Weifare,
oggl il knowledge worker ¢ costretto ad adattarsi a condizioni di vita ¢ di lavoro in
perenne mutamento. Infatti, viene connotato da un certo grado di flessibilita
e mobilita ed & spesso associato ad un creativo per come si trova ad inventare
sempre nuove mansioni, per vivere e permettersi di alloggiare. Da semplice
studente alloggia nella propria stanza, nell’abitazione della famiglia, oppure
in un appartamento condiviso; da lavoratore freelance o precario, abita spesso
nella stanza di un piccolo appartamento in affitto o di un albergo.

Abitare, lavorare e studiare nel capitalismo della conoscenza ¢ diven-
tata la stessa cosa, un unicum che si sovrappone e costringe ad organizzare la
propria domesticita in funzione della produzione immateriale’ o semplice-
mente per trovare un nuovo posto di lavoro, In questo scenario cosi complesso,
la stanza assume un ruolo di ambiguita, tutto da definire, considerando che il
suo carattere dipende dal contesto spaziale in cui si colloca: da un lato, la stan-
za rappresenta uno spazio di liberta individuale, dall’altro invece, & lo spazio
sotto la disciplina familiare o dell’oppressione di un lavoro da consegnare. 11
problema sta nel capire la misura in cui si riesce a conquistare il primo carat-
tere, quello per cui, oltre il muro che ne delimita lo spazio, ci si appropri di un
luogo libero e bello".

1:1:9
Dall'intellettuale al general intellect: la nuova forza lavero
e il suo potenziale coalizzante

Per Karl Marx la conoscenza va oltre la condizione individuale del soggetto.
Tutto quellinsieme di invenzioni, tecnologie e macchine che costituiscono il
capitale fisso (delle macchine), sono il frutto di un sapere proveniente da cio che
Marx definisce come “general intellect”, frutto del lavoro del “cervello sociale™'®
che condiziona e controlla oggi i processi vitali. Con questo passaggio ripreso

1 Ihid,

1 Si veda Federico Tomasello, “Tiabitazione Del General Intellect. Dialogo Con Antonio Negri Sull“abitare
Nella Metropoli Contemporanea,” EumaNoade, 11 Jan, 2016, www.eumonomade info/ ?p=5228 [Consultato
il 30 Maggio 2019]

1t Pier Vittorio Aureli e Martino Tattara o illustrano come la dimensione individuale dell’architettura della
stanza s declini lungo la storia dello spazio domestico rispetto al suo contesto spaziale, storico e politico:
dall’abitazione a megaron al cubicudn della domus, dal monastero ai dormitori, e dal palazz.u rinascimentale
all'appartmnenw contemporaneo; st veda Pier Vittorio Aureli, Martino Tattara, The Roon of One’s Ouni: The
Arekitecure of the (privaie) Room (Milano: Blacksgquare 2017).

i 8i veda Kard Marx, Griidrisse, Lineamentt Fandamenitali della eritica dell'economia politica, VoL T (Milano: Pgreco,
2012), 716-24,
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dal “Frammento sulle macchine” dei Grundrisse, anticipando gli sviluppi di oggi
di piti di un secolo e mezzo, da un lato, anche se in un ambito che prevedeva,
con lo sviluppo della scienza ¢ il lavoro svolto quasi totalmente dalle macchine,
maggiore tempo libero e tempo dedicato al non-lavoro, Marx si riferisce al
lavoro della conoscenza come forma di produzione collettiva, dall’altro lato,
quando poi utilizza la nozione di forza laworo per definire la “merce™ che 'ope-
raio vende al capitalista, si riferisce ancora ad un valore determinato social-
mente, come “somma totale di lavoro impiegato dalla societa™".

Che il lavoro intellettuale della contemporaneita sia organizzato in
forma di cooperazione™ lo afferma anche Antonio Negri in molti dei suoi
scritti quando parla dell'egemonta del lavoro immateriale. Le tante soggettivita che
compongono la societa della conoscenza, gli “individui sociali”, si organizzano
sempre pit in reti moltitudinari, inventando anche nuove forme di cooperazio-
ne, per ora ancora astratte®’. Secondo Negri, anche la continua frammenta-
zione della fabbrica, passando per le imprese, fino al lavoro individuale, non &
altro che il carattere collettivo e condiviso del sapere che, anche quando, da un
lato, si esercita dentro 'ambiente dell'impresa, dall’altro, “si organizza sempre
di pin fuori di essa™?. Se & vero che nel passaggio dalla fabbrica alla metropoli,
della produzione che sussume ogni parte che compone lo spazio della citta,
Iintera societa, collegata in rete, viene inserita nella produzione generando un
nuovo operaio intellettuale isolato, la vera questione riguarda quella di capire
quali possono essere le nuove forme di coalizione. Si tratta di una questione
fortemente politica, ma anche di un quesito spaziale e architettonico.

Un tempo la fabbrica costituiva sia un simbolo del lavoro che una
condizione spaziale di collettivita e di coalizzazione. Con la “proletarizzazio-
ne della conoscenza®™, si passa, come seppero riconoscere molti intellettuali
dell'operaismo italiano gia negli anni '70, dall’operaio massa all'operaio sociale che
fatica a collocarsi in uno spazio politico (non ¢'é al momento un sistema sin-

1 8i veda Karl Marx, Salaria, Prezzo ¢ Profitts (Milano: Lotta Comunista, 2018}, 45.

2 Con il termine "comperaz.inne“ 51 intende qul la definizione elementare riporma da Marx: “La forma
del lavoro di molte persone gpm'anli secondo un piam) I'una accanto & msieme all’altra in un medesimo
processo di produzione, o in processi produttivi diversi ma reciprocamente collegati, si chiama cooperazio-
ne.” Nel capitolo sulla “Cooperazione” Marx evidenzia che, da un lato, la eooperazione di per s# ¢ una
forma di lavoro che nasce sotto la produzione capitalistica, con un collettivo di lavoratori salariati sotto il
“eomando del capita]e", dall’alto laio, i tratta di una massa di opera.i che maturano una certa resistenza,
Si veda Kard Marx, “Cooperazione”, Capitolo 1X, Sez. 4 in 1l Capitale, Libro . (Torino: UTET, 2013},
8491-8494, Kindle.

* Si veda Tomaselli, “L'abitazione Del General Intellect™. Per chiarire meglio questo aspetto basti pensare
al contesto creativo e al modo in cul s lavora oggi, al crescente numero di collettivi di giovani creativi
(architetti, artisti, docenti universitari anche, studenti, ece.) che, anche se spesso per sola necessith, si
trovana a lavorare con gruppi diversi, nati appositamente per un determinato progetto o mansione, per poi
sciogliersi quando il prodotto viene finito e consegnato. Cambiare gruppo o formarne nuovi (temporanei e
fissi) & il risultato di cio che si intende quando si parla del lavoro che si onganizza anche fuori dagli schemi
fisict dell‘imprcs.a, Concetti, come si vedri in s«:guil.o, spesso validi anche nelle forme dell’abitare tra persone
solitarie, lavoratori e studenti.

= 8i veda Antonio Negri e Cardo Vercellone, “Tl rapporto capitale/lavoro nel capitalismo cognitivo.™ Pas-
se (2007): 48,
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dacale forte o altri punti di welfare)™. Tra gli scenari pit frequenti del lavoro,
solo 1 lavoratori pin stabili, in generale gli impiegati white-callar, sono ancora
legati allo spazio dei grandi uffici, di quella parte della produzione immateriale
organizzata in forma industriale.

Precari e freelance sono, in generale, le figure pin solitarie della nostra
epoca perché lontani da un luogo rappresentativo. Eppure non si pud negare
che la necessita di lavorare insieme e quella di avere un luogo di lavoro, ab-
bia generato una grande quantita di spazi di coworking in molte metropoli
occidentali. Questi spazi si presentano spesso come grandi aule oppure come
stanze affittate a piccoli gruppi di lavoro, mentre in altri casi sono degli spazi
di dimensioni poco pit grandi di una caffetteria. I coworking vengono utiliz-
zati da lavoratori autonomi che, a differenza dei precanri, si creano e si trovano
da soli le mansioni e i propri committenti e scelgono di co-operare con altri in
base al lavoro del momento.

La tendenza generale in questi luoghi (a seguito di alecuni dei quali
personalmente visitati) ¢ quella di simulare un ambiente domestico e addome-
sticato™ {tra 1 tavoli di lavoro, qua e I si trova qualche tavolo da gioco e altri
arredi casalinghi). Tuttavia, questi spazi offrono una prima condizione di co-
alizzazione, a differenza di tutti quei luoghi della collettivita pubblica, abitati,
si potrebbe dire, solo passivamente, come 1 bar, gli aeroporti o le stazioni, cosi
come altri ambiti della metropoli che prendono le sembianze della fabbrica
proprio perché frequentate da quel flusso continuo e passivo di chi si muove
per lavoro,

La coalizzazione del lavoro cognitivo rimanda ad un tema spaziale
legato all’architettura della stanza alla “grande scala”, dei possibili auditori,
delle stanze dei meeting e dei seminari, che potrebbero dar luogo alla libera-
zione dal lavoro per conto di altri e, volendo riassumere con Kahn, per “rap-
presentare lo spirito di ciascun uomo™, rendendo esplicita Porganizzazione
di una forza lavoro che, secondo Negri, si & gia staccata dal capitale ¢ “non ¢
pit sotto comando”*® — che non sa chi ¢ il proprio “padrone” —, aprendo cosi
alla possibilita di dare forma spaziale ad una condizione gia da tempo legata
a nuovi modi di vita.
= 8i veda Bologna, Banfi, Vita da Freelance, 120-128. E solo da qualche anno, con la fondazione a Milano
nel 2004 dell’Associazione dei Freelance (ACTA}, che, ad esempio in [talia, i lavorator autonomi stanno
riuscendo a costruire un sistema organizeato e con specifici obietiivi politici.

# Una breve indagim_- & stala svolta visitando alcuni degli spaxi di u;mvnrking nella ciitd i Bruxelles, T
cmmrldng non é_-.fna tupologla spazia]e dn::ﬁnim., :'L‘trata‘a piu!'lOﬁl{}Idi arnhiem_i d.1 ca.ral_tcre r:on'lnmercialr;-
con prezz wvanahili tra 1 20-25 € per una giornata di lavoro (di 8h circa). Alcuni {qu::Jll pitt grandi} offrono
servizi, bar e ristorazione, altri, invece, solo dei tavoli da lavoro, Tra i pii: interessanti si presenta il Corporking
Fes Galeries, situato dentro le Gallerie Reali Saint-Hubert di Bruxelles. Al suo interno, le stanze di un vecchio
appartamento vengono utilizzate periodicamente da gruppi di artisti come sale prova. Alire stanze vengono
urs.u:e come sale meel.iflg da Eiic._coli p;-ruppi di lavoro ed i:nprenditori. Solitamente, le sianze p‘il‘.q _-apazioe.-g-
ospitano solo le postazioni individuali.

= Kahn, 477.

= Antonio Negri, “Intervento alla conferenza A ruata fibera, del 20 novembre 20077, si veda Bologna, Banfi,
267,
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1.2 Coworking Les Galeries, Bruxelles, da www.galeriescoworking be
1.3 Lavorator che studiano e lavorano in una libhoteca pubblica Bruxelles, 2019, Foto dell’autore.
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1.4 Karel Teige, Collage No. 323, 1946
“Il nude di donna come elemento fondamentale del cosmo & un'eco del forte ideale romantico che condusse
Teige nel regno delle Foesie per immagini, delle ump&e sociali del funzionalismo e dell*aﬂ(;ggio minimao, e
infine nelle visioni architettoniche della donna e dei frammenti femminili nel costruito paesaggio urbano di
Eros ¢ Poesia degli anni Trenta e Quartanta”, da Vojtéch Lahoda, “Llarchitettura del frammento erotico.
T collages, 1935-1951" in Karel Teige: Laoght E Pensiert Del Moderna, 1900-1951, 1996



1.5 Karel Kupka, Arredare un appartamento minimo (50n), 1928
da Eric Dluhosch, Karel Teige / 1900-195: Lenfant Ternble of the Czech Modernist Avant-Garde, 1999
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1.2
1 knowledge rorker nel Mininum Drelling di Karel Teige

1.2.1
Minimum Drwelling come critica allo spazio domestico tradizionale

I modi dell'abitare dei lavoratori della conoscenza nella dialettica
precedentemente descritta, tra spazio isolato e possibilita coalizzante, vengono
formalizzati e resi espliciti dal critico e dal poeta dell'avanguardia cecoslovacca
Karel Teige, gia nel 1932 nel suo libro Nejmensi byt (trad. in ing. The Minimum
Drwelling”. Teige insiste sui modi di vita dellindividuo della sussistenza minima
(della classe operaia e dell'infellishenzia) riportandoli nello spazio individuale
della stanza e collocando all'esterno la dimensione politica e domestica, 11
libro, pubblicato in parte come raccolta di saggi scritti negli anni, va inteso
come un manifesto dell’abitare con una duplice valenza. Da un lato, riconosce
al tema dell’abitare il suo forte connotato politico e sociale, inteso come spazio
universale, e, dall’altro lato, definisce una serie di temi spaziali ¢ organizzativi
aprendo diverse possibilita tipologiche all’abitare collettivo.

The Minimum Dwelling ¢ una critica ai temi e alle ricerche condotte
dai maestri del CIAM sull’abitazione. Seguendo un’analisi marxista, Teige af-
fronta la dialettica tra forma architettonica e questione sociale riprendendo il
famoso saggio di Engels su La questione delle abitazioni. Marx ed Engels, infatti,
sono stati tra i primi a sostenere che la crisi dell’abitare nasce prevalentemente
con l'industrializzazione e coincide con la formazione della classe operaia®. 11
problema abitativo, che oggi studiamo con insistenza, secondo 1 due filosofi, &
fortemente legato alla divisione del lavoro e al fatto che nel sistema capitalista
si genera sempre quella dialettica continua tra sfruttamento e capitale. Per
Engels la questione pud essere risolta solo attraverso una rivoluzione del siste-
ma capitalistico, attraverso un radicale cambiamento dei rapporti di potere™.
Per Teige, invece, il problema dell’abitare va studiato cercando di capirne la
storia e analizzando le condizioni reali attraverso dati scientifici e qualitativi,
per comprendere le diverse condizioni abitative del presente. Su questo punto
ribatte la critica principale al progetto del moderno e al suo determinismo
rigido nel risolvere il tema dell’alloggio minimo.

 Karel Teige, The Minimum Dwelling (Cambridge, Mass: MIT Press, 2002); sul tema del Minimum Dwelling
si veda Pier Vitorio Aureli, Martino Tattara, Marson Korbi, “Loveless: A Short History of the Minimum
Dwelling” in HOME FUTURES Living in Yesterday's Tamorroee (Design Museum: London, 2018), 245-55.

“ Si veda Eric Dluhosch, Kare! Tege/ 1900-1951; Lenfant Tervible of the Czech Modernist Avant-Garde (Cambridge,
Massachusetts: The MIT Press, 1999).

® Teige, 32-61. 1| saggio La Questione delle Abitaziont di Friedrich Engels fu pubblicato per la prima volta sul
giornale tedesco Falksstaat, nel 1872, si veda Friedrich Engels, Lo Questione delle Abitazion (Roma: Editord
Riuniti, 1971},
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1111 CIAM del 1929 sull’ Existenzmintmum raccoglieva la ricerca sullo
spazio domestico minimo sintetizzando i processi industriali nell'organizzazio-
ne domestica della casa®. Se pensiamo, ad’ esempio, alle ricerche di Alexan-
der Klein e quelle di Ernst May per gli alloggi delle Siedlungen di Francoforte,
gli spazi erano progettati in funzione dei movimenti e del lavoro domestico ri-
produttivo™. I diagrammi del movimento, che segnano i percorsi domestici da
una stanza all’altra della casa, propri dell'operare funzionalista — come negli
schemi di Klein —, non facevano altro che tradurre in spazio il lavoro soggetti-
vato svolto dentro le mura dell’abitazione™. La Frankfurter Kiiche di Margarete
Schiitte-Lihotzky, precursore della cucina moderna, sanciva infatti la divisione
tra la sfera riproduttiva e produttiva (tra casa e lavoro) e cio che ideologica-
mente doveva essere la sfera della donna: le mansioni casalinghe degli affetti,
della cura e del lavoro domestico non salariato™. Tale aspetto viene colto da
Teige che accusa gli architetti del moderno di non aver fatto altro che riportare
i modi di vita della borghesia all'interno di micro-appartamenti, ridotti solo
spazialmente®,

La critica piti radicale di Teige la rivolge alla famiglia, non solo come
modello abitativo, ma soprattutto al ruolo riconosciutoli da Marx ed Engels di
unitd economica autonoma ed isolata®. La villa urbana e Pappartamento, le
tipologie pit ricorrenti dell'epoca, rafforzavano il modello della famiglia come
apparato principale del capitalismo industriale. La casa, descritta in termini
marxiani, serviva al capitale per la riproduzione della forza lavoro, ovvero per
la riproduzione del potenziale mentale (intellettuale) e fisico del lavoratore, in
funzione della produzione™.

@ 81 veda Carlo Aymonine, Labitazione Ragionale: Attt Dei Congressn CLAM., 1929-1930 (Padova: Marsilio, 1982),
* Teige, 216-51. Si veda anche Alexander Klein, Lo Studic Delle Fiante ¢ La Pragettazione Degli Spazi Neali Alloger
Minimi; Seritti e Progetts Dal 1906 Al 1957 (Milano: Mazzotta, 1975); Giorgio Grassi, Das Newe Frankfurt 1926~
1931 (Bari: Dedalo, 2007),

# Sull'organizzazione taylorista dello spazio domestico ¢ della cucina si veda Christine Frederick, Saauific
Management i the Home: Household Enginesring (London: Routledge, 1920).

» L’aapetlrp del lavoro domestico rappresenta il vero metivo per cut Pabitazione non ¢ mai stata separata
dal lavoro, Questa analisi manca nella eritica marxiana classica, ma & stata fortemente ripresa da diversi
intellettuali marxisti negli ultimi anni, riconoscendo il ruolo delle lotte femministe che seppero evidenziare la
fondamentale utilita del lavoro domestico per la produzione capitalistica all'interno della societi patriarcale-
-;apﬁta]isla, Oggi questo lavoro viene definito come “lavoro della cura™, “immateriale”, “affettivo™, da tempo
nell’ombra di cid che consideriamo come labor of love, il lavoro “assegnato” alle madri nella casa. Su qu.-,-sli
aspeui vi & una vasia letteratura, in particqlam si veda Kathi Weels The Problem ot Work: Fammion, Marcism,
Antizoork Politcs, and Postwork Imaginares (Durham: Duke UPR 201 1)

# Teige, 239; 1 livello minimo vitale stabilito all'epoca del IT Ciam era di 40/42 m® per 4/5 posti-letto di
standard aggregativo-compaositivo,

= Sulle posizioni di Marx ed Engels sulla famiglia si veda Richard Weikart, “Marx, Engels, and the Abolition
of the Family,” History of FEurapean fdeas 18,5 (1994} 657-672,

= 8 veda Karl Marx, §I Capitale, Libro 1. (Torine; UTET, 2013}, 4708-4710, Kindle, “Per forza lavoro o
capacit lavorativa intendiamo U'insieme delle attitudini fisiche e inellettuali, che esistono nella corporeita,
nella personalith vivente di un vomo [...]." Ibid. Sulla relazione tra il concetto di lavoro & “forza lavore™
come “potenziale” ripreso in termini marxiani, si veda Pier Vittorio Aureli, “Labor and Architecture:
Revisiting Cedric Price’s Potteries Thinkbelt,” fog, no, 23, (2011), 97-118,
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room with a cocking range

ar
live-in kitchen

sleeping

1.6 Struttura spaziale e funzionale della casa tradizionale (quella primitiva, borghese e proletaria)
Prima dell'introduzione del diagramma della colletivizzazione, Teige afferma:
“The functionally differentiated bourgeois house is a negation of the universal primitive dwelling space. The nega-
tion of this negation is the universal dwelling space for a single individual in the collective house.™

Tc“ig{!, The Minsmom Ihwfﬁ:g, 15-16.
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Home used as

workshop and family
household. : :
x morning afterncon night
{3-4 generations)
(medieval type)
{ m;ﬁ‘:li'ler) at home at home at home
fernal
{grandr!m%er} at home at home at home
children at home at home at home
townspeople and middle
classes miormning aftermoon night
husband =t :‘:::é;';ﬁ:e' at home at home
wife at home at home at home
children in school at home at home
in proletarian conditions
{dwelling reduced fo s e —— night
lodging—ceases to be
dwelling)
husband at home at work: at home
wife at home at work at home
hild at home sehool or at home
children

1.7 M&)}g tse and'ﬁ"cgumg qf occupancy (E’nqmzﬂ dell’uso della casa)
Confronto di epoche e condizioni diverse (epoca medievale, classe-media moderna e proletaria), [l diagramma illustra Pinadegua-
tezza dell’alloggio borghese rispr tto ai nuovi modi di vita della class defla sucadenza minm per Iaquale la casa é ridotta al solo ﬁp-ueau_
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1.8 Cucina in Aeciais, immagine pubblicitaria deghi anni *20, da The Minimum Duwelling
1.9 “Tipo edilizio di Francoforte con cucina incorporata”, da Das Newe Frankfurt 19261931
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Tuttavia, Teige insiste che con il cambiamento degli stili di vita, consi-
derando anche l'ingresso femminile nella produzione, il modo di abitare non
puo trovare pit una sua corrispondenza con la casa tradizionale. In effetti, an-
che il modo di pensare I'alloggio nella contemporaneiti, che si presenta come
qualcosa di sempre dato, deriva proprio dal binomio fordismo-moderno. L'a-
spetto ideologico non si riferisce tanto alla struttura gerarchica della famiglia
quanto alla rigidit tipologica. La casa in linea, ad esempio, altro non é che
un blocco costituito dall’addizione di tante individualita isolate dove ciascuna
di queste, al suo interno, si contrae dentro quella rigidita spaziale del progetto
contaminato da soli vincoli funzionali e gerarchici (soggiorno, cucina, camera
grande, camera piccola, corridoi, disimpegni, zona giorno, zona notte, ecc.)”:
perdendo anche (a differenza, ad esempio, dell'abitazione medievale) una cer-
ta flessibilita d'uso dello spazio, dove ad ogni stanza deve corrispondere una
determinata funzione e attivita della famiglia®. Una composizione che avvie-
ne secondo una distribuzione disciplinare e gerarchica: nelle loro camerette
i figli (che devono ubbidire alle regole degli adult), la donna che cucina ed
educa i figli, i genitori nella loro stanza, e il living-room, il tutto, uno spazio dove
“regna” I'nomo, operaio di fabbrica o impiegato d’ufficio che sia.

Con il passaggio al post-fordismo, il soggetto della sussistenza minima
¢ stato sostituito dal lavoratore della conoscenza ed ¢ scomparsa, come affer-
ma la sociologa Kathi Weeks, anche la divisione di genere nel lavoro immate-
riale, annullando di conseguenza la differenza tra la sfera del lavoro domestico
e quella del lavoro produttivo®™. Per quanto possa sembrare il contrario, queste
trasformazioni socio-politiche non hanno messo in erisi la struttura della fami-
glia. Come sostiene anche il filosofo Mark Fisher, il capitalismo post-fordista
ha tuttora bisogno della famiglia come sostegno, economico e sopratutto af-
fettivo®. Il paradosso dei nowledge workers & che da un lato, per loro, la fami-
glia rimane I'ultima ancora di welfare (in momenti di difficolti economica)*!,
dall’altro lato, con le politiche neoliberiste, il post-fordismo coincide con I'indi-
vidualizzazione e lo sfruttamento del singolo. Teige lo aveva gia anticipato pro-
vando anche a dimostrare I'inadeguatezza dell’alloggio familiare per 'nomo
moderno e illustrando 'uso della casa limitato al solo riposo notturno e il resto

 Teige, 240-242,

= Su tali usi degli spazi domestici si veda Rodenck J. Lawrence, “The Social Classification of Domestic
Space: A Cross-Culiural Case Study™ Anffropos 76, no. 5/6 (1981): 649-64.

= Weeks, The Problemn with Work, 239,

* Mark Fisher, Realinno Cagatalista (Roma: Nero 2018). “[...] perche allevia le ferite [...] socioeconomiche,
[...] eppure contemporaneamente ne mina le fondamenta (impedendo ai genitori di trascorrere tempo con
i propri figh; alimentando la tensione di coppia nel momento in cui i partner diventano 'unica fonte di
consolazione affettiva reciproca)™ Thid., 77.

La mcinloga americana Melinda Cnnper fa notare come gli economisti necliberali e le figune g—]uridiche-
desiderano ristabilire la famigha privata come fonte primaria di sicurezza economica e come alternativa
al Widfare State. Secondo Cooper, anche nel regime neoliberista (tramite le politiche del debito), la famiglia
rimane ancora fondamentale per il Capitale. 5i veda Melinda Cooper, Fanily Values: Between Nealiheralism and
the New Social Conservatism (New York: Zone, 2017), 9,
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socialist forms of life.

1.11 Diagramma della collettivizzazione dell’abitare
Ridisegno del diagramma originale di Karel Teige. (Cio che va olire la linea di spessore diventa collettivo)



della giornata implicato nelle attivita di lavoro. In questi termini, se fino a poco
tempo fa era difficile pensare allo sradicamento dalla famiglia, oggi abitare soli
corrisponde ad una sorta di necessitd, per certi versi contradditoria, per essere
piti inseriti, pit produttivi e pit competitivi nel mercato del lavoro.

1.2.2
La collettivizzazione dell’abitare: la cella individuale
nella casa come struttura spaziale complessa

L'aspetto fondamentale del libro di Karel Teige riguarda la collettivizzazione
dell’abitare e il ritorno all' Universal Drvelling Space — uno spazio privato e indivi-
duale non specializzato che rimanda allo spazio elementare della tenda primi-
tiva, senza ripartizioni funzionali, al solo uso dellabitare®, Il minimum dwelling
non implicava per lui una “piccola abitazione”, bensi, al contrario, la colletti-
vizzazione ¢ la centralizzazione di tutte quelle attivita e spazi appartenenti alla
sfera dell’alloggio familiare. Il concetto viene sintetizzato tramite un semplice
diagramma organizzativo che apre a diversi temi spaziali per la collettivizzazione
dell’abitare®. Nel diagramma, 'alloggio si riduce alla cella individuale e il resto,
servizi, amministrazione della casa (fhowsekeeping), cucina e pranzo vengono col-
lettivizzati. Anche educazione, studio e tempo libero vengono sradicati dalla
natura domestica per assumere un livello di collettivita, organizzati come ser-
vizi centralizzati e offerti da staff salariato. Il diagramma corrisponde dunque
ad un modello organizzativo orientato a consentire universalmente una stanza
privata per ciascun individuo con servizi comuni centralizzati e meccanizzati.
In questo senso, Teige delinea una sorta di progetto politico sull’abita-
re illustrato da una serie di paradigmi di abitazioni collettive che ne arricchi-
scono il contenuto e l'intento del testo. Lo dimostra la sequenza degli esempi
illustrati, dagli edifici con appartamenti senza cucine, le case per studenti, le
pensioni e le case per sole donne, agli esempi pint articolati**. Nel capitolo
“Verso Nuove Forme dell’Abitare™ la casa collettiva inizia a prendere una for-
ma pit chiara e complessa con 'introduzione di paradigmi come il falansterio
di Charles Fourier fino a concludere mettendo a confronto esempi come i Resi-
dential Hotels americani e la Dom-Kommuna sovietica, esperienze della completa
collettivizzazione dell’abitare.
2 “Individual functions are separated from rudimentary architectural configurations — starting with the pri-
mitive dwelling, the tent of the nomad, the igloo of the Eskimo, or the peasant’s cottage- all of which are
characterized ﬁﬂy their universal dwelling space, devoid of any speaalized and differentiated functions (e.g, the
primitive live-in kitchen)”. Teige, 14,
© Ihid., 13-18.

“ Nel saggio “I Problema degli Alloggi dei Ceti al Minimo Livello di Vita” per il Congresso del ITL CIAM,
Teige sottolinea: “[...] Gl attuali pensimsﬁ, i flats olandesi, le case per scapoli, le case in affitto, gli aprmeni-
hatels, i collegi scolastici, gli asili infantili, e gli ospizi per i vecchi sono forme embrionali e modelli per un
imminente cambiamento qualitativo del nostro modo di abitare: al posto della piccola economia privata, la
centralizzazione delle funzioni domestiche, la trasformazione dell’attivith domestica isolata in un’attivith su
vasta scala, moderna a meccanizzata,” 8i veda Aymonino, Labitozione Razionale, 214,



1.12 Pianta di Palazzo Thiene a Vicenza, XV sec., da Principi architettonici nell’etd dellUmanesimo
1.13 OMA, Lab City Centrale Supélec, Platean de Saclay, Gif Sur Yvette, 2017
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Dal punto di vista contemporaneo, le teorie di Teige possono essere
ulteriormente declinate nella ricerca sull’abitare per gli individui della cono-
scenza. Riducendo la sfera del privato alla cella individuale, considerando an-
che gli esempi riportati da Teige, si puo sostenere che I'abitazione collettiva
cosi risolta corrisponde con Pedificio come tema complesso. In questo modo,
la casa-collettiva assume il diagramma nella misura in cui il tutto spaziale si
apre a diverse possibilita compositive, svincolandosi dalla rigidita del modello
familiare per acquisire diversi gradi di articolazioni interne. Si pud inoltre so-
stenere che, nel momento in cui Teige conclude con esempi come con il grat-
tacielo dello Shelton Hotel a New York e la Dom Kommuna per 1000 abitant,
non fa altro che affermare che la sua idea di abitazione minima corrisponde al
paradigma della metafora albertiana della citta “in forma di edificio”.

Nel De Re Aedificatoria, Leon Battista Alberti descrive il palazzo urba-
no del rinascimeto “come una cittd in miniatura™?, considerando il modo
il cui Porganismo architettonico assume un carattere complesso, conferitogh
dal susseguirsi degli affacci, dalle percorrenze ¢ dalla sequenza delle enfrlade
delle camere e altri temi e percorsi scenici cosi composti®®. Per Alberti, gli
stessi elementi che costituiscono lo spazio della citta devono assolutamente
ritrovarsi dentro 'edificio della casa, rispondendo in questo modo a tutte le
diverse necessita degli individui che abitano insieme. Alberti (che era in un
certo modo critico sulla famiglia), insisteva sul riconoscimento della stanza
come unita elementare e che clascun individuo della famiglia doveva avere
una sua stanza separata:

“le camere da letto del marito e della moglie devono essere separate, sia perché la
moglie nel partorire o quando sia ammalata non disturbi il coniuge, sia perché cia-
scuno dei due volendo possa dormire tranguillo anche in estate™ 7.

Allo stesso modo, Teige insisteva che la collettivizzazione dell'abitare — dungue
la composizione della casa come piceola citta — potesse essere possibile solo quando,
con la “disintegrazione della famiglia”, ad ogni individuo si potesse assegnare
una sola stanza individuale (o almeno un letto singolo in una stanza assieme
ad altri} dentro la casa-comune, indirizzando cosi un quesito elementare per
complessificare gli spazi di un’architettura domestica®®.

“ Leon Battista Alberti, “Case di campagna e case di citth; case dei ricchi ¢ case dei poveri. Libro V,
(Capitolo XTIV} in Larchitettira, a cura di Giovanni Orlandi e Paolo Portoghesi (Milano: 11 Polifilo, 1989},
210212, Si veda anche Franco Borsi, Leon Batitsta Afberti; Opera Completa (Milano: Electa 1996), 59-80,

“ E un modo di scrivere di Alberti quello di proettare gli spazi domestici e le parti interne dell'edificio dal
punto di vista dell'osservatore, del soggetto abitante che attraversa e percorre gli spazi della casa. Si veda
Alberti, Darchitettura, 179,

@ Alberti, 181, Siveda anche Adriano Cornoldi, Lierchitetturn Dei Lunghi Demestict (Milano: Jaca Book, 1996), 52,
“ Teige, 247; Teige parla dell’eliminazione “dell'anathema del letto matrimoniale”, liberando cosi la donna
dall'ideclogia borghese che “al matrimonio segue la necessith di possedere una casa”, Dlubosch, Kare!
Terge/1900-1951, 183,

8



113

Oggi pero, Parchitettura come microcosmo urbano sembra essersi
fermata alla forma dei centri commerciali, dei poli della conoscenza e dei
grandi uffici®. Come sottolineato da Negri, la citta, I'ambiente dove I'orga-
nizzazione della produzione investe U'intera vita, affronta “l'esodo continuo
della forza lavoro nel capitale™. In questi termini, “la metropoli ¢ un luogo di
sfruttamento ma nello stesso tempo terreno di esodo™ e la sua architettura
si articola tra la Bigness € lo Junkspace”'. Nella metropoli del lavoro intellettuale
il consumo si sovrappone alla produzione condensandosi in quegli edifici a
grande scala “multi-funzionali” che popolano i cantieri principali nelle grandi
metropoli, comprese qui le universita che ormai hanno assunto il ruolo delle
vecchie fabbriche {dentro la metropoli), diventando gli spazi e ghi apparati che
producono la nuova forza lavoro della conoscenza. Dentro questi edifici temi
come le “piazze”, le “strade”, le “celle”, “ingredient della citta™ e le diverse
articolazioni tra affacci, percorrenze e soste, sembrano formare uno scenario
in cui la moltitudine dei lavoratori ¢ messa sotto il controllo del “sopralavoro™ e
dell'iper-consumo®,

A partire dal Minimum Duwelling di Teige, questo rapporto puo essere
sovvertito, riappropriandosi di questi temi e integrandoli come spazi di rela-
zione domestica. Mentre il programma politico, riclaborando in termini mar-
xiani I'abitare, si presenta in modo pit 0 meno chiaro, il problema tipologico
va messo a tema, ordinato e categorizzato.

Quali possono essere quei principi di generalita, spaziali ¢ funzionali,
a partire dalla storia, in grado di assumere e di rendere abitabili i modi di vita
contemporanei?

Lalloggio minimo non & certo la soluzione, suggerisce piuttosto di

partire dalla stanza elementare, studiando il modo in cui al proprio interno ¢
organizzata la domesticita individuale e capire cosa e come possa traslare nello
spazio comune e centralizzato,
Quello che dunque si presenta come passo successivo consiste nel dimostrave
quanto segue: assunta la riduzione dell'idea di casa allo spazio elementare
(della cella minima, della stanza privata o della stanza condivisa che sia), ¢
possibile riconoscere all’abitare una sua natura di micracosmo complesso e di me-
tafora della citta?

# La stessa critica Teige la rivolge a figure come Le Corbusier e Hendrik Berlage, quando gli accusa di
offrire i loro “grandi progeti™ (riferendosi ai progetti urbani) al capitalismo finanziario, fornendoli “la
formula magica per leflicienza industriale”, Dluhosch, 147,

 Si veda Antonio Negri, Dalla fabbrica alla metropoli; sagei politicd (Roma: Datanews, 2008), 18-19,

o Thid., 18.

“ Anna Bruna Menghini descrive bene la compresenza dei “temi urbani™ all’mterno di edifici come il
L‘abSupéler,: di OMA (Paris-Saclay), riportando all’attenzione la capacité spaziale di cui & portatore il
progetto architettonico quando fa da scena al lavoro e alla produzione immateriale. Tale interpretazione
permette una interessante lettura dell’edificio complesso come artefatio architettonico. Si veda Anna
Bruna Menghini, “Lab City Centralesupélec di OMA: Un Laboratorio-Citta Nell'Arcipelago Della
Conoscenza,” Racegna Di Architetturn ¢ Urbarisizea, 156 (2018): 97-106.
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1.3
La questione delle abitazioni:
N capitalismo non pud risolvere la crisi dell abitare

1:3:1
La mercificazione della casa e il ruolo politico sull'abitare

Quando si pronuncia la parola casa molti la associano al significato di bene
immobiliare. La crisi del 2008 ci ha rivelato come abitazione, perdendo del
tutto il suo valere d'uso, sia fortemente connotata dal ealore di scambio e dalle dina-
miche di oscillazione del mercato immobiliare. Mentre il valore d’uso, secondo
la teoria marxiana®, si riferisce in questo caso al significato etimologico della
casa come riparo e dimora, qualcosa di universalmente necessario e utile al
modo di vivere, il valore di scambio sta nella proprietd e nella sua possibilita ad
essere scambiata. Marx descrive bene la relazione che si stabilisce tra il pro-
dotto che diventa merce e il denaro, uno strumento di mediazione astratta utile
affinché avvenga lo scambio. Nel saggio Il denaro, Genest e essenza afferma che
“[n]ello scambio la merce viene richiesta per le sue qualita naturali, in ragione
dei bisogni di cui essa ¢ oggetto. Il denaro, invece, soltanto per il suo valore di
scambio, in guanio valore di scambio™*.

Oggi per chi si indebita richiedendo un mutuo — che altro non ¢ che
la promessa di restituire il denaro™ — il possesso di un'abitazione sostituisce (e
affianca) il denaro (salario e risparmi sul conto bancario): si potrebbe addirit-
tura sostenere che nell'economia finanziaria il possesso di un immobile si sosti-
tuisce al denaro come astrazione del lavoro salariato del debitore-proprietario,
ma sono esclusi da questo meccanismo quei lavoratori soli che non possono
acquistare una casa per s¢. Dentro questo apparato, la casa oggi ¢ un insieme
di condizioni complesse, che include diversi attori, essendo profitto per alcuni,
inaccessibile per altri e risorsa per altri ancora:

“It is home for its residents and the site for social reproducton. It is the largest eco-
nomic burden for many, and for others a source of wealth, status, profit, or control.
It means work for those who construct, manage, and maintain it; speculative profit

for those buying and selling it; and income for those financing it™,

“ §i veda Karl Marx, “T due fattor della merce: Valore d’uso e valore (Sostanza del valore; grandezza del
valore)” in I Capifade Libro 1. (Torino: UTET, 2013), 1892-2094, Kindle.

“ Karl Marx, Jl Devaro. Genest ¢ essenza (Roma: Editori Riunit, 1990), 14,

“ Laccesso al credito da parte di tutti, come sostiene Maurizio Lazzarato, ¢ il modo in cui il capiwli.smo
finanziario ha impmm la propria tpolstica peneu—a.ndo all'interno della sfera del priram, Sia il consumo che
i beni di possesso, tra cui Pabitazione, si poggiano sul debito quotidiano, Si veda Maurizio Lazzarato, The
Making of the Indefited Man: An Fisay on the Neoltheral Condition (Calift Semiotext(e) 2012).

“ David Madden, Peter Marcuse, fn Dyfense of Housimg: The Politics of Crias (Londra: Verso, 2016), 11,
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Il contesto italiano, che nel corso del novecento é stato fortemente
presente rispetto alle politiche pubbliche sull’abitare, a partire dalla meta degli
anni "80, come sottolineato da Giovano Caudo, si trova quasi del tutto assente
dai temi della casa®. Se ¢ vero che la questione abitativa si presenta in maniera
problematica, del tutto lasciata al libero arbitrio del mercato, in pochi sottoli-
neano la questione che oggi, da una parte, il numero di coloro che vivono soli
0 in coppia € in continuo aumento e, dall’altra, che la temporaneita dell’abita-
re ¢ una nuova esigenza®. Semmai, sembra che la questione della temporanei-
ta venga considerata solo dal punto di vista turistico, visto gli effetti speculativi
di airbnb che sta commercializzando molte delle abitazioni dei centri urbani®,
F. chiaro che il problema della temporaneita offre maggiori profitti dal punto
di vista turistico, mentre si presenta come problematica abitativa dal punto di
vista di chi necessita di alloggiare per studio e lavoro.

C'¢ chi come Patrik Schumacher, direttore dello studio Zaha Hadid
Architects, in un articolo intitolato Only Capitalism Can Solve The Housing Crisis™,
riconosce i modi di vita dei nuovi knowledge workers e il loro potenziale plusvalo-
re g, riferendosi alla attuale crisi abitativa di Londra, suggerisce di liberalizzare
il mercato immobiliare per far scendere i costi delle case: sostenendo che con
una maggiore latssez faire, la produzione di case verrebbe dettata dalla doman-
da-offerta diventando accessibile a tutti, con nuovi gruppi di reddito basso che
entrano nel mercato®. Considerando anche la grande quantita di lavoratori
professionisti che abitano soli, egli insiste sul tema della densificazione delle
aree urbane con abitazioni minime della tipologia dello studio o del micro-flat, si-
mili a quelli che offrono imprese commerciali come The Collective di Londra,
e altri Coliving (con prezzi a dir poco cari, mediamente sui 290, alla settimana,
circa 340 €, ossia 1500 € al mese per uno studio-flat con cucinino privato)™.

Aldila dei connotati decisamente discutibili dell’articolo, la sua lettura
contestualizza in parte la condizione e 'approccio al problema della casa mi-
nima (¢ collettiva) nella contemporaneita. In primo luogo, é vero che i knowled-
“ Giovanni Caudo e Sofia Sebastianelli nel saggio Dalla casa all’abitare, olive a percorrere le principali
esperienze dell’edilizia pubblica in Tralia, spiegano come Pinacessibilita all’alloggio & legata alla commodification
(mercificazione) della casa e in parte alla seunzation, un processo che canalizza Pindebitamento delle
famiglie sul bene casa, A seguito dell’allontanamento del pubblico — fino alla crisi degli alloggi del 2008
= si & verificato in Italia una graduale crescita dei prezzi degli appartamenti di proprieti e una maggiore
costruzione di residenze private. 8i veda Giovanni Cando, Sofia Sebastianelli, “Dalla casa all’abitare™

in Llalia Cerca Cava. Howsing faly, a cura di Francesco Garofalo (Milano: Electa, 2008), 40-47. Si veda
anche Lorenzo Bellicini “Ritorna il problema della casa™, Casabella 774 (2009): 12-15.

# i veda “Istat, in Italia Aumentano Famiglie Single e Calano Le Nascite. Spese per Hotel e Ristorant
a Livelli Pre-Crisi” fl Fatte Quotidiano, wwwilfattoquotidiane it/ 2017/ 12/28/istat-in-italia-aumentano-
fa.rniglie-aing].c-t—ca]ann-le-na_s::ibe-speﬁt-p(er-hntu:l-c-rislm'anl:i—a—li\-f;lli-pr:-cri:ai [Consultato il 5 Maggio 2019].
“ Sulleffetto di arrbnb si veda Angelo Allegri, “Siamo Un Popolo Di Affiuacamere™ NGrumaledt, www.
ilgiornale it/ news/siamo-popolo-affitacamere- 147 3333 hitml [Consultate il 15 Dicembre 2018].

™ Patrik Schumacher, "Only Capitalism Can Solve the Housing Crisis.” Adam Smith Institute, www
adamsmith.org/research/ only-capitalism-can-solve-the-housing-crisis [Consultato il 15 Dicembre 2018].
[ 'l'bid

2 G veda www thecollective com.
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ge workers sono 1 principali residenti delle aree centrali urbane, ma ¢ altrettanto
vero, essendo il lavoro precario, che non si pud far dipendere Paccessibilita
all'alloggio dalla concorrenza — come scrive Schumacher — tra chi ¢ pin pro-
duttivo e chi meno, ovvero tra chi guadagna e lavora di pit.

In controrisposta a simili strategie speculative, David Madden e Peter
Marcuse ci spiegano i motivi principali per cui la politica non puo ritirarsi
dalla questione delle abitazioni a partire dal fatto che “la stessa mercificazione
della casa ¢ un progetto politico”, dove ¢ la politica che si occupa di far qua-
drare la richiesta sociale rispetto a quella economica e a stabilire le regole del
gioco tra le parti™. Se il modo di vedere le cose dell’articolo di Patrik Schu-
macher e quello di molti imprenditori, developpers e costruttori prosperasse, si
rischierebbe non solo di speculare sullo spazio domestico degli individui soli,
ma si creerebbe un nuovo ambito del biogolitico (controllato dal mercato) e dello
sfruttamento del lavoro. Mentre da un lato, queste figure sono “vitali all'eco-
nomia di Londra”, come lo sono per altre citta europee, dall’altro lato, il loro
ruolo non pud essere strumentalizzato ai fini del real-estate, semmai andrebbe
riconosciuto in modo da ripensare la casa come bene universale di base,

1.3.2
1 minimum dwellings per chi studia e lavora solo

E curioso notare come la casa, per quegli individui solitari che non apparten-
gono al modo di abitare familiare, viene sempre descritta come qualcosa di
diverso oppure con termini specifici: case-parcheggio, case per studenti, case transito-
rie, case per scapoli, abitazioni speciali, ecc.”. 1l tema é soprattutto una questione
tipologica di cui il mercato ¢ poco ricco e di cui la politica, evidentemente, ha
ancora difficolta a captare il problema: basti pensare alle tipologie offerte daghi
enti italiani per lo studio (DSU) e gli enti della casa pubblica. Mentre le case
per studenti sono le uniche tipologie di abitazioni collettive, ¢ spesso con pochi
posti disponibili il cui accesso ¢ limitato dai requisiti di reddito e merito, quindi
non a tutt, gh ex-IACP si trovano a gestire le richieste di soli nuclei familiari®,

Una volta fuori dall’ambiente della famiglia, cercare casa per chi stu-
dia e lavora temporaneamente o ¢ semplicemente in cerca di lavoro, significa
adattarsi ad abitare in spazi discutibili, in solitudine o in collettivita, in case
un tempo abitate in modo del tutto diverso. Si tratta di veri e propri minimum
dawellfing che nulla hanno a che vedere con cio che Karel Teige proponeva nel
suo diagramma di casa-collettiva, senonché si presentino nella forma opposta,
come case in miniatura, Inoltre, come sostiene il sociologo francese Patrick
© Madden, Marcuse, fn Dfense of Howsing, 46-50,

“ Sul tema delle abitazioni speciali e transitorie, per anziani, per immigrati, delle case-parcheggio, ecc. si
veda Adriano Cornoldi e Francesco Viola, Nuove Forme Dell” Alntare (Napoli: Clean, 1999).

B Informazioni ottenute da Arca Puglia Centrale (ex Istituto Autonomo per e Case Papolm di Bari).
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Cingolani, la questione dell’affitto incide sui gruppi economicamente pit de-
boli dei lavoratori (generalmente persone single) condizionandone anche gli stili
di vita®. Tra questi, le diverse tipologie qui classificate descrivono le soluzioni
pitt usuali rispetto alle diverse categorie di lavoratori e studenti, evidenziando
delle domesticiti generiche che illustrano degli fabitus comuni e ricorrenti in diver-
se cittd europee: il pasto-letto in affitto, il micro-appartamento e 1a casa-ufficio™.

1l posto-leito tn affitto

Il “posto-letto™ in una stanza o in appartamento condiviso é una delle solu-
zioni pit diffuse nelle maggiori sedi universitarie e del terziario. Il termine qui
utilizzato descrivere la “tipologia™ piti economica per abitanti single, studenti,
ricercatori e altri lavoratori precari. La permanenza puo variare da un solo
anno fino all'intera durata degli studi/impiego {considerando anche la rigidez-
za dei contratti abitativi)®, Si tratta di alloggi abitati da tre a piti persone (fino
a condizioni di sovraffollamento)™ che condividono gl spazi di un vecchio
appartamento familiare (cucina e soggiorno, uno o due bagni, camere da let-
to, disimpegni e corridoi), dove spesso la condivisione diventa conflittuale — si
pensi al disagio di dover condividere una sola toilette tra cinque o pitt persone,
oppure si pensi all’'organizzazione domestica (amministrare la casa, cucinare
insieme o separatamente, spese, pulizie, uso delle camere rispetto ai ritmi di
ciascuno) in case dove un tempo queste erano dinamiche risolte tra i compo-
nenti della famiglia che vi abitava; seppur, in altri casi, possono nascere forme
conviviali e di cooperazione. Inoltre, per molti studenti I'affitto, a fronte di chi
non possiede un reddito o di chi non beneficia di borse di studio, ¢ un suppor-
to fornito quasi solo dalla propria famiglia, in altri casi gli studenti si trovano
costretti a lavorare nel tempo libero per provvedere alla propria economia,

Il micro-appartamento

Il “micro-appartamento” ¢ un’altra delle “tipologie™ offerte dal mercato,
meno diffusa, e generalmente abitata da professionisti liberi e dipendenti con
reddito proprio (pit stabile). Il termine utilizzato (un'invenzione del XXI seco-
lo) si riferisce alla definizione inglese di microflat e studio-apartment, un alloggio di
piccole dimensioni in cui letto, studio, cucina e servizi si collocano in un'unica
stanza (oppure in due camere, nei bilocali). Si tratta spesso di abitazioni ai
“ 8i veda Patrick Cingolani, “Industrie culturali e precarieti: Ambivalenze dell’ascetismo nel mondo” in
Precariato. , a cura di Silvia Contarini e Luca Marsi (Verona: Ombre Corte, 2015), 31-45.

* Una simile classificazione fa anche Karel Teige che distingue le abitazioni minime dell'epoca in Apartmenis
with a live-in Kilchen, Apartments with a small kitchen, Apartments withont a kitchen, dove ciascun modello {come
avviene oggi) corrispondeva ad un mado di vita ed un contenuto sociale differente, Si veda Teige, 230-241.
M &1 veda Gaia Gaspa.n:-tto, “Trmobiliare: Affitto Stanze Studenti, Cosa Succede in ltalia,” Rewitly falia
- Blag Immobiliare, Gestione Della Proprietd himobiliare, wwworentilait/blog/2017/ 10/ 31 /il-punto-sullattualita-
immobiliare-otrobre-2017/ [Consultato il 15 Dicembre 2018].

® Tn aleuni casi vengono definiti commercialmente dei coliving main realté si tratta di semplici appartamenti
condivis: anche da pii: i dieci abitanti,
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Cameretia condivisa “Posto-lettn™ in gffitio “Posto-letto™ i affitto “Pogto-lette™ i affitto
nella casa dei genitort per studenti, Bari per studenti, Bari Bruxelles
di due studenti, Bari

Stanza i Atrbih Stanza e appariements condiriso Stanza in appartamento condivise Stanza i appariaments
Bruxelles per lavoratori soli, Bruxelles i una artista, Bruxelles di una tirocinante, Coventry
(UK)

Stanza in appariamets Stanza i appartanents condiriso Stanza in appariaments condivisn Stanza in appartaments condivise
di una tirocinante, Coventry per studenti, Bruxelles per lavoratrici, Bruxelles per lavoratori, Bruxelles
UK)

Stanza tn appariaments condiviso Studio (micra-appariamenta) Studio {micro-afpartaments) Studia (micro-appariarmento)
per lavoratori, Madrid di un artista, Bruxelles Bruxelles per lavoratori soli, Bruxelles

1.14 Domesticita generiche € habitus ricorrenti
Immagini di stanze di lavoratori e studenti, raccolte tramite blog, social media e conoscenze dirette



Monolocale Bilocale di proprietd Bilocale Manolocale in Arbah
architetto, Colonia ingegnere impiegato, Tirana coppia di designer, Crema Bari

Monolocale
di un architetto, Tokyo

Micro-appertamenta Micro-appartaments Micro-appartamenta Micro-appartamento
di un architetto, Tokyo di una fotografa, Milano

Micro-appartamento Appartamento in affitta Casa-Ufficio Casa-Uffiein
di una impiegata, Parigi per lavoratori soli, Berino di una freelance, Berlino di una freelance, Bruxelles

Le stanze singole o condivise di queste abitazioni assumono spesso le sembianze dell’ufficio piuttosto che
costituire il lnogo del daydreaming di cui parla Gaston Bachelard in The Poetics of Space



limiti del minimo visto il modo in cui possono essere ricavate, come accade nei
minuscoli appartamenti parigini, da vecchi alloggi rimodulati, da spazi inuti-
lizzati o, peggio ancora, da aree comuni di edifici condominiali (dalle cantine,
dai vani scala condominiali, oppure dai sottotetti): lappartamento in unica stanza
(una gargonniéres) dunque, che meglio rappresenta e custodisce la condizione del
lavorare ¢ abitare da soli, soprattutto in case storiche, in appartamenti-stanza tal-
mente piccoli da non riuscire nemmeno a stare in compagnia (invitando altre
persone) oppure, quando si abita in coppia, da non avere nemmeno un proprio
ambito per isolarsi e stare in solitudine. Il micro-appartamento ¢ una tipologia
che, seppur corrispondente ai modi solitari dei nuovi lavoratori, si scontra con
il carattere esteso e imprevedibile del lavoro immateriale: si lavora e si studia
sullo stesso tavolo e spazio dove si cucina e si mangia. Il micro-appartamento ¢
infatti 'antitesi dello schema di Teige proprio perché corrisponde al carico di
tutte le attivita e dei lavori collettivizzabili (pulire, stirare, prendersi cura della
casa, ecc.) che gravitano su un unico individuo: tutte le funzioni dell’alloggio
familiare vengono letteralmente compresse all'interno di un*unica casa di pic-
cole dimensioni.

La casa-uffieio

Una delle condizioni pit comuni tra i lavoratori freelance e dipendenti di
aziende che consentono il lavoro a distanza ¢ I'uso della casa come ufficio. Tale
soluzione si riferisce ad una moltitudine meno precaria e pia stabile di indivi-
dui il cui rapporto di lavoro dipende dall’operare autonomo. La casa-ufficio,
di cui spesso 1 lavoratori sono anche i proprietari, diventa uno spazio dove la
sfera produttiva ¢ quella riproduttiva (prendersi cura dei figli, amministrare la
casa ¢ rapporti affettivi) vengono a fondersi: fenomeno spesso definito come
“domesticazione del lavoro™, Si tratta di un modo di lavorare che sovrasta del
tutto i modi dell’abitare visto che non si riesce a fare riferimento a dei ritmi
separati e fissi. In diverse citta europee, come ad esempio a Bruxelles, molt
professionisti liberi trasformano le loro abitazioni in casa-ufficio, utilizzando
durante gli orari diurni gli spazi “comuni” della vita familiare (la cucina e il sa-
lotto) per le attivita collettive del lavoro (ricevere clienti, collaboratori), mentre,
oltre un certo orario, la casa ritorna nella sua natura domestica’™. La casa-uf-
ficio ¢ una delle soluzioni pit utilizzate principalmene da donne freelance,
proprio perché permette di seguire pin attivita: prendersi cura dei propri figli,
una delle mansioni pin faticose, oltre a sovrapporsi alle attivita produttive del
lavoratore indipendente, estende ancora di pin il lavoro giornaliero™,

™ Félix Macherez, “Meet the Parisians Paying a Small Fortune to Live in Microscopic Apartments.” Fiee, www:
viee.com [Consultato il 20 Dicembre 2018].

" Cingolani, “Industie culturali e precarieta: Ambivalenze dell’ascetismo nel mondo™, 39,
# A seguito di aleune visite in case-ufficio a Bruxelles.
7 Sergio Bologna, La New Wark Foree, 23-25,
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posto-letto in affitto

8 mesi moming afterncon night
-4 anni
" at university at university at home
stk (study) (study or part-time {study)
waork)
precarious at home at home at home
worker or at work or at work {labor)
'
freelance at home or at home or at at home '
at coworking coworking {labor) :
B
micro-appartame nto
% mom afterncon ht
1-4 (+) anni a ol
employee at work at work at home
precarious at home or at home or at home
worker at work at work {labor)
frealance at home or at home or at home
at coworking at coworking {labar)
casa-ufficio
= moming afterncon night
di proprieta
employee at work at work at home
precarious at home at home at home
worker or at work or at work {labor)
freglance at home at home at home

1.15 Come abitans 1 nuovi lavoratort della conoscenza?
R.einterprﬂazinne del prc(:ednntc*. dizgramma &w!ﬁng WsE mm’ﬁagngv qf occuapancy,
dechinato ﬁsperln agli usl (:()ntcmpor‘anei dello sp:izio domestico,
Il risultato ¢ una sintesi ipotizzata rispetto alle ricerche condotte sul tema del lavoro cognitivo,
*Prendendo come esempio, la durata minima del cosiddento “Contratto a canone libero” in lialia di 4 anni.



1.4
Abitare collettivo: verso un’idea di stanza universale

1.4.1
La stanza per tutti e la politica della flexicurity:
lifelong learning ¢ coworking per il progetto della casa collettiva

Il presente paragrafo sintetizza le problematiche precedentemente illustrate
cercando di esplicitare meglio una definizione dell’abitare collettivo.

I lavoratori della conoscenza rappresentano una nuova ontologia del
lavoro a livello globale che si ripercuote nel modo di abitare lo spazio urbano
e domestico e nell’accesso a quest'ultimo. Finora, sintetizzando le questioni
precedentemente affrontate nella relazione tra modi di vita e spazio domesti-
co, s1 sono descritti due livelli di discorso: da un lato, una condizione indivi-
dualizzante del singolo il cui abitare dipende dalla produzione capitalistica,
dall’altro, la possibilita della coalizzazione si scontra con una condizione che
fatica a riconoscere uno status politico e di welfare ai knowledge workers.

Uno dei modi possibili per avvicinare la politica al tema dell’abitare
¢ partire dalla strategia della fexicurity™. 11 termine, introdotto verso la meta
degli anni *2000 dalla Commissione Europea come fusione della flessibilitd con
la sicurezza, ¢ un modello di Welfare orientato alla tutela del lavoro indipenden-
te ¢ si fonda su due punti di sostegno principali: il primo riguarda gli aspetti
economici ¢ i vari ammortizzatori sociali, il secondo, invece, prevede I'accesso
a un sistema di [tfelong learning, ovvero un percorso di istruzione (a vita) e di ag-
glornamento continuo delle conoscenze utile a riadattarsi alle dinamiche del
lavoro (precario, flessibile, intermittente)™.

Rispetto al primo punto, Andrea Fumagalli, Carlo Vercellone e An-
tonio Negri, riconoscendo il lavoro immateriale come un’attivita dove I'intera
“vita ¢ messa a lavoro”, propongono il reddito sociale garantito a tutti’, Secondo
" 81 veda Silverio Novelli, “Flexicurity” in FEnaclopedia Trecemun Online, wwwitreccani.it/magazine /lingua_
ita]iana-‘articali!parolg!Hexicurit);hml
© La Flexieunyy ¢ stata sperimentata per la prima volta in Danimarca negli anni ‘90 dal governo
socialdemocratico. La Flevcundy include “fa garanzia di seddits, contribult social ¢ fere, diritto di aulorganizzaziome
sindacale tra § precart ¢ fing della discriminazione tra chi ¢ precario ¢ chi na, fra chi & pari-time ¢ el 8 fill-time, accesso sussidiato
alla cultura, alla formazione, alla cas, alla sanitd ¢ af sernzi soctali o base, accerso al eredito ¢ alla possibilfitd del mutin,
limitazione del lavoro festivo ¢ notturno ¢ della turnazione e mobilitd sefragae”, Luca Fazio, Manifesto, (9 aprile 2004): 9, 8i
veda anche Clemente Massimiani, “Flessicurezza ¢ lavoro dignitoso in Europa: una convivenza possibile™ in
Olsserpettinto sul rispetio dei divitt fondamentadi in Furopa (2008,

" La riflessione attorno alla proposta di un Reddite Sociale Garantito (RSG) sta attraversando sempre
pit il dibattito sulle alternative della erisi del capitalismo. Vercellone e Negn affermano che: “Quando
nella produzione del General Tntellect il principale capitale fisso diviene I'vomo stesso — allora, con guesto
concetto bisogna intendere una logica della cooperazione sociale situata al di I della legge del valore [...].
In tale prospeltim sl situa la lotia per Pinstaurazione di un Reddito Sociale Garantito incondizionato e
concepita come un reddito primario, [...] legato [...] all'affermazione del carattere sempre pin collettivo
della produzione di valore e di ricchezza.” Si veda Antonio Negri e Carlo Vercellone, “Tl rapporto capitale/

lavoro nel capitalismo cognitivo™ Pusse (2007): 46-56. Si veda anche Andrea Fumagalli ¢ Stefano Lucarelli,
“Basic income and pmducliviry in cognitiw capilali.xm" Review of socaal econmmy 66.1 (2008): 71-92,
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i tre studiosi, il reddito garantito, da un lato, sarebbe un’alternativa alla condi-
zione salariale, dall’altro, valorizzerebbe quel surplus di lavoro (quel continuo
produrre conoscenza, informazioni, il trasmettere dati e valore, ecc.) del general
intellect che comunemente non ¢ riconosciuto come lavoro, compreso anche il
lavoro riproduttivo domestico. Va da s¢ che tale possibilita permetterebbe al
knoweledse worker di scegliere la propria attivita lavorativa (scegliere se lavorare in
proprio oppure collaborare con altri) e lo libererebbe da condizioni di preca-
rieta e subordinazione, consentendogli soprattutto di dedicarsi al non-lavoro,
al tempo libero e ad altre attivita creative e sociali.

Il secondo punto, il lifélong learning, consente un diritto alla formazio-
ne, allo studio e alla ricerca che verrebbero offerti in forma centralizzata, con
corsi, laboratori, atelier ed altro, o dall'universita stessa che estenderebbe il
proprio servizio anche a neolaureati — nell’ottica di quella figura di eterno-stu-
dente di cui si ¢ parlato inizialmente — in forma di servizio pubblico’.

E abbastanza chiaro che non si approfondira in questa sede lo schema
della flexicurity, ma il concetto apre a delle suggestioni da assumere al fine di ar-
ricchire il tema dell’abitare collettivo. Tali questioni potrebbero essere tradotte
in termini spaziali, provando a dare forma ai modi di vita del knowoledge worker e
ai suoi kabitus domestici da intellettuale e da soggetto inserito nella sfera della
riproduzione soctale (la quale si riferisce alla regolazione della vita da leggi, spesa
pubblica, consumi, abitudini, ecc.) dentro la vita urbana della citta.

In termini di progetto, il reddito universale si ricolleghercbbe al tema
dell'alloggio minimo elementare™. L' Universal Duwelling Space di cui parla Karel
Teige costituisce un spazio consentito a tutti, in ogni stato e citta, a partire
dai lavoratori della sussistenza minima. Dentro la casa-collettiva, ad ogni in-
dividuo dovrebbe corrispondere “minimamente™ una stanza individuale per
esprimere al meglio la propria personalita. In aggiunta, la dimensione coa-
lizzante dei lavoratori, come ci ricorda Sergio Bologna, si pud immaginare al
momento solo osservando gli spazi dei coworking (e altri luoghi dove si lavora in-
sieme). In questi spazi, 1lavoratori freelance, ritrovando “il senso di comunita®,
hanno “la possibilita di scambio di conoscenze, informazioni di prima mano
su innovazioni tecnologiche e su opportunita di mercato™. A gindicare da cio
che avviene gia in questi luoghi, lifelong learning ¢ coworking potrebbero essere
introdotti come servizio centralizzato integrando all’abitare spazi per il lavoro,
studio e aule per lezioni di corsi universitari o per semplici corsi professionali
di formazione (corsi di lingua straniera, aggiornamento delle tecniche e delle
tecnologie delle professioni, lezioni su software, corsi di formazione su come

7 Bologna, Cett Medi Senza_fudura?, 124,

M Lridea della stanza come metalora dell’ Uhiersal Basie ficome & stata avanzata per primo da Pier Vittorio
Aureli ¢ Martino Tattara, Si veda Aureli, Tattara, “Soft Cell: Hannes Meyer’s Co—np Interieur and the
Architecture of the Room Intrigue.” The Architectural Review 2441453 (2018 106-111. 11 tema della stanza
universale & stato poi messo a fuco con la ricerca condotta assieme a Dogma sul Mundnum Dreelling,

™ Bologna, New Workfare, 24-25,
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lavorare e gestire il lavoro da freelance, ecc.). In questo modo lo schema di
Teige si arricchisce con maggiore precisione attribuendo al progetto dell’abi-
tare una definizione programmatica riassumibile in pochi punti:

1l tema della cella elementare come spazio minimo garantito;

La presenza di spazi per il lavoro domestico centralizzato o condiviso;
Aule e stanze per il lavoro collettivo in forma di coworking:

Aule e spazi per programmi di fifelong learning,

Spazi per il tempo libero.

Anche 1 modi di vita studiati (riassunti nell’ Appendice 1 dove vengono descritti
i modi di lavorare oggi) diventano utili al fine di definire meglio i temi dell’abi-
tare: a seguito di diverse conversazioni e incontri personalmente condotti, per
molti precari, freelance e professionisti neo-laureati in generale, essere flessibili
implica, tra I’altro, la mobilita e il cambio frequente del luogo di lavoro e stu-
dio. Basti pensare, ad esempio, ai programmi Frasmus (di ricercatori e studenti
in mobilita) e agli stage continui (i lavori part-time e quelli a progetto) che por-
tano a dover alloggiare per breve o lungo tempo in stati e cittd diverse®. Tra le
varie opinioni raccolte, la necessita alla collettivizzazione si esprime in genera-
le, non tanto alla necessita di avere la postazione di lavoro a pochi metri dall’a-
bitazione, quanto a favore del lavoro domestico, alla possibilita di usufruire di
servizi centralizzati di carattere domestico (preparazione dei pasti, pulizie ¢
altre mansioni di cura personale). Altri lavoratori freelance, insistendo sulla ne-
cessita di isolarsi, propendono per la condivisione di una sola parte dell'ambito
privato, quella legata allo stare insieme®. Per chi lavora fuori dall’abitazione
- la maggioranza — (come studenti o come impiegati in un'impresa), spesso
¢ sufficiente solo un luogo per cenare e una stanza per riposare la sera, Una
tale molfitudine variegata permette di affermare che le diverse consuetudini si
staccano dall'idea di un modello univoco di collettivita aggiungendo altri ar-
gomenti di riflessione legati all’abitazione collettiva:

Misure dello spazio privato;
Temporaneita dell’alloggio;
Organizzazione dei servizi;
Spazi e funzioni da condividere (grado di collettivizzazione).

Questi punti non solo arricchiscono la definizione dell’edificio complesso, ma
rafforzano il potenziale microcosmico dello spazio della casa collettiva. Non si
tratta tanto di funzioni e usi da aggiungere al diagramma di Karel Teige, ma di
m A Bruxelles ad escmpiu, molte delle case in affitto sono abitaie da g‘eraru lavoratori tuderns (stagisti,

assistenti part-time, Eramus tirocinanti, ecc,) impegnati in generale nelle Istituzioni Europee con contratti
a breve termine (6 mesi - 1 anno).

S veda App-endice I/a, “Una moltitudine di intellettyali™.
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temi architettonici da integrare alla sfera privata. La dialettica tra casa e lavoro
definisce il tema generale, ma solo nella misura in cui l'organizzazione collet-
tiva del lavoro va a liberare parte delle consuetudini domestiche a carico del
singolo individuo-lavoratore — che, fuori dalla sfera dei genitori, in mancanza
del loro lavoro riproduttivo e affettivo, verrebbe assistito da uno staff specializ-
zato (di insegnanti, cuochi, addetti alle pulizie}, oppure semplicemente da un
collettivo di compagni,

Il passaggio verso la collettivizzazione dell’abitare ¢ soprattutto un
tema spaziale e tipologico e necessita del riconoscimento di aleuni prineipi
compositivi elementari. Temi come Paccedere, Uaccogliere, lo spostarsi, 1'affacciarsi,
cosi come Uappartarsi e il raccogliersi che Adriano Cornoldi riconosce all’archi-
tettura dei luoghi domestici®, sono in realta significati riferiti ad una ritualita
collettiva quasi urbana. Sono dunque dei procedimenti compositivi che assu-
mono un ambito condiviso e indirizzano le regole dei #igd architettonici dalla
condizione elementare a quella pit complessa:

Accesso e forma della percorrenza e caratteri distributivi;
Sovrapposizione e affacci complessi, spazi dentro spazi;

Forma delle stanze collettive e il loro rapporto

con l'organismo architettonico (giustapposizioni, innesti, stratificazione};
Forma e complessita della domesticita individuale.

Infine, rispetto al tema del lavoro della conoscenza, diventa dunque utile stu-
diare quei momenti storici in cui abitare insieme era un’esperienza diffusa che
garantiva un alloggio “universale” ad ogni lavoratore della conoscenza, sia
per un breve che per un lungo tempo di permanenza. Partendo dagli esempi
suggeriti da Teige (Hotel Americani e Casa-Comune Sovietica), in avanti si
provera a tracciare il rapporto tra questi temi e architettura dell’abitare a par-
tire dall’archetipo della conoscenza integrata all’abitare, i college di Oxford e
Cambridge, fino a verificare tale corrispondenza nello scenario dell’architet-
tura contemporanea (di epoca post-fordista e di recente esperienza). Pertanto,
il diagramma di Teige, declinato rispetto ai nuovi modi di vita e ai temi qui
illustrati, fissa 1 criteri di scelta e lettura delle architetture storiche, ma allo
stesso tempo si declina nella relazione tra tipologia, spazi per la conoscenza
e il lavoro intellettuale, e il rapporto individuale/collettivo, ben evidente nella
minore o maggiore complessita dell’architettura della stanza privata di ognu-
no dei complessi di abitazioni collettive storiche e recenti.

= Cornoldi, Lerclitettum Dei Luoghs Domestici, 31-33.
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1.16 Reinterpretazione del diagramma di Karel Teige per § nuovi modi di vita
Il diagramma & contestualizzato in un ipotetico schema di “flevicurity”, all'interno del quale sono
presentati i temi spaziali e funzionali dell’abitare collettivo. L'ahitare & stato composto da quat-
tro aspett: Livimg, Lavero Domestico, Lifelong Learming e Warking (gl stessi evidenzian nelle successive
architetture storiche).
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CAPITOLO 2
Forme e modi dell’abitare per ‘lavoratori della conoscenza’

nei paradigmi dell’esperienza storica



2.1

Lecture Clommon Lecture
room/ Hall Room room/ Hall
T C lla/ i
Biblioteca EPI'E:::: Biblioteca
Corte Servith ; toilet
(a"-apeno] eV stanza ollette
Vo studiorum
I H
Hall Cucina | [3}‘1‘311“'0) letto
(dining) in UK
) {e Harvard)

collettivizzato e
centralizzato

Remterpretazione del diagramma di Karel Teige secondo wn modello di Collegium ldeale (UK, USA)



Lifelong
Iearn.i.ng

Working

Lavoro
domestico

Living




L}

Mertan College, Ohfond 1264 Petertouse Colloge, Cambridge 1204 Exeier College, Oxford 1314 Corpus Chrestt College, Cambridge 1552
fondatore Walter de Merton fondatore Hugo de Balsham fondatore Walter Stapeldon Gilda del Corpo di Cristo

. | & -
New College, Ohgfind 1379 Magaalen College, Ohglond 1457 Jeus Cinllege, Canbraclge 1496 Cumpruas Chriski, Ovgford 1516
fondatore William of Wykeham fondarore William Waynfleie fondatore John Alcock fondatore Richard Foxe

{5 un veochio I'l'lﬂnaﬁlf'lfi_i

T

&

Christ Church, Oufnd 1525 Trinity College, Cambridge 1546 Emmanuel College, Combridge 1584 Sidngy Sussex Collsge, Cambridge 1396
fondatore Thomas Wolsey fondatore Sir Thomas Fope fondatore Walter Mildmay fondatrice contessa Frances Sidney
Wadham College, Oxford 1618 Clare College, Cambridge 1638 AR Seuls College, Ongfloed 1717 The Queen’s College, Ohgfoed FE8G-1 730

fondatori Dovothy ¢ Nicholas Wadham fondatore Richard de Badew {1526) fondatori Enrico V1 d'Inghilierra fondatore Robert de Eglesficld | 13440)

ed Henry Chichele (1438}



Mertan: Callege, Oxford 1264

Y.

New Callsge, Oford 1379

Prterbonsse College, Combridge 1284

ShlmSI=s

Magdalen Coltegs, Oford 1457

2.1.1

Christ Church, Oxfird 1523

Wadham College, Ofird 1610

Trinity Collzge, Cambridge 1546

Clare Collsge, Cambridge 1638

—n

Exeter College, Ogford 13714

Jesus College, Cambridge 1496

Emmanel College, Combridge 1584

All Souls College, Ofrd 1717

Carpus Christi Callyge, Combridge 1352

eile—s

Conpus Christi, Orgord 1516

Shdngy Susses, Canbridae 1396

The Queen's Callege, Ofird 1680-1730



2.1.1

/é".’mj’?
Mertin Collzge Peterhouse College
= —)
A E__:___ ad E_Jﬂ/
New College Magalen College

Wdham Coilege Clare College

/ o
%@’E‘ _A_E.fj? 7
Eneier College Carpus Christe Cllege

Jesus Callege Carpus Christi

= —'ﬂﬁrjﬁ@

Enmanel Callege Siengy Susex Cotlege

All Sauls College The Queen’s Colloge



Stanga con 4 et
Mertan Callege

W F W

Stangn con 2 et
Newwr Cindlege

Lt

Stanza con 2-3 leiti
Clrisd Church

LH

Stanza con 2 letis

Widham College

2.1.1

= e =

oy

(R EE R R

Stanza can 3 letts

Stanza con 2 leify
FPreterhonse College

Elxeter Callege

C

gt

Stanza con 2 leits
Magdalem College

i el |
wit:

Stanga con 2 letti
Trmity College

LAl

Stanga can 2 letts
Clare College

Stanza con 2 leiti
Jeous Coligge

ook by o
Stanza con 2 letti
Enmanuel Colfege

L]

Stanza con 3 leift
Al Souls College

E
1]

Stanza con 2 Jelti
Canpuss Christi College

Starza con 3-4 ity
Coguss Chrasid

Stanza cm 2 ledti
Sidney Sussex

LILI]

Stanza con 2 lebti

The Crueen’s College

* mumero det letiz @ stato dedotto dalla quantita degh studioli privati



2.1
Abitare tra allievi e maestri nei college medievali Inglesi
¢ nei campus Americani dell’800
Luntversitd come microcosmo o abttazione ¢ origine del lavoro della conascenza

2.1.1
Abitare seguendo regole di vita comunitaria nei college
di Oxdord e Cambridge
La forma dei ‘quadrangles’ e degli spazi collegiali

L'individuo della conoscenza appare all'interno della societa come studente
prima che come lavoratore ¢ il suo archetipo é l'allieve dell'universita medieva-
le (dello Studium Generalé). Abitare, lavorare e studiare in una stessa architettura
ha avuto origine in forma paradigmatica nei college di Oxford e Cambridge
tra il XII e il X1 secolo. Nel medioevo, lo Stwdium Generale era I'universita
per come la intendiamo oggi, dove i titoli rilasciati avevano valore universale,
erano riconosciuti dal papa e dall'imperatore e consentivano agli insegnanti
il privilegio di jus ubigue docendi', un meccanismo per insegnare passando da
un'universita all’altra e un modo per diffondere il general intellect in Europa.

Prima della nascita delle universita di Oxford e Cambridge, le princi-
pali sedi universitarie europee erano rappresentate da Bologna e Parigi che si
differenziavano tra loro per il modello organizzativo delle gilde tra maestri e
allievi: la prima, come associazione di allievi stranieri, la seconda come Societa
di Maestri dove si insegnava Teologia, Arte, Filosofia, Medicina e Legge ad
allievi, molti dei quali, provenienti dall'Inghilterra?,

Seguendo il modello parigino, le “collegiate™ inglesi maturavano a se-
guito del conflitto dei cent’anni tra il regno britannico e quello francese, quando
Enrico Il richiamava molti degli studenti inglesi alla propria corte mandandoli
a studiare ad Oxford® e verso la fine del XII sec., i college inglesi acquisivano
una loro struttura autonoma di “societa nella societa”. 1l termine latino Col-
legium, infatti, prima che ad una tipologia spaziale, si riferisce ad una societa
“imprenditoriale” autonoma, strutturata nel senso moderno del termine, con
delle proprie leggi ¢ delle gerarchie®. Oxbridge si trasformava cosi in modello
dell’abitare tra allievi (in inglese felloiws — compagni —, chiamati anche socit) e
" Per la definizione di Studium Geerale, si veda Enciclopedia Treccani Online, httpt//wwwitreccani.it/
enciclopedia/studium-generale. Per un approfondimento pit completo della storia dell'universiti

medievale s1 veda Hasti.ngs Rashdall, The Unsversities of Europe i the Middle Ages, 2 Volumes (Oxford:
Clarendon Press, 1895).

¢ In un disegno del libro medievale di Gregor Reisch, Margarita philssophica, del 1504, viene illustrato il
Progresso dells Studente dalle materie del Trivium (Grammatica, Retorica, Dialettica) al Quadrivivm Musica,
Aritmetica, Geometria, Astronomia).

# 8i veda Robert Rait, Life in the Medieval Usiversity (Cambridge: Cambridge University Press, 1912), 6.

+ 5i veda Anthony Wood, John Gutch, The History And Antiquities of the Colfeges And Halls In the Untversity of
Oxford {Oxford: Clarendon Press, 1786), 1-5;
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maestri solo quando, nel 1307 a Merton College, venivano integrate le stanze
per gl studenti, garantite come bene d’uso di base per il proseguimento degh
studi, costituendo un vero e proprio microcosmo abitativo, dove il lavoro do-
mestico era offerto dalla servitii e I'insegnamento dai maestri®.

Le prime “collegiate™ di Oxford, non possedendo dei propri edifici,
utilizzavano per le lectures alcune delle chiese parrocchiali, mentre a Cambrid-
ge poggiavano su delle vecchie strutture monastiche (come ad esempio, Jesus
College, costruito nel 1496 sul chiostro del convento delle monache di St. Ra-
degund)®. Sono infatti i secoli in cui si aggirava per I'Europa Pondata mona-
stica nella dialettica tra vita eremitica e cenobitica (tra certosini e cistercensi)
e dove, in una certa misura, i cistercensi e aleuni ordini mendicant avevano
orientato quell’ethos della conoscenza che attirava il clero secolare e gli studiosi
laici ad accedere al sapere”. Lo stesso utilizzo della corte era dettato dall”in-
fluenza monastica secondo il termine utilizzato nelle due citta inglesi del gua-
drangle, declinato in un modo diverso dell’abitare: non pitt monastico, quindi
tra abitanti permanenti, ma tra studiosi temporanei e laici (per un periodo tra
1 cinque ai sette anniff.,

Prima che nel 1264 Walter De Merton fondasse Merton College, gli
studenti alloggiavano fuori dal collegiton. Giunti in citta, maestri e allievi do-
vevano organizzarsi da sé, scegliendo di abitare in camere in affitto oppure
formando piccoli gruppi che condividevano una tradizionale Hall, la tipologia
delle case a schiera di cui la cittd si componeva prima dei guandrangles”. La
Hall, che deriva dal termine aulae, prende il nome dello spazio principale della
casa inglese, un soggiorno a tutta altezza di due o tre navate, dove la famiglia

* Si veda Paul Deslandes, Oxbridee Men: British Masculinity and the Undergraduate Experience, 1850 — 1920
(Bloomington: Indiana University Press, 2005). I testo descrive il modo in cui si svolgeva la vita all'interno
dei college. Tl modo in cui venivano educate le consuetudini degli studenti formavano non solo un certo
profilo intellettuale del soggetto, ma allo stesso tempo, lo preparavano a vivere e a comportarsi nella societi:
“Ralph Durand, the author of a 1909 book on Oxford manners and history, commented specifically the power
of architecture to unify busy and active men when he wrote, ‘so long as Oxdord's stately colleges preserve even a
semblance of their ancient form, they will have power to bring us in some degree into communion with those who
lived and worked, though and play, within their walls’.[...] Tendency to view school and university attendance
as a totalizing expericnce also reflected just how important associational life was to the formation of mascoline
identities in this period.” Thd.

* 5i veda Christopher Brooke & Roger Highfield, Oxford and Cambridge (Cambridge: Cambridge University
Press, 1988), 10-11.

T 81 veda Anna Rapetu', Storiar del Monachesimo Mediepale (Urbino: I Muling, 2013). ITnolire, molte delle font
citate affermano Pinfluenza monastica nella forma del guadrangles, mentre alire individuano anche influenze
dall'architettura palaziale e delle abitazioni nobiliari inglesi.

"Tra gl allievi ’era chi aspirava ad una vita religiosa e chi seguiva un percorso di fiftlong learning, percorrendo
i diversi gradi accademici, da semplice undergraduate, passando per il master fino al doctorate, Sulla struttura
accademica, la vita collegiale e ghi habitus degli studenti, si veda Rair, Life i the Medieval University, 30, 75. Si
veda anche Alan Bullock, “An Introductory Essay™ in Oyfird i Focus (Oxford: Cassirer, 1981), 7-15.

" 8i vedla John Blair, “Hall and Chamber: English domestic planning TO00- 12507 in Manorial demestic buildings
in England and Novthern France, a cura di Gwyn 1, Meirion-Jones, Michael C. E. Jones (Londra: Society of
Antiquaries of London, 1993} 1-21. “The hall-type living room is derived from old English tradition: it is
a central hall for the common use of all members of the family. It is also the largest of the rooms in the
house and a space shared by everyone: here ones reads or rests, members of the family meet, and guests are
received”, Karel Teige, The Minmum Droelfing, 225,
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2.1

si raccoglieva per pranzare e stare insieme e che, nella sua struttura formale,
era affiancata dai servizi domestici (cucina-dispensa) e dal blocco delle chambers
(le stanze) del piano superiore. Le prime Hall occupate dagli studenti — che a
Cambridge chiamavano Hospicia — erano degli ostelli (fnns.) che offrivano i pri-
mi posti-letto in affitto. In queste case gli studenti si organizzavano scegliendo
un maestro di riferimento a cui spettava il compito di occuparsi dell’ammi-
nistrazione dell’affitto e di tenere le lezioni (come quelle di latino, preparato-
rie per Pingresso al college)'”. Considerando 'importanza di trovare un luogo
collettivo per la didattica e 'uso della fall, si pud sostenere infatti, che ¢ dallo
spazio domestico che ha origine I'archetipo dell’aula accademica, rappresentato
in questo caso dal morfema spaziale della combinazione hall-chambers.

Walter de Merton, vescovo di Rochester e Lord Cancelliere d'Inghil-
terra sotto il regno di Enrico I introduceva, sotto il patronato del re, la for-
mula delle donazioni e dei contributi delle famiglie nobili (identificabili negh
stemmi delle diverse universita) per la fondazione dei college. Merton College
veniva fondato per garantire un micro-welfare per un gruppo di 30 ragazzi (Post-
masters) che gid alloggiavano in tre Hall diverse in Merton Street''. La fondazio-
ne si estendeva su un intero terreno acquistato attorno alla chiesa parrocchia-
le di St. John the Baptist. L'operazione, di natura prettamente immobiliare,
anticipava un principio insediativo che era alla base dell'archetipo clanstrale,
visto che la sua composizione avveniva in anni diversi come aggiunta di edifici
separati, A partire dalla chiesa originaria, iniziavano a disporsi in forma para-
tattica i diversi edifici che dopo circa un secolo dalla fondazione davano forma
al Mob Quad, il primo guadrangle completato ad Oxford. Con Merton, la hall
domestica veniva cosi letteralmente assorbita dall'organismo architettonico’,
conservando sia la natura spaziale dell’aula (scandita da sostegni e suddivisa in
navate) che I'uso, utilizzata per il raduno durante i pasti ¢ per lo svolgimento
delle lezioni e delle assemblee.

Un altro aspetto influenzato dal monastero riguarda la redazione di
una regola sotto forma di Statuto. Lo stesso Merton stese nel 1264 gli Statuti del
college che furono in seguito applicati anche da altri college (come dal coevo
college di Peterhouse a Cambridge)". Le “regole” erano considerate come I'u-
nico modo per garantire la disciplina e la convivenza di un gruppo di allievi in
eta adolescenziale, ma allo stesso tempo specificavano anche 'organizzazione
5 veda Laurence W. B. Brockliss, The Uhsversity of Oxford: A Histary (Oxford: Osford University Press,

2016), 39-46. Sulla necessith di studiare il latino nei c:;]legc e sul modo di organizzarsi nelle Hall (nelle case)
g veda anche Rait, 49-52.

1 Sulle descrizioni dell’architettura di Merton College e degli aler college si veda Fdmund H. New, Elizabeth
G. Withyeambe, The New Lggan Gride to Oxford Callsges (Oxford: Blackwell, 1932), 13-14.

1 Royal Commission on Historical Monuments, An Tnventory of the Historical Monsments i the Cily of Canibridge
(London: Her Majesty’s Stationery Office, 195%), xxi-il.

1 8i veda Jonathan Coulson, Paul Roberts, Isabelle Wagner Taylor, Uversity Planning and Architecture: The
Search for Ferfeciion (London: Routledge 2011), 72,



della struttura accademica e il ruolo dei maestri**. Questi Statuti, anticipando
il progetto architettonico, diversamente dalla regola monastica, stabilivano un
habitus' (the college life} che, seppur orientato alla collettivizzazione dell’abitare,
insisteva sul tempo di studio in solitudine e in silenzio'®. In parole povere, spe-
cificavano una rifualiti che trovava ragione d’essere nel modo in cui le aule e
gli ambienti principali erano disposti attorno alla corte in funzione della vita
collegiale e determinavano il passaggio da un’attivita giornaliera all’altra, da
un edificio all'altro: la messa all’alba nella Chapel (la Cappella), i pasti e le le-
zioni nella Hall ¢ il resto della giornata nella stanza'. Una vita soggiacente ad
una disciplina che implicava anche un rigido sistema di comportamenti, messi
in scena nella forma foucaultiana della dialettica tra il sorvegliare e il punire'®, In
particolare, la torre d'ingresso, la Gatefiouse, oltre a segnare 'accesso in quel
punto della corte, poiché posta sopra Iarcata principale, ospitava, in aleuni
college, il Warden, il guardiano che (da statuto) osservava dall’alto le eventuali
infraziom e chi entrava ed usciva dalla corte, Come in una fortezza, la vita
e la disciplina si manifestavano all'interno degli edifici, lasciando allo spazio
della corte un ruolo quasi marginale, di semplice vuoto distributivo da cui si
accedeva alle aule e agli alloggi®.

Questa biopalitica auto-governata sugli studenti veniva ripagata dal ruo-
lo riconosciuto a loro nelle assemblee, dallo statuto giuridico elevato rispetto
agli abitanti della citta® e dalla concessione di borse di studio. Nei primi secoli,
le due universita inglesi erano frequentate maggiormente da studenti maschi
poveri; alcuni provenivano da classi di coltivatori e piccoli proprietari agricoli
(la nobilta era poco presente) dove, come sottolineato da Laurence Brockliss,
era la famiglia stessa che spingeva il proprio figho a studiare a Oxford e Cam-
bridge. Secondo lo storico inglese, tale scelta era considerata un investimento
dal quale la famiglia ne avrebbe beneficiato sia avendo in cambio un figho
istruito con una carriera redditizia (capace di comprare terreni e arricchirsi),
sia come status, nel caso in cui il figlio avesse scelto la strada della religione
diventando parroco™. Riprendendo lo storico Robert Rait invece, autore del

" Rait, 49-108. “They were a ‘putrid limb' [i chamber-deacons, gli studenti poveri che abitavano irregolarmente
fuori dal collegio] that needed to be disciplined by communal living, Keeping adolescents out of trouble,
however, even when no Icmgrfr free to roam as they chose, was not easy. Even college [ellows, who were
generally graduates and had taken an oath o live an aoempla.ry life on their admission, were seldom piJ.Ian:
of virue,” Brockliss, The Usmversity of Oheford, 45.

" Nel medioevo  maestr e gli allievi portavano 'abito clericale e la tonsura. Solo alla fine del XV sec. per
gli allievi furono introdotti gh abiti nerd,

" La regola limitava il tempo da passare nella Hall e richiedeva il massimo silenzio nelle stanze. Fino al XIV
sec., era consentito conversare solamente in latino, la lingua ufficiale del college.

B [ pranzo nella hall era servito alle 12.00 & la cena alle 1900, Nella hall vi erano, come accacle a.m;:.-ranggl,
dei grandi tavoli longitudinali l;liqu)sﬁ su file para.llele.

" 8i veda Michel Foucault, Sarvegliare ¢ Pasitre: Nasiita Della Prigione (Torino: Einaudi, 2011).

" 8i veda Geoffrey Tyack, Oxford an architectural guide (New York: Oxford University Press, 1998), 46,

@ Rait, 24.

# Brockliss, 46
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2.3

libro Life In The Medieval University, tale welfare sia ad Oxford che, ad esempio,
a Parigi, era l'origine di una condizione di precarieta, legata al fatto stesso di
possedere una borsa, da considerare come una forma di salario provvisorio™.

Il modello organizzativo fin qui maturato e 'architettura di questi luo-
ghi che, da Merton, passando per le antiche Balliol (1266) ¢ University College
(1249), era il semplice risultato di addizioni di edifici separati, un secolo dopo,
con New College nasceva come progetto completo. New College era un caso
paradigmatico che stabiliva la forma, i caratteri, il programma degli Statuti
e le funzioni-tipo adottate tra i maggiori college costruiti durante il XIV-XV
secolo™. 1l fondatore del nuovo college di Oxford, il vescovo di Winchester
William di Wykhem, preannunciava con la nuova fondazione che, assunta la
corte come forma elementare, ciascun college poteva espandersi o meno, ma
strutturandosi sempre attraverso uno statuto e gli spazi collegiali: la hall, la
cucina, la Chapel (cappella), un set di stanze, la Gatehouse e la biblioteca.

La ricorrente concatenazione di corti veniva determinata da nuove
necessita d'uso come a Merton, quando nel 1608 veniva integrato il Fellow’s
Quadrangle (la corte degli allievi), oppure come a Corpus Christi (1516), dove
il lato biblioteca-cappella del Front Quadrangle si estendeva penetrando la corte
degli studenti (tra lo Small Quadrangle e il Clotster Quadrangle).

Tra questi rapporti mutevoli, ¢ interessante notare come il fulcro della
vita collettiva, costituito dal blocco hall-cappella, oppure cappella-biblioteca,
funge da cerniera tra i “vuoti”, occupando un intero braccio, a volte giustap-
posto, a volte innestato alla corte principale®. Difficile dunque parlare di una
standardizzazione del fifio™ e stabilire delle regole fisse solo nel modo in cui
si dispongono le parti, senonché in relazione alla forma del quadrangle, che si
mantiene come unitd di base del progetto. La forma pura si legge con maggio-
re facilitd soprattutto nei grandi college, come quello di 500 allievi di Christ
Church (1525), il pit grande a Oxford, dove il quadrangle aumenta di scala,
perdendo in parte quella dimensione domestica dei precedenti, evidente dalla
grandezza della hall, e dalla cappella trasformata in una grande cattedrale,
posta come caposaldo su un angolo all’esterno della grande corte.

Attorno alla corte, ogni edificio collettivo era un’architettura a sé,
come la biblioteca di All Souls College, I'immensa Codrington Library — simile
ad un coworking —, che oceupava l'intero lato della corte principale superando
# “The tenure of his bursa or emolument, by a member of a Paris college, was so precarious that he could
not count upon proceeding to a higher Faculty in his own college, and the existence ol an outside body of

governors and of Patrons or Visitors, who had the power of filling up vacancies further checked the growth
of corporate feeling and college patriotism™ Rait, 79.

= Coulson, Roberts, Taylor, University Planning and Architecture, 141-146,
# Si veda Howard Colvin, AN Seuls: An Oxford Collsge and Jts Buildings (Osdord: Oncford University Press, 1989},

# Con “standardizzazione del tipo” si intende cid che avveniva con gli schemi tipo delle certose e delle
abbazie benedettine dove la forma del monastero si ripeteva in forma quasi identica in luoghi diversi. Ad
Oxford e Cambridge, la forma quadrangolare era il rsultato di una pura operazione immobiliare, che
ne dettava adattamenti di forma sempre diversi a causa della forma irregolare delle parcelle di proprieta
primla che aoquisla:m il fondatore per cotruire il c,:nllegr_,
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2.3 Al Souls College, Oxford 1438-1717
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6 Cucina; 7 Hall; 8 Chapel; 9 A wapel; 10 South Quadrangle (XV sec.); 11 Stanze; 12 Gatehouse,
13 Casa del Guardiano (Warden's House)
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2.4 Clare College, Cambridge 1326-1638
1 Chapel; 2 r\llm—('haprif 3 Hall; 4 Cucina; 5 Sala pranzo; 6 Common Reonm; 7 Aula Musica;
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2.5 Jesus College, Cambridge 1496
1 C||uprl: 2 Hall; 3 Cucina; & Stanze
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2.6 Fxeter College, Oxford 1314

I Chapel [ricostruita interamente nel 1833); 2 Stanze; 3 Gatehouse; 4 Hall
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2.7 Cr.lr‘bn.f Christt, Oxford 1516
| Front Ouadrangle; 2 Gatehouse; 3 Hall; 4 Junior Common Room; 5 Chapel; 6 Small Quadrangle;
7 Cucina; 8 Senior Common Room; 9 Cloister Quadrangle; 10 Stanze



il ruolo spaziale ¢ liturgico della cappella™. Ad Exeter College ad esempio, la
cappella gotica ricostruita nell800, rompeva addirittura archetipico schema
a “T™ (chapel — antechapel) con una scala ridotta e spazialmente meno maestosa®.
Oltre a questi spazi vi era l'unita della stanza-tipo. Il progetto delle
unita abitative di New College costituiva lo schema standard che venne poi
utilizzato in gran parte dei college successivi sia ad Oxford che a Cambrid-
ge. Si trattava di un'unita di due stanze distribuite da un vano scala centrale,
ognuna composta da uno spazio condiviso tra due fino a quattro allievi e dagli
studiorum loca (gl studioli) privati, disposti solitamente negli angoli, ognuno con
una propria nicchia-finestra ed un eventuale scrittoio™. Gli studi costituivano
gli unici spazi dove era possibile stare in solitudine e studiare in silenzio isolan-
dosi dagli altri. Nella stanza si potevano disporre liberamente anche dei fecfuli
rotales (trookyll beddys), oppure dei grandi letti condivisi da pit fellows (solitamen-
te matricole)®. In alcuni Statuti di Cambridge si fa riferimento anche ad un
possibile parlura (il tipico salotto privato inglese), funzione assunta in seguito
dalla common room (apparsa a Trinity college nel XVII sec.), una stanza comune
utilizzata solitamente per gli incontri con i tutor (gl allievi piti grandi)®.
Rispetto al tema del tipo e della forma claustrale, Paul Venable Tur-
ner sintetizza brevemente le principali motivazioni del suo utilizzo che, ol-
tre all'influenza monastica, in un tessuto medievale compatto come quello di
Oxford e Cambridge, era I'unica forma in grado di ottimizzare I'uso della pro-
prietd acquistata dai fondatori®. Nelle incisioni seicentesche delle prospettive
di David Loggan, cosi come nelle planimetrie storiche di Oxford e Cambridge,
si legge bene il rapporto ambiguo e conflittuale tra i grandi vuoti rispetto al
contesto, spingendo I'edificazione fino al limite delle mura medievali (si veda
New College), o come a Cambridge, fino ai limiti naturali del fiume Cam,
dave si costituiva quella famosa quinta scenica dei “the backs”, i retri dei college.
Il rapporto tra pieni e vuoti dichiara laltra utilita della forma, quella difensiva,
utile a proteggersi dai continui conflitti con i cittadini esistenti ed efficace per
controllare la vita degli studenti. Rilette dunque in questa chiave, a confronto
in questa scala, Oxford e Cambridge rappresentano un interessante esempio
di citta arcipelago composta da micro-citta e luoghi domestici autosufficienti,
# Codrington Library era una delle pia capienti di Oxford, con 100,000 volumi, e poteva essere utilizzata
anche da studenti esterni al college. New, Withycombe, The New Laggan Gude to Ouford Colleges, 28-29.
# Llante-chapel ¢ un vestibolo d’ingresso, ira la navata e il coro, non accessibile al laicato generale. Come
riportato nel testo dell'Inventario dei Monumenti di Oxford, la configurazione a “T" di chapel/ante-chapel si
utilizzava in alcuni conventi di monache e in alcune chiese parracchiali dove i due spazi erano separati da
una schermatura.
# Sulla descrizione della stanza si veda Rait, 61-64. L'ordine e la disn:iplina penetravang anche nel priuato,
Dopo un certo orario della sera (le 8.00 in inverno, le 9.00 in estate) Phead (il custode) controllava gli alloggi
per assicurarsi che gli studenti fossero nelle loro stanze,
= Ihid., 62,
“ In questa stanza, una volta alla settimana, avvenivano ghi incontri del tutorato, un sistema “informale” di
istruzione & tutoraggio tra gli studenti pit grandi & quelli pin giovani. Bullock, “An Introductory Essay™, 9.
* Paul Venable Turner, Campus: An American Planning Tradstion {Cmbridgc, Mass.: MIT Press, 1984) 9-15.
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2.8 Pianta-tipo degh alloggi medievali degli allievi
(Inmpt].\:ixiur{t: originale degh studiorum foca, schema di New Cofa'r-g.t per tre allievi
(solitamente per r|11ri|'| n eta pil} grande)
ridisegno da All Souls: An Oxford College and Its Buildings, 1989



2.9 Porzione della citta di Oxford. David Loggan, Oxenia fllustrata, 1675
| University College; 3 Merton College; 5 Oriel College; 6 Queen’s College;
7 New College; 9 All Souls College; 13 Christ Church College.
Nel &isegno <1 mostra come la forma dei quqdrmggks sia dettata dall ’irrego!zrité de1 lota.
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Pit in avanti, con gli anni della Riforma Protestante del XV1 sec., la
corte si apriva con una forma a “C”. Ci6 coincideva con due momenti prin-
cipali: il primo legato all'influenza del rinascimento italiano e ai suoi canoni
classici che contaminavano il progetto del collegio, aprendone la corte e ricon-
figurandolo secondo i prineipi dell’assialiti e della simmetria; il secondo, lega-
to all’apertura del sapere verso Iostile citta con una nuova idea di istruzione e
con l'introduzione delle materie scientifiche.

Con The Queens, il college fondato da Robert Eglesfield nel 1340 per
glhi allievi provenienti dalla regione nordica di Westmorland, nella sua configu-
razione settecentesca, per la prima volta a Oxford, si poteva “guardare attra-
verso”: captare dalla strada il frontone classico in asse all'ingresso del braccio
cappella-hall, a dimostrazione di un mondo finora chiuso, quasi mistico, che
si prestava ad assumere un carattere istituzionale. Nel disegno complessivo,
Paggiunta della loggia, addossandosi agli edifici esistenti, dichiara lintento di
voler collegare parti di grammatiche e natura differenti: tagliando il Front Qua-
drangle, 1a loggia collegava la biblioteca del quadrangle originale e terminava con
la cappella (1714) progettata, assieme al resto, da Nicholas Hawksmoor, allievo
del noto architetto classico inglese Christopher Wren®,

La corte a “C” appariva anche nei college puritani di Cambridge di
Emmanuel (1584) e Sidney Sussex (1596). Proprio in quegli anni, grazie ai
legami tra Emmanuel ed Harvard, la nuova forma veniva esportata nelle colo-
nie del New England in America, diventando in questo modo un nuovo appa-
rato di conquista e anche I'unico modello adatto ad un mondo ancora da ur-
banizzare. La fase riformatrice segnava in qualche modo la fine di quell'idea di
welfare che fino alle ultime fondazioni aveva saputo garantire 'educazione agli
allievi provenienti dalle classi basse della societ, per poi trasformare i college
di Oxford e Cambridge nella nuova efica protestante borghese, dell’istruzione
come sfera esclusiva dellélite®. Inoltre, da Adam Smith — allievo di Balliol - in
poi, le due universita possono essere considerate come la genesi del capitali-
smo e dell’economia politica che si sono protratte fino alla contemporaneita™.
Lappeal di cui godono oggi infatti é quello di due modelli accessibili solo
alle classi aristocratiche e nobiliari, garantendo cosi la conoscenza a pochi e
alimentando un meccanismo privilegiato che nel capitalismo contemporaneo
continua a riprodurre i potenti delle ruling class.

2 Ihid., 12.

= Deslandes, Oxbridge Men, 17-47. Come afferma lo storico Alan Bullock: “To take only one illustration of
this [riferendosi al prestigio delle due universiti]: of the forty-four man who have held the office of prime
minister; thirty-four went to Oxford or Cambridge — twelve to one Oxford college alone, Christ Church.”
Bullock, 13; si veda anche Max Weber, Lieitca Protestanty ¢ Lo Sprrito Del Capitalisno (Milano: Corriere della
Sera, 2009},

* 8i fa qui riferimento alla celebre opera del 1776, La ricchezza delle nazioni, del filosofo ed economista
scozzese Adam Smith (che era stato studente di Balliol College, Oxford, tra il 1740-46) con la quale & stato
spesso considerato come I'apostolo del capitalismo moderno grazie alle sue idee in favore del mercato libero,
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2,10 The Queen’s College, Oxford 1340-1730
I Front illmdmnglc (parte aggiuntal; 2 Slanze_: 5 {'.'h.il]:le-f; 4 Hall; 5 Norih l)lllildl"d]l_ﬂll."‘ 6 Biblioteca



2,11 The Queen’s College
Prospettiva del college, da Edmund Hort New, The New Loggan guide to Oxford Colleges, 1932
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2.12 Hall di Oriel College, Oxford. foto di Cas Oorthuys, da Oxford in Focus, 1963
2.13 Bibhioteca Bodleiana, Oxford. Oorthuys
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2.14 Gatehouse del St }aﬂn’s f.be'fzgz, Oxeford. Oorthus, 1963
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Haroard Hali, Cambridge. Massachusetts |636-17210

National Usiversity, Washington D.C. 1799
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2.1.2

Nz Hall, Princeton, Neaw Jersey 1746 Fing’ College, New York 1756
(oggi Columbia University)
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progettn Joseph Jacques Ramée progetto Benjamin Henry Latrobe
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Virgindn Compus, Charlattesville 1822 Davidson College, Novth Carvding 1856
progeteo Thomas Jeffersan progetto Alexander Jackson Davis
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St za-dovmitorto con 2-4 leti ¢ studioli privati

Harpard

Appartamenis docente {ipotest)
National Universaty
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Stanza singola./dopiia
Virginin Campis

Stanza can 5- lew

FPrincetan
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Stanza dopjna
Uniem Cofloge

Stanza dopia
Virginia Campus

Stanza con 2 lethi
King’s College

SRE

Daryreitoraa
National University
fidea abilaliva fortemerie sesterata da B Latrobe)
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Stanza can 3-4 letti
Divaidson College
(e, Davis, come Latmbe, progettava anche ogpedali militars)



2.1.2
Abitare studiando nell'universita liberale e nel campus jeffersoniano
La cattura dello spazio aperto

Abitare dentro gli stessi spazi dell'universita era 'unico modo, secondo i fon-
datori di Harvard, per poter rendere pienamente efficace listruzione superio-
re, solo quando “gli studenti mangiano, dormono, studiano, pregano e gioca-
no insieme in stretta comunita™,

Durante il XV secolo, nelle prime colonie inglesi in America, la cono-
scenza costituiva il fondamento di una “societa ideale”, I'unico modo possibile
per fornire ad un nuovo stato-nazione il suo clero, i suoi politici, 1 suoi intel-
lettuali e dei cittadini acculturati®®, Questo spiega anche il carattere fondativo
delle prime architetture, capaci, come evidenziato da Paul Venable Turner, di
definire una tradizione tutta americana della pianificazione del campus. In effet-
ti, si pud sostenere che in America il college, in una certa misura, ha preceduto
la citta, ed ¢ stato la prima forma di manifestazione civica di un insediamento
collettivo, oltre ad essere la prima forma di accumulazione di conoscenza.

Harvard veniva fondata nel 1636 da alumm di Cambridge che espor-
tavano il modello delle collegiate inglesi nelle colonie del nord™. I puritani
introducevano una piccola societa clericale e la loro idea di college assumeva
il ruolo di istituzione, collocata all'esterno della citta, insediandosi prevalente-
mente in terreni naturali e agricoli. 1l termine Campus — che in latino significa
“campo aperto” — era una declinazione della parola yard che ad Harvard si
utilizzava per definire il terreno di proprieta davanti al primo edificio costruito
come risultato delle lottizzazioni pastorali®®. La parola campus veniva utilizzata
per la prima volta, invece, a Princeton nel 1770 per definire un campo di na-
tura aperto, pitt ampio, dove si inserivano gli edifici in maniera libera, senza
riuscire perd a costruire quell’unita formale tipica dei guadrangles™. Ciascun
edificio era un college autonomo con un’architettura di natura domestica, che
assorbiva, come accadeva con i college di Yale e Princeton, le funzioni educati-
ve, con le hall, una piceola biblioteca e gli alloggi per i professori e gli studenti.

= Paul Venable Turner, Campaes: An Amenican Planning Tradstion, 23,

@ Cloulson, Roberts, Taylor, Uhmversity Plansng and Architecture, 8,

“ Harvard era il centro puritano del primo insediamento nella colonia di Massachusetts Bay, successivamente
rinominata con il nome Cambridge. Le principali figure della colonia erano ex-alunni dei college di
Cambridge in Inghilterra, tra cui John Harvard, da cui Puniversith prendeva il nome. Il masterplan finale
di Harvard era un complesso di tre edifici separati disposti a “C” (Harvard, Stoughton, e Massachusetts
Hall). Turner, 25-31.

11 nuove paradigma americano non pud essere inteso nella sua natura organizzativa e tipologica se non
si comprende bene il rapporto con la proprieti che, ai suoi albori, era il mero rsultato dell'appropriarsi di
a:npi p-eui i terreno nelle aree di caratiers pastmale, stahilendo cosi anche una forte relazione tra 'inse-
diamento universitario e 1 terrent apcrti di natura giil con la fondazione di Harvard: “The Peyntree House
and its contiguous strip of the “Cow-Yard™ were thus Harvard’s first land, an accident that gave for all time
the homely word Yard to its central property™. Turner, 23.

= Thid., 47,
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La loro ridotta complessita spaziale era il risultato di un modo di organizzare
I'insegnamento in maniera ancora elementare ed embrionale: le lezioni erano
fornite come semplice lettura di testi religiosi ¢ cio spiegava il ridotto utilizzo
della biblioteca e la mancanza di grandi aule studio. Anche I'abitare era ge-
neralmente sperimentale, in grandi stanze-dormitorio con diversi posti-letto e
con la presenza di gerarchie domestiche tra i vari studenti, suddivisi nei diversi
piani degli edifici in stanze piccole e grandi secondo I'eta e 'anno di studio.

Alla fine del '700, dopo la fondazione degli USA, I'ondata liberale
che ruotava attorno alla figura di Thomas Jefferson vedeva un forte cambio di
paradigma prevalentemente di natura politica e programmatica. L'ethos della
post-Rivoluzione e il progetto Repubblicano dei nuovi Stati Uniti trovava una
diretta corrispondenza con la forma del campus e l'aumento a grande-scala
del numero delle Universita costruite. Considerando un contesto come quello
americano tra il *700 e "800, contraddistinto da problemi raziali e religiosi,
schiavitn, e diversi conflitti civili, Jefferson riteneva che la conoscenza fosse una
forma di “liberta™, possibile da realizzare solo se aperta a tutti e garantita dallo
Stato, sciogliendo quell’esclusivita clericale dei modelli puritani ed ecclesiastici
come Harvard, William & Mary, Princeton, King’s College (Coolumbia), ecc.*,
Da questo punto in poi, abitare e studiare (o studiare abitando) insieme signi-
ficava stabilire una dialettica complessa da dover riconfigurare nella forma
architettonica e nella tipologia del campues, tenendo conto dell'ideale comunita-
rio di un collettivo autonomo lontano dalla “corruzione urbana®, ma sempre
sotto il controllo governativo delle istituzioni centrali,

Una delle idee promosse dai padri fondatori della Repubblica era
quella di fondare una National University e nel 1793, 'American Philosophi-
cal Society lancio un concorso per un piano sull'educazione pubblica®. L' Es-
say on Education del politico e Reverendo Samuel Knox — preside in seguito del
college di Baltimora — fu scelta tra i vincitori quando Thomas Jefferson era
presente nella commissione premiante. Knox presentava un progetto in forma
di saggio scritto in cui, oltre a spiegare la struttura organizzativa dell'insegna-
mento accademico e ad insistere su un modello d’istruzione publica garantita,
dava una dettagliata descrizione architettonica del campus-tipo. Criticando
ur’usanza diffusa di alcune universita in cui 1 docenti ospitavano in affitto nei
loro alloggi degli studenti ritenuti “privilegiati”, Knox proponeva come alter-
nativa una forma dell’abitare secondo un modello “egalitario”, mettendo sullo
stesso piano studenti e docenti e garantendo una stanza per tutti*,

“ Per capire il fondamentale ruolo delle riforme politiche di Thomas Jeflerson sul sistema educativo
americano e la relazione dei suoi ideali sociali (“progressive education for all™) con la forma architettonica del
Cermps, 51 veda Roy . Honeywell, The Educational Wark of Theamas Jefferson (Cambridge: Harvard University
Press 1931), 146-159.

W Sarmuel Knox, Aw éssay on the best system of liberal education (Baltimore: Warner & Hanna, 1799,

2 Ibid., 1 56-157. “At the end of a triennial course at the University, students properly qualified should obtain
a master of Art's degree No fee whatever should be demanded for any degree whatever [...]." Ihid., 163,
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2.26

218
217

2.20
2.21

Nel testo, la National University veniva descritta come una sequenza
di due grandi corti, una dentro I'altra®. Un grande recinto esterno doveva
contenere, sul lato frontale dell'ingresso, una grande biblioteca, un museo,
delle hall pubbliche e gli appartamenti del preside e del vice-preside, mentre
lungo gli altri lati si dovevano disporre in successione le aule per le lezioni,
in adiacenza alle quali vi erano le stanze private dei professori (con accesso
diretto alle proprie aule). A cento piedi (circa 30 m) di distanza si collocava
'altra corte, composta dalle stanze degli studenti e dalle mense. Anche i vuoti
erano in funzione della vita scolastica, come giardini produttivi a disposizio-
ne della ricerca botanica e dei diversi laboratori. Al centro, la composizione
veniva fissata dal blocco collettivo delle aule per Parte, un book-store e una
tipografia (centro stampa), il tutto concluso dalla torre centrale dell’osservato-
rio astronomico. L'ingresso a questa piccola unita urbana avveniva mediante
quattro passaggi centrali che tagliavano il sistema su quattro lati, ma 'utilizzo
pubblico del microcosmo doveva essere controllato e consentito dal permesso
dei docenti che dovevano sorvegliare la vita interna del campus.

I “recinti abitati” concentrici (restituiti graficamente da Paul Turner, e
personalmente interpretati in planimetria) creavano due gradi di collettivizza-
zione domestica con una strategia che anticipava, per la prima volta, 'intento
di costruire un limite, provando a catturare quello spazio cosi illimitatamente
aperto che era stato fino a quel momento l'ideale del campus universitario.
L'edificio era contemporaneamente un sistema di “mura urbane™ ¢ un’abita-
zione collettiva, che, dalle precisazioni di Knox, non ¢ difficile rimandare al
suo carattere di prototipo all'interno di un progetto territoriale pit ampio. Per
il progetto, da un lato, Knox potrebbe aver interpretato lo schema del Magnifico
Collegio di Gian Battista Piranesi di due cerchi concentrici — uno dentro I'altro
— e una concatenazione di hall, biblioteche e altre stanze comuni. Dall’altro
lato, le forme descritte nell'Essay sembrano richiamare 1 parallelogrammi qua-
drangolari del socialismo utopico di Robert Owen per New Harmony, sia nel-
la tipologia domestica ¢ funzionale, che nella disposizione territoriale , come
diffusione di parallelogrammi, di grandi edifici a corte sul territorio, per abita-
re, lavorare e studiare. La stessa forma collegiale si riscontra anche qualche
anno dopo nel 1856 nel progetto di Alexander J. Davis per Davidson College,
nel North Carolina®. Anche in questo caso, il modello della grande corte e la
disposizione di blocchi comunitari (le aule si collocano nell’edificio a forma di
tempio e la sala da pranzo nella rotonda) rimanda a quella dimensione proto-
tipale interpretabile come un progetto territoriale, ovwvero come possibilita di

“ Turner ha riportato un'ipotesi del plano-volumetrico dell’edificio descritio da Knox, A partire dallo stesso,
si & qui cercato di dettagliare ulteriormente la pianta rispetto alla deserizione del testo originale di Knox.,
Si veda Turner, 59.

" 8i veda Leonardo Benevolo, Le arigint dell wrbantstica moderna (Bari: Laterza, 20035), 61-116.

© Turner, 125-27,
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2.15 Samuel Knox, Nattonal [_-i‘ri'mig; \thingltm D.C., 1799
| Aule pubbliche; 2,3 Appartamento Pregide e Vice Preside; ¢ Biblioteca; 5 Museo;
6 Alloggi e aule dei docenti; 7 Alloggi studenti; 8 Sala pranzo; 9 Edificio con copisteria, bookstore, osservatorio astronomico (torre)
Inte rpn-taz.iu:rw dell’autors sulla base dell ’ipulesi Pla.lm'."ulrm-.lrit‘.a chi Paul Venable Turner e delle descrizioni del testo originale.



2.16 Giovanni Battista Piranesi, Pianta di Ampio e Magnifico Collegio, 1750, da wwwharlundfaber.de fen
Secondo Turner, & da questo disegno chie Samuel Knox potrebbe aver interpretato la composizione della
nuova National University



afjyanananusiinnnnnnnny 1’ L

—J

H55G L

(68

E[%I%!éﬂj b

® oo

(%) (&

L‘L‘L:Lgﬁl:;;;;g

_ (®)
N N
J ﬂ’FFFFTT‘thTTT”[“ﬁTﬂ

== fﬂfEEEEf.T.TUﬁ'ﬁ'TiTlTﬂ

,-f T_LL'.I;EEL'

.-"—1 \

I

2,17 Robert Owen, Comunitd Ideale, 1817, Disposizione territoriale dei cosiddeni paraflelogranm,
2.18 Owen, New Harmony, 1825, Planta-tipo del parallelbgramma composto da alloggi ed edifici produttivi (fabbriche
Vere e pmprie}_ N'egli angoli sono collocate le scuole dei bambini e al centro della corte la cucina collettiva,



2.19 Joseph Jacques Ramée, Union College, Schenectady (New York), 1813
2.20 Alexander Jackson Davis, Davidson College, Davidson (North Carolina), 1856
Oltre il recinto, sullo sfondo di natura si vedono le ville dei docenti.

100



CITITITITITL .- . \ITIIIIIIIIID
(FIITIIITIN - JITTITTIII NG
- * H

iy
D

L LLEL LTIV T T LT
J L ELE LTI L L L EL

QilIIIIIIIIII—yL{IIIIIIIIliij
LlllllllllllL{l£JiLllLlLliLle

IMITTTTTITT]I [ITTITTITTITTT
INNNNENNERNNNNN NN

1

2.21 Davidson College, 1856
| Edificio delle aule & della L'uppf-.'“a', 2 Sala pranzo; 3 Aule; 4 Stanza
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2.22 Assonometrie schematiche delle corti dei campus
| Knox, National University; 2 Ramée, Union College; 5 Davis, Davidson College



2.23 Assonometna delle prime 1potesi del Virginia Campus
1 Tpotesi del primo disegno presentato da Jefferson, Maggio 1817
2 Ipotesi dei suggerimenti di Benjamin Latrobe di inserire la Rolinda centrale e i padiglioni negli angoli, Giugno 1817
Disegno interpretativo dell’autore,
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spalmare nella natura “idilliaca” americana spazi per I'abitare ¢ per la cono-
scenza, disposti come frammentt recintati esterni alla citta {schema e strategia
usata dallo stesso Davis anche per diversi progetti di ospedali e carceri)*.

Sulle stesse linee operava anche Thomas Jefferson in un’epoca in cui
la conoscenza aveva assunto il ruolo di progetto politico considerando, sia le
diverse nuove fondazioni — alcune delle quali influenzarono le stesse scelte
programmatiche di Jefferson — che, soprattutto, 'interesse dello stesso a sinte-
tizzare una ricerca che si avvicinasse alla sua ricerca di politico e architetto. In
primo luogo, prima di giungere nel 1817 al capolavoro del Virgnia Campus,
egli aveva condotto ricerche estremamente metodiche e approfondite per ca-
pire come strutturare la scuola pubblica (da quella primaria a quella superio-
rej¥, orientata verso i rami della scienza e della ricerca. In secondo luogo, da
architetto, grazie ai viaggi in Europa, aveva scoperto un insieme di architetture
alla grande scala, sintetizzate nel suo storico interesse per le forme classiche di
Palladio.

Riguardo al primo aspetto, Jefferson pud essere considerato come 'in-
ventore dell'istruzione pubblica e dell’universita liberale, la quale non presup-
poneva pit distinzioni di religione e classe. 1l college era la terminazione di
un percorso di formazione, variabile tra i tre ai cinque anni, garantito come
diritto pubblico®. Listruzione secolare e il modo di organizzare il learning, da
un lato, sostitniva quell'idea ascetica dei vecchi Statuti “monastici”, dall’altro,
corrispondeva alla forma e allo spazio architettonico nella misura in cui edi-
ficio era la traduzione formale di un progetto intellettuale scritto. Sia con la
National University di Samuel Knox cosi come con il Virginia Campus, la for-
ma del campus universitario seguiva la funzione accademica con la differenza che
la compiutezza del primo corrispondeva ad una collegiata chiusa, mentre, la
genericita e la riproducibilita formale del secondo corrispondevano a quell’i-
dea della conoscenza flessibile e “diffusa™ e potenzialmente riproducibile: il
campus della Virginia poteva espandersi seguendo la stessa logica formale se
vi fosse stata la necessita di espitare un numero maggiore di student e docenti.

I secondo aspetto consiste nella presenza in questo micro-welfare del-
la sfera domestica. Ispirandosi al modello domestico familiare gia avanzato
nelle ipotesi di Samuel Knox e in altre universita, come in quella di Union
College progettata da Joseph-Jacques Ramée, dove il preside Eliphalet Nott
¥ Sul rapporto tipo-morfologico del eampus americano nella dialettica tra forma architettonica e la nozione
di “frammento™ come principio insediativo, si veda Francesco Zuddas, The universiiy as a seiilanent principle.
The territorialisatian of knoawledse in 19705 Raly, [Tesi di Dottorato], Universita degli Studi di Cagliari, 2015,
http:/ A veprintsunica.it/ 1202/, 339-364.

9 Si veda Honeywell, The Educational Work of Thamas Fefferson, 160-170, Per la stesura di un piano educative,
Jeflerson, che era un ricercatore metodico, aveva condotto una ricerca approfondita di testi, fonti e confront
con altre esperienze estere, soptratutto durante viaggi in Europa.

 Cidy avveniva con il passaggio dall’universita sacra a quella secolare, dove la rimozione dell'insegnamento
religioso corrispondeva anche ad una nuova organizzazione di classe della societd, ad una nuova divisione
- riprendende le parole di Jefferson — tra daboring and learned groups (classe lavorativa e classe intellettuale),
entrambi avent diritto allistruzione, Thid., 164,
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2.24 Thomas Jefferson, Prima ipotesi del Viginia Campus, Charlottesville, Maggio 1817
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sperimentava forme di convivenza universitaria applicando le stesse norme
e regole etiche della vita familiare®, Jefferson era stato cosi radicale nel voler
far abitare insieme, a stretto contatto, ghi allievi con i propri docenti. Dunque,
lavorando secondo un’aggregazione lineare, Jefferson sovvertiva quel rapporto
panottico di chiusura, tipico di Oxbridge, per disporre democraticamente, sullo
stesso piano, studenti e professori organizzati come una piccola famiglia di
estranei™,

Nel Campus della Virginia, la dialettica tra abitare minimo e l'integra-
zione di spazi per lo studio, raggiungeva la sua massima espressione proprio
quando il minimum dwelling, ridotto alla singola stanza, si trasformava in un
“dispositivo generico™" e razionale di cattura dello spazio aperto™. Ed ¢ in-
fatti proprio questa definizione che determina il nuovo paradigma del campus
Jjeffersoniano: non pin larchetipo ipotattico del Camprs Martius, ma quello di
un fimite aperto. Per capirlo, basta rileggere la prima ipotesi dello schizzo di
Jefferson, dove larchitettura complessa, scavalcava la sua semplice condizione
metaforica e si trasformava essa stessa in forma urbana, sintetizzandosi in un
recinto lineare, largo 257 yard (circa 235 m), illimitatamente riproducibile in
lunghezza. Il primo disegno si riferiva alla proposta presentata alla commis-
sione fiduciaria {frustees) dell’'universita il 5 Maggio 1817, dove Jefferson aveva
disegnato un bordo costruito da una serie di stanze minime che collegavano
nove padiglioni su tre lati, tenuti insieme — come una sorta di stod domestica —
da un colonnato continuo,

# Union College, fondata nel 1813, disegnata da]osepthques Ramée, precursore di aleune delle scelte
(formali e organizzative] adottate da Jeflerson (Rotundg centrale e portico distributivo lungo gli edific
del college), era la traduzione spaziale d:gh iceali del suo preside Eliphalet Nott. Preside del college per
sessant'anni, Nott aveva introdotto un modello organizzativo meno severo ﬁsﬁ_\elto ai comportamenti degli
studenti, orientato, “come in una grande famiglia™, al rispetto del “decoro della vita domestica”, dove ogni
docente doveva considerare la sua classe come una propra famiglia. Turner, 68-75 (s veda anche nota 18},

“ 8i veda Mary N, Woods, “Thomas Jefferson and the University of Virginia: Planning the Academic
Village.” Journal of the Soctety of Archilectural Historians 44.3 (1985) 277, “Jeflerson’s statement, that ‘every
professor would be the police officer of the students adjacent to his own lodge, ... and might be at the head
of their table’, 15 Hmmughly collegiate in s‘piril, and recalls Eliplmlet Notts program for Union CoJ.I.egr,-
stipulating that each class was to be part of ‘the family of the officer who instrucis them” and that they all
would lodge in college and board in commeons.” Turner, 80. Sebbene fosse di spirito fortemente americang,
il modello di Jefferson, prul;:abi Imente, richiama il modello del “soninars™ s\.-iluppato alla fine del diciotiesimo
secolo nelle universitd europee (opposto al modello della e - lezione), dove la didattica fu trasformata dal
semplice prendere—appunti, connotata da un rapporto indiretto tra gli studenti e il docente del corso, ad un
modello piﬁ relazionale (“simile a qq.ello della Famiglia”] con il pml'e_ssc)re.i'rit:er:atnre titolare del corso, dove
i studenti erano projettati e motivat a sviluppare anche delle ricerche individuali allinterno del seminario,
Sull’argom:nm 51 veda Carlos Spucrhagse-, “Seminar Versus MOOC,” New Left Ranew 96 (2015): 77-82,

“ 1 dispositive viene qui inteso, riprendendo la definizione di Giorgio ben, come un termine generale
per delinire un sistema di relazioni utili a governare, modellare, controllare, e = nel nostro caso ~ catturare,
qualsiasi cosa, dalla vita degli individui agli oggetti (c!ueJ.Li architettonici). Esso si inscrive semgre in una
relazione di potere, Si veda Giorgio Agamben, Che Cos'? Un Dispasitive? (Roma: Noteetempo, 2013},

# 8i veda Francesco Marullo, Topical Plan: The Anchotecture of Labor and the Space of Production, [Tesi di
Dottorato], TU Delft, 2014, https:/ /repository.tudelfi.nl, La diffusione della conoscenza e la forma del
campus jeflersoniano rimandano direttamente a quell'idea dell’architettura della produzione, della fabbrica
in senso ampio, la cui forma & il risultato di un processo di riproducibilita seriale della pionta fpica (Bpical
plan). Tale aspetto & stato ben ind da Francesco M per il quale la iitd della pianta tipica
corrisponde anche alle potenzialiti della produttivith umana, in questo caso, trasferita all'interno della stera
domestica, & con Jeflerson, alla grande scala della conoscenza. Marullo [ in questo senso un confronto
interessante tra due strategie opposte: il Collegio di Piranesi, inteso “come invenzione combinatoria®, e il
Campus di Jefferson, inteso come “strumento di misura del suolo™, Thid., 333-34.
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2.25 Dentaglio di studio degli alloggi (padiglione docenti/stanze studenti) del Virginia Camprus di Jelerson, in seguito diventato il Padiglione VII
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Sottoposto a diverse revisioni, il progetto si avviava nel 1805, quando
Jefferson stabiliva il programma del nuovo “villaggio accademico™ a partire
dalla scelta del sito: un campo situato in una collina nei pressi della citta di
Charlottesville, non molto distante dalla nota villa di Jefferson di Monticello.

Rispetto al tema domestico del nuovo campus, 'unita elementare ri-
guardava la porzione composta dal padiglione-villa del docente e dalle stanze
degli studenti. Il padiglione era un edificio su due livelli con la hall per le
lezioni e aleuni servizi esterni al primo livello e Pappartamento della famiglia
del docente al livello superiore; la hall del piano terra era lo spazio collettivo
di riferimento per gli incontri tra studenti e docenti — abitudine che venne
interrotta dopo la costruzione nel 1851 del corpo annesso alla Rofunda, un
grande edificio contenente aule e hall pubbliche, distrutto in segnito dopo un
incendio nel 1895%. Lo spazio collettivo principale di quest knowiedge workers
era, appunto, la biblioteca della Rofunda, la cul integrazione era stata suggerita
dall'architetto Benjamin Latrobe™. La Rotunda, una replica in miniatura del
Pantheon, governava la composizione del campus e allo stesso tempo rappre-
sentava quella simbolica liberale dove I'insegnamento religioso lasciava il posto
a quello secolare, in cui la biblioteca sostituiva la tipica cappella collegiale,
assumendo il ruolo principale nel progetto del campus e sancendo, con il suo
carattere spaziale, quell’ibridazione tra abitazione, lavoro e learning™.

Il progetto realizzato nel 1825 si presentava, infine, con due lati di
alloggi e dieci padiglioni palladiani, tutti diversi, affacciati su un campo visibil-
mente pin stretto rispetto all'ipotesi iniziale, mentre alle estremita il campus si
chindeva con due file parallele di frammenti lineari composti da dormitori e
altri sei padiglioni Hotel (A-F) per visitatori e docenti temporanei.

Seppur, in conclusione, la forma realizzata del disegno del 1822 non
corrispondeva pit al segno inziale, il Campus della Virginia va inteso soprat-
tutto per il suo modello organizzativo e per il richiamo ad un mondo for-
male ricorrente, quasi in forma sovra-storica, da epoche e modelli visitati e
reinterpretati dal politico-architetto Jefferson. In questo senso, da un lato, il
campus afferma la natura microcosmica della casa ridotta alla sola stanza e
della possibilita che tale risultato possa declinarsi a diversi modi organizzativi
e tipologici, come infatti, ad esempio, I'inserimento nel complesso di hotel

“ Lutilizzo del piano terra come spazio per ricevere gli studenti durd solo per i primi anni: “In fact, soon
after the University of Virginia opened, most of the professors moved their classrooms from their pavilions
o the Rotunda or other locations (reportedly at the insistence of their wives, who could not abide the
continual presence of students in their homes).” Turner, 87.

“ A maggio e a giugno del 1817 Jeflerson aveva scritto rispettivamente agli architetti William Thornton
& Benjamin Latrobe per dei suggerimenti sul progetto. Latrobe, in particolare, che era noto per la sua
ricerca sul'architettura dei campus, nei suoi progetti per un’accademia militare ¢ per un’ipotesi di National
University, entrambe degli impianti a 0", utilizzava sempre lo schema con un corridoio laterale, con aule
centrahi a r,upula., e Pra:fcriwa stanze dormitori, anziché stanze priwm; individuali, Turner, 67.

= Sull’architettura delle biblisteche dei college si veda Dale Allen Gyure, “The Heart of the University
A History of the Library as an Architectural Symbol of American Higher Education.” Winterthur Fortfolio
42.2/3 (2008); 107-32.
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2,27 Pianta della versione realizzata del Virginia Campus, 1822 (sulla base dell'incisione di Peter Maverick)

1-10 Pﬂdiglilmi det tlu(,‘t-nli; 11 Libreria della Rotunda; A-F Hotel per visttaton h:mpuranei
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2.28
2.29

per abitanti temporanei; dall’altro lato lo schema recinto-caposaldo, dunque
aﬂogg'i-padigﬁuni, era ancora il richiamo a qut-:i pmg{-:m' scuperti in Eun;)pa
come il Castello di Marly-le-Roi, diverse architetture militari e ospedaliere
come 'Hétel-Dieu di ]. B. Le-Roi, il Royal Hospital a Plymouth, alcune certo-
se, ecc., tutti riconducibili alla forma archetipica della corte, utili a capirne la
modellazione del costruito e il rapporto con le parti: sequenze di aule, celle o
padiglioni giustapposti ad una corte chiusa™.

Ritornando ad un ragionamento politico, a confronto con lo scenario
odierno, va detto anche che, mentre il programma educative di quest'epoca
si esprime attraverso la forma organizzativa di un momento storico orientato
prima all’educazione e l'istruzione, poi alla produzione cognitiva, 'esperien-
za americana perde la sua natura paradigmatica proprio quando 'universita
viene sussunta dal capitalismo industriale e cognitivo, il cui interesse diventa
quello di sfruttare la conoscenza, dirottando ai propri fini lo scopo della ricerca
stessa — quello di produrre valore duso, producendo conoscenza che abbia valo-
re nella condivisione tra gli studiosi e nell'uso scientifico da parte di tutti ai fini
di arricchire il general tntellect, e di migliorare, innovare e sviluppare la societa,
senza scopi di profitto economico o di mercato. Quando I'universita acquisi
un certo peso sociale, quando era chiaro che stava assumendo un ruolo fonda-
mentale nella produzione industriale, personaggi come Henry Ford e John D.
Rockfeller anticiparono c¢io che accade oggi. Riuscirono agli inizi del “900 a
trasformare questi modelli — che sperimentavano, in fondo, forme dell’abitare
e dell'istruzione autonome — nelle nuove fabbriche, negli apparati della ripro-
duzione della nuova forza lavoro intellettuale per le loro imprese®. E, infine,
in antitesi all'idea di Eliphalet Nott, Samuel Knox e Thomas Jefferson, della
conoscenza integrata ad un modello di vita domestica e di studio accessibile a
tutti, oggi la potenziale forza lavoro si scontra con quella condizione di “inde-
bitamento a vita” che clascuno studente americano — trasformato in impren-
ditore/consumatore — ¢ costretto a subire per poter accedere all'universita e
per seguire gli studi, trovandosi spesso costretto a “rivolgersi” al welfare della
famiglia per coprire i debiti, o per trovare “rifugio™ anche in eti adulta®,

“ Woads, “Thomas Jefferson and the University of Virginia.” 274-277. 8i veda anche Louis 8. Greenbaum,
“Thomas Jefferson, the Paris Hospitals, and the University of Virginia."” Eiglieenth-Ceniury Studies 26, no. 4
(1993): 607-26.

“ Per capire il fondamentale ruolo assunto dall'universith all'interno del capitalismo industriale e post-
industriale americang in funzione delle grandi corporation private si veda Henry Heller, The Capitalist
University: The Trangformations of Higher Education in the United States, 1945-2016 (Londra: Pluto Press, 2016},

# Sull'argometo dell'universita contemporanea americana nel rapporto con la famiglia si veda Melinda
Cooper, Family Valwes: Betrween Neoliheralism and the New Social Conservation, (New York: Zone, 2017) 215-224.
81 veda anche Maurizio L‘!zz.'lralu, The erbng aj the Tndebted Man: An Emy ati the Neoliberal Conditton IIFLUS
Angeles, Calift Semiotext{e) 2012),
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2.28 Castello di Marly-le-Roi, Francia
2.29 Royal Naval Hospital, Plymouth, Inghilterra



2500 Vivginia Cﬂ.mpm con 'inserimento det pa.c}iglioni
Disegno di Jeflerson di una porzione del campus dopo le modifiche suggerite da Latrobe,
da Honeywell, The Educational Work of Thomas Jefferson
2.31 lmmugine dall’alto con 'edificio delle aule z_gginnm alla Rotunda nel 1851 (distrutio nel Iﬂg."n_]
Sulle sfondo la citta di Charlottesville e la villa di Jefferson a Monticello. Litografia di FEdward Sachse, 1856,
da Turner, Cdmpm'.l.' An American Hﬂnn’fﬂg Tradetion
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2.32 Assonometria della versione realizzata
Disegno dell’autore,
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Century Bachelor Apartment, New York 1901
progetto Charles Taracl

The Baltiore Hoated, New Yok 1913
progetio Warren & Wetmore

The Biltmore Hotel, Les Angeles 1925
progetto Schultze & Weaver

The Shelton Hoted-Cluly New York 1924
progetto Arthur Loomis Harmon
(ripreso da Teige, 1932)

The Carlyle Chambers,
Bachelor Apariments, New York 1901
progento Hens & Tallant Architects

The Rennsylvania Hotel, New York 1917
progetio McKim, Mead & White

The Roosevelt Hotel, New York 1924
progetta Gea, B, Post & Sons

The Ritz Tower Hatel, New Tack 1926
progetto Emery Roth, Thomas Hastings

The WaldorfAstoria Flatel, New Tork 1898
progetto Henry J. Hardenbergh

The Commadore Hoted, New York 1919
progeito Warren & Weimore

Scfiera dil Residential Hotel, 1920-32
Karel Teige

Dosntoen Athlesic Club, New Yook 1930
progetio Starrett & van Vieck

The Plaza Hetel, New Tork 1907
progeteo Henry J. Hardenbergh

The Greystone Hatel, Bedfird, Fadiana 1920
progetto Nicol Scholer & Hoffman

The Stevens Hotel, Chicage 1927
progetto Holabird & Roche
(ripresn da L. Hilberseimer)

The Waldog-Astoria, New Yok 1931
progetto Schultze & Weaver
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Century Bachelor Apariment, New York 1901 The Cartyle Chanbers, New York 1501 The Waldoy-Astorsa Hatel, New Yark 1898 The Plaza Hotel, New York 1907

The Biltmore Hotel, New Yok 1913 The Pennsylvania Hotel, New York 1917 The Commadare Hutel, New Yark 1919 The Greystone Hotel, Bedford, Indiana 1920

3

The Biltmuve Hotel, Las Angeles 1923 The Roaseveit Hlotel, New York 1924 Schema ai Residential Hetel, 1920-32 The Stevens Hotel, Chicaga 1927
Karel Teige A

=

The Shelton Hutel- Clut, New York 1924 The Ritz Tower Hotel, New York 1926 Dgenioen Athletic Club, New Tark 1930 The Waldarf-Astaria, New Jork 1931
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The Whaidrf-Astria Hotel

Thhe Carfyle Chambers

Cemury Bachelor Apartment
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The Compmodare Hotel
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The Pensyloania Hotel

Thhe Biltmare Hotel
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The Waldosf-Astoria

The Roosevelt Hatel

The Biltware Hodel
=
The Shelton Hotel-Club
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Daontoeen Athletic Cluk

The Rity Torger Hotel
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Appariamentn con salotlo ¢ comera da et
Century Bachelor Apartment

=2
wll ET

Stanza singola
The Biltmmrre Hitel

Stanza singala/doppia
The Biltmare Hotel

Stanza singola
The Shelton, Hatel-Cluch
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Appariamenio con salotte ¢ camera da letfe
The Carlvle Chambers

Stanza singola
The Pennsylnania Fotel

Fot

Stanza singola/doppia
The Rovseoelt Hotel

Appartaments sule
The Ritz Tower Huowsl

[ 1]
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Stanza singela
The Waldorf-Astaria Hotel

Stanza singels
The Commadare Hotel

Cabina-lstto
Residential Hotel, Teige

SERD,

Appartamentn monafocale
Dvvmtoren Athletic Clab

g

Stanza singola
The Plaza Hotel

=

Stanzn singela
The Grepstone Hatel

LE]

Stanza singole/dufypic
(rermiz in comune)
The Stevens Hotel

TS

Stanza singola/dofpea
The Walderf-Astaria



2.2
Abitare come lavoratori intellettuali
nelle citta dei Residential Hotels americani degli anni "10 e *20
La casa collettiva nella societd del Capitalismo Taylorista

“Ower the decades it has been used as a workplace, stage, and home,
[...] Hotels are open 24/7 and hotel work never becomes routine due to
the circumstance that the guests are constantly changing. Pritchard and
Morgan add: “as workplaces, hotels also traverse many different social
positionings and the houndaries between stall’and guests are often cros-
sed”. It is often the case that long-term guests perceive the hotel stafl no
longer only as service-providers but as part of the family.™*

—Annabella Fick

Nell’America della meta dell’800, laddove il capitalismo iniziava a manife-
starsi nella forma dell’architettura della citta ¢ della produzione, lo storico
Thomas Bender, considerando U'effetto immediato delle diverse universiti fin
li realizzate nel territorio statunitense, spiega come la figura dell'intellettuale
emergeva come una nuova forma di professione dentro la struttura urbana. Si
passava dall'intellettuale isolato a quello inserito nel sistema di cid che lo sto-
rico americano definisce come disciplinary professionalism®™ — dell'intellettuale e
del professionista salariato inserito dentro la nuova struttura delle corporation
e delle aziende capitalistiche o dei lavoratori freelance — i modi dell’abitare e
gli stili di vita dei quali si collocavano nelle architetture dei Residential Hotels.

Il periodo tra il 1910 e il 1920 inquadra la fase di picco e di matura-
zione dell’albergo come casa, sia rispetto allo sviluppo di nuove tipologie (ibri-
dazioni ed evoluzioni), sia rispetto a questioni culturali dove metropoli come
New York, Chicago, San Francisco e molte altre assumevano 'fotel urbano
come una cultura propria dell'abitare collettivo, tanto da trasformalo in una
residenza vera e propria. Oltre a soddisfare la necessita di liberarsi dalle man-
sioni domestiche, I'hotel offriva un alloggio per tutti quei lavoratori impegnati
nelle professioni del capitalismo finanziario e mediatico attorno a distretti pro-
duttivi come Manhattan® — che sara al centro di questa riflessione.

“ Annabella Fick, New York Hotel Expevience: Cultural and Societal Impacts of an American Invention (Bielefeld:
Transcript Vedag, 2017), 36-37.

“ Con 'avvento del capitalismo industriale nella Gilded Age, Bender distingue il vecchio professiomalions civico
da quello disaplimare, ossia, la professione sviluppata con Porganizzazione aziendale delle corporation, che
comprende la specializzazione delle professioni classiche: giornalisti, medic: e avvocati, ece. Secondo Bender, il
primo i riferisce agh intellettuali come parte della seala delle comunita locali, come nella tradizione forentina
dell'umanesimo civico, mentre il secondo agli intellettuali all'interno della scala metropolitana di universiti
e imprese. [l libro indaga anche il muolo delPuniversith nella nuova societh Hspetto ai nuovi paradigmi di
informazione (nel passaggio dal manoseritto alla stampa). Si veda Thomas Bender, futellect and Puble Life: Exsays
on the Sacial History of Academie fntedlectuals in the United States (Baltimore: Johns Hopkins University Press, 1992},
" Solo nellarea attorno a Times Square, cuore di Manhattan, e tra la Taenty-eighih e la Forty-eighth Street e
tra Park dvenue e Eighih Avenue, neglhh anni *20 vi erano circa 90 hotel che davano alloggio a pii: o 30,000
persone alla settimana,
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Per tali individui, era la stessa vita da albergo, Photel fife, che costituiva
in s¢ un vero e proprio habttus, una forma di ritualita cosmopolita tra edonismo
d*élite e lavoro cognitivo solitario. Abitare in un hotel & stato per la borghesia
americana anche una questione di status, un modo per apparire in pubblico
e mostrare la propria appartenenza ad un determinato rango di classe. Un
tale habitus significava conquistare una certa liberta, consentita non solo dalla
ricorrente possibilita di trovare una stanza nelle vicinane dell'ufficio, ma anche
dallautonomia nel decidere le proprie ritualita individuali®, orientate comun-
que su una maggiore privatezza, ma vissute sempre nei grandi spazi pubblici
e semi-pubblici delle lobby, degli immensi ristoranti e delle sale da pranzo, ma
anche tra i corridoi privati delle stanze singole e nei lounge-bar sulle diverse
terrazze degli edfici.

Il termine Residential Hotel iniziava a diffondersi dopo la erisi econo-
mica in seguito alla Guerra Civile del 1860-65%, per definire un modello che
vedeva l'integrazione delle forme di organizzazione dell’hotel e della Boarding
Huouse americana al tipo dell’appartamento europeo®™. A Chicago, ad esempio,
i primi Residential Hotels si definivano in funzione al tipo e all'uso delle parti col-
lettive dell'edificio e, in base alla complessita spaziale e alle funzioni all'interno
dell’alloggio privato, si distingueva UAppartment Hotel dall’Appartment Howse™.
Altre definizioni riguardavano le Rooming Houses e le SRO (Single Room Occupan-
¢¥) che erano largamente diffuse a San Francisco, dove i feneants (gli inquilini]
prendevano in affitto una piccola stanza (spesso senza bagno), e consumavano
i pasti altrove, altrimenti si alloggiava nelle Boarding Houses (pensioni) dove i
boarders (i pensionanti) usufruivano del servizio domestico offerto dalla famiglia
del titolare, tra cui la preparazione dei pasti.

Sebbene non vi fosse una distinzione specifica, generalmente, la dif-
ferenza tra I'hotel (residenziale) commerciale e le altre tipologie abitative si
stabiliva dal fatto che 'hotel offriva servizi pit sofisticati e comodi alloggi sen-
za cucina, per una permanenza anche maggiore di un mese®. Nei Residential

% 8i veda Norman S, Hayner, “Hotel Life and Personality.” American Journal of Sociolagy 33.5 (1928); 784-95,
“ Per una lettura pit a ondita sul tema dei Resdenital Hotels americani & veda anche Anna Puigjaner,
Civdad Sin Cocina; El orf Astorta, Aparlamentss Con Servicios Domésticos Colectroos En Nuea Yok, 1871-
1929 [Tesi di Dottorato], Universitat Politéenica De Catalunya, 2014, hllps;.c’fupmm.mm‘m.upc.::du.-’
handle/ 2117 /95471,

Ll | pnrn.l hotel newyorkesi, definiti Spesso come family hofel/apartment holel, erano | cosiddetti “French Flats™,
che conservavano la forma della casa parigina (sul lotto stretio e Iungo) & la adattavano ad una nuova cultura
dell’abitare in cui, oltre ai servizi centralizzati, gli abitand condividevano anche gli spazi distributivi. Si veda
Elizabeth C. Cromley, Almne Tagether: A History of New York’s Early Apartments (New York: Cornell University
Press, 1990).

® Queste distinzioni erano di carattere catastale, ai fini dei diversi codici e dei regolamenti eclilizi, ma anche
rispetto alle forme di proprieti e gestione ¢ alla permanenza degli abitanti, Sull'esperienza di Chicago si
veda Alessandra Moro, La residenza tragforma Clacago, Costruzione della casa collettiva (Santarcangelo di Romagna:
Editore Maggioli, 2016). Apariment Hotel; edifici con appartamenti con spazi pubblici domestici (androni,
saloni, ristoranti, lavanderie ecc.); Apariment House: appartamenti con androni, sale  corti comuni ad uso
esclusivo dei residenti. Thid., 40.

@ Paul Groth, Liotig Dowmdown: The Histery of Residential Hotels i the Unnted States (Berkelev: University of
California Press, 1994), 7.
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Hotels 1 servizi erano curati da un vero e proprio “esercito” professionale (tra
cuochi, camerieri, fattorini, macchinisti, lavandaie, lavapiatti, ecc.) che, oltre
ad abitare nello stesso albergo, garantiva tutte le faccende domestiche (pre-
parazione dei pasti, cambio della biancheria, pulizia, posta, ecc)”’. Inoltre, la
classificazione degli Hofels come edifici commerciali, di conseguenza, li esen-
tava dalle leggi sulle case, come quelle relative alle norme restrittive rispetto
all'altezza massima, la profondita e I'area di occupazione del lotto, ecc.

Sullo sfondo urbano delle grandi metropoli come New York e Chi-
cago, la disputa tra i luoghi del lavoro e gli hotel generava quella fessibilita
metropolitana delle citta fatte quasi solo di torri che cambiavano di continuo:
una “gara” d’altezza tra torri residenziali e torri della produzione immateriale.
Gia allo skyline svettante della New York ottocentesca, compaosta perlopit da
abitazioni ed hotel vittoriani di lusso, si aggiungevano gli edifici alti delle sedi
del giornale New York Times (1889), il Pulitzer Building (1890), il Western
Union Building (1875), ecc. e tutte quelle architetture nate sotto il mito delle
“cattedrali del commercio™®®,

In una delle ricerche pin approfondite sull’argomento degli hotel, il
libro Lwing Downtowen: The History of Residential Hotels in the United States, I'archi-
tetto ¢ geografo urbano Paul Groth elabora una classificazione di quattro tipo-
logie di hotel, dai modelli pit lussuosi a quelli pitt economici. Groth li classifica
in Palace Hotels, Midpriced Hotels (meta-prezzo), Rooming Houses (pensioni) e Cheafpr
Lodgings Houses (a poco prezzo), categorie che corrispondono maggiormente
alla definizione di categorie ¢ di classi di abitanti e solo parzialmente a dei tipi
architettonici.

Provando ad andare oltre a questa categorizzazione, I'esperienza dei
Residential Hotels pud essere classificata ulteriormente tenendo insieme un ra-
gionamento tipologico e descrivendo i diversi modi di vita degli abitanti-lavo-
ratori pit frequenti: 1 Bachelor Flats (appartamenti per scapoli) e 1 Palace Hotels,
i Skyskeraper-Hotels con tipi standard e infine, gli Hotel-Clubs con spazi comples-
si. Queste categorie includono sicuramente quelle riportate da Groth ma ne
escludono (in parte) quelle piti economiche concentrandosi su un modello di
vita borghese (classe media e medio-alta), origine, come gia precisato nel Ca-
pitolo 1, paragrafo 1.1.1, della cultura del lavoro intellettuale di oggi™.

“ Questa rete di impiegati costituiva quella parte dei grandi hotel di lusso che durante la Gilded Age era
conosciuta come “the back of the house”.

“ Lo pseudonimo di “cattedrale del commercio” fu conferito al Woolworth Building, l'edificio costruito
nel 1913 per ospitare ghi uffici dell'impresa dell'imprenditore Frank W. Woolworth, Gl edifici di guesto
periodo, sia quelli residenziali che quelli per ulfici, assumevana le sembianze delle cattedrali gotiche, rese,
attraverso la scala della bigness, utili in funzione del capitalismo fnanziario che stava mettendo le proprie
raclici a New York,

“ Groth riconosce & argomenta le problemm.iu:he relative alle Rooming Houses, Boarding Houses e alle SRO
sottolineando che pit che dare libera espressione all'individualith, queste abitazioni (considerando la
mancanza di servizi e spazi collettivi) favorivano Uisolamento dalla vita collettiva, Groth, 222, Per una
rilettura eritica della storia della Boarding House da un punto di vista contemporaneo, si veda Dogma + Black
Square, Like a Rofiing Sione, Revisiting ihe Architecture of the Boarding House (Milano: Black Square_ 2016).
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2.33 (foto di) Neil Libbert, Fall Street, New York 1960, da SM,L XL
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2.36-37

2.2.1
Abitare soli in una stanza d’Hotel per breve o lungo tempo
Dai Bachelor Flats ai Palace Hotels della Gilded Age

The Gilded Age (L’Etd dell’Oro), termine coniato dallo scrittore Mark Twain nel
suo romanzo omonimo’’, rappresentava il periodo tra il 1870 e il 1900 ¢ fu
un momento di crescita economica e ricchezza inaspettata, forse tra i pia con-
troversi del capitalismo industriale americano’, che vedeva Papparizione di
una nuova classe borghese composta da imprenditori industriali, manager e
giovani scapoli (i cosiddetti backelor) in cerca di successo. L'emergere di figure
imprenditoriali, spesso solitarie, impiegate nelle diverse banche, nelle compa-
gnie assicurative, nelle agenzie di stampa e nelle imprese, come descritto nel li-
bro di Mark Twain, corrispondeva al graduale sviluppo degli hotel palaziali di
lusso, 1 Palace Hotels, mentre per 1 bachelors, orientati a forme di vita edonistica,
che rinunciavano alle responsabilita della vita familiare o che semplicemente
giungevano in citth per cercare lavoro, New York offriva sempre una stanza o
un appartamento individuale in uno dei tanti Bachelor Flats™.

Questi uomini solitari necessitavano spesso di un certo grado di priva-
tezza, percio la complessita spaziale di questi edifici, che si sviluppavano come
gli “appartamenti francesi” [french flats) sul tipico lotto newyorkese stretto e
lungo, veniva perlopit assorbita dal singolo alloggio. Quasi sempre, gli appar-
tamenti di queste case collettive erano composti da pit stanze, ed erano dotati
di una camera da letto ed un parlor, ossia un salotto usato per lavorare, ripo-
sare o per accogliere altri ospiti. Negli esempi del Century Apartments e nel
Carlyle Chambers, costruiti entrambi nel 1901 a New York, il piano-tipo degli
edifici era composto da un piccolo numero di stanze senza cucina — flessibili e
accorpabili — consentendo cosi un maggiore grado di isolamento nella propria
unita abitativa , oppure altre possibilita aggregative nel piano™. In un articolo
pubblicato sulla rivista The Architectural Record del giugno del 1901, Charles
Israles, I'architetto newyorkese progettista del Century, descriveva come que-
ste case collettive, generalmente organizzate come degli hotel, non avendo
grandi spazi comuni, offrivano ai loro abitanti temporanei solo alcuni servizi
domestici centralizzati™, Mentre in molti appartamenti di questo genere i pa-
sti erano serviti in camera, generalmente i bachelors preferivano trascorrere le
loro attivita sociali nella sfera pubblica della citta, frequentando i diversi bar e
ristoranti che offrivano loro il pasto fuori dall’albergo.

™ Mark Twain, Charles D, Warner, The Gilded Age (Oxford: Oxford University Press, 1996),

™ 8i veda Groth, “Palace Hotels and Social Opulence” in Living Downtown, 27-90,

™ Sugli stili di vita e la cultura maschile dei baclielors (degli scapoli) della borghesia americana alla fine del
XNIX sec. si veda Howard P Chudacoff, The Age of the Bachelor: Creating an American Subcultnre (New Jersey:
Princeron University Press, 1999),

7 8i veda Cromley, Alone Together, 187-193,

™ Chares Israels, “New York Apartment Houses,” The Ardhiteciural Record X1, (July 1901): 476-508
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2.34 Uomini scapoli {bachelors) nel loro appartamento (bachelor flaf), da New Households, New Housing
2.35 Donna borghese nella sua stanza singola, 1939
Brochure pubblicitaria del Barbizon Hotel, New York: “Home away from home™ with “full-length mirror,
no-draught ventilators, three-channel radio, convenient electrical outlets.” da Ling Downtoun
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L'alternativa a queste abitazioni, in cui la condivisione tra abitanti
era limitata ad un semplice corridoio distributivo, assumeva una diversa scala
spaziale ¢ scenica negli spazi dei Palace Hotels dove gli abitanti potevano anche
risiedere permanentemente in una stanza di lusso.

I Palace Hotels erano degli alberghi di “prima classe” che arrivavano
ad ospitare anche un numero maggiore di 700 ospiti, opponendosi, con la
loro maestosita, al carattere domestico delle abitazioni tradizionali dalle quali
provenivano molti dei nuovi ospiti™. Tra questi hotel, il primo Waldorf-Astoria
(1893-1897, demolito nel 1929, il St, Regis Hotel (1904}, il San Remo (1891),
I’Ansonia (1904), The Plaza Hotel (1907) e tanti altri componevano quella
rete di alberghi che divennero poi dei veri e propri landmarks abitat e che, con
le loro sembianze di “palazzi rinascimentali”, partecipavano a loro volta alla
forma e alla vita urbana di New York. Gli imprenditori di cui parla Twain,
spesso accompagnati dalle loro famiglie, mogli o compagne, come ci ricorda
Groth, si spostavano in questi hotel per convenienza (il “problema della ser-
vit” in hotel era risolto come lavoro centralizzato), attirando poi altri che,
come loro, collegavano quel gruppo dei leader e dei gentiluomini del business
americano’™. Si potrebbe dire che, parallelamente alla nuova societa borghese,
emergeva anche la cultura della vita domestica in hotel, abitati da abitant
permanenti (con i loro business in citta) e abitanti temporanei, perlopin ospiti
di passaggio. Nell'ambiente pubblico, anche la stampa (quotidiani e riviste di
architetturaj aveva un ruolo considerevole nel promuovere la nuova cultura
dell'abitare in albergo. In un editoriale del 1873 del Mew York Times, intitola-
to “How We Live”, si confrontava la vita domestica dell’élite industriale nel
periodo a seguito della Guerra Civile (1865) con quella dei loro figli, i quali
sceglievano di abitare in hotel perché non potevano permettersi di condurre lo
stesso stile di vita dei genitori ™

“This class consists entirely of young people connected with the wealthy of the
City, voung married couples, whose incomes are quite handsome, but who cannot
afford to keep house in the lavish style of their friends and relatives. They demand
from the hotels, who find a profit in supplying them, all the extravagant furnishing
to be found in private houses, and are willing to pay for this very large sums in the
abstract, but nothing, comparatively, to what the same things would cost them if
they were themselves the purchasers. [...] They have ‘bathrooms attached to their
bedrooms, dressing rooms, an increased army of waiters to obey their orders, whom

they call by electricity™,

& Sull’argumemo dcgh hotel durante la Gilded Age (L'eta dell’oro) si veda Molly W, Berger, “The Rich Man's
City: Hotels and Mansions of Gilded Age New York.” The Fournal of Decorative and Propaganda Aris, vol. 25,
(2005): 46-71.

o Thid., 24.

" Israles, “New York Apartment Houses”, 481,

™ Berger, “The Rich Man’s City”, 53.

™ Thid. Da The New York Times (22 Novembre 1873); 4,
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2.38

Con la borghesia che conquistava maggiore tempo libero e ozio, in un clima
talmente mondano, pieno di sperimentazioni ed innovazioni ¢ modi di vita
sempre pill in mobilita, la combinazione in uno stesso Palace Hotel di abitanti
permanenti e temporanei avveniva per la prima volta nel celebre Waldorf-A-
storia con le sue 1000 stanze — costruito come congiunzione di due edifici
distint, finanziati da William Waldorf Astor e, dal nonno, John Jacob Astor
IV. L'apertura del Waldorf-Astoria fu un vero e proprio evento pubblico, in cui
partecipava una borghesia che trovava come propria “scenografia” quella con-
catenazione di grandi stanze neoclassiche tra hall, lobhy e bar barocchi, spazi
tenuti insieme dal noto corridoio dell’hotel, la “Peacock Alley™,

Gli aspetti formali e funzionali che I'architetto Henry J. Hardenbergh
aveva cercato di introdurre nel Waldorf Astoria, nel The Plaza Hotel assume-
vano maggiore chiarezza e anticipavano alcuni dei caratteri ¢ degli standard
dei Resindetial Hotels successivi®,

The Plaza Hotel, situato nei pressi di Central Park, costruito dopo la
demolizione di un albergo omonimo, veniva inaugurato nel 1907, Gia qual-
che tempo prima dell’apertura, una brochure apparsa sul New York Times il 1
ottobre 1907 illustrava una porzione sezionata dell’angolo dell’edificio dove si
collocavano le suite assegnate come alloggi permanenti ad alcune tra le fami-
glie pit ricche di New York. Le loro attivita collettive prendevano forma tra
gli spazi del piano basamentale che, con le diverse stanze comuni, stabiliva
un duplice grado di relazioni architettoniche, Da una parte, sul lato di Cen-
tral Park, una piccola fobby d'ingresso mediava, come una soglia, lo spazio
pubblico esterno da quello interno indirizzando gli ospiti verso i piani degli
alloggi, mentre dall’altra parte, sul lato principale, quello di Fifth Avenue, la
lobby principale si concatenava con gli spazi dei bar e dei due distinti ristorant
(uno riservato agli abitanti permanenti e I'altro per quelli temporanei], in un
complesso di hall e stanze dove un pezzo della vita urbana (il mondo pubblico)
si incontrava con quella domestica (il mondo privato).

Al centro, la Palm Room, frequentata principalmente durante le serate,
come nel Waldorf-Astoria, mediava elegantemente gh fabitus dei residenti tra
la vita lavorativa e il tempo dell’ofiwm collettivo. Lo spazio era disegnato come
un giardino d'inverno, con una copertura vetrata sorretta da colonne in mar-
mo, arredato con le grandi palme e 1 tavolini disposti attorno al bar. Al piano
superiore del basamento I'albergo ospitava la stanza tipicamente pin grande
degli hotel, la ballroom (la sala da ballo), lo spazio che per un secolo ha rappre-
sentato aspetto pin liberatorio e scenografico dell’abitare in albergo. Non a
caso, nel The Plaza, Hardenbergh I"aveva inserita come una grande aula in
conclusione del percorso del primo livello, quello dedicato agli abitanti tem-

" Si veda Berger, 61-63;
# 8i veda Henry J. Hardenbergh, “The Plaza Hotel.” Amercan Architect and Buuilding News, 1661 (26 Otobre
1907): 134-136.
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2.36 Herts & Tallant Architects, The Carlyle Chambers Bachelor Apartments, New York 1901
Livello d'ingresso e livello delle stanze
2.37 Charles Israels, Cenfup' Bachelor aparfment house, New York 1901

livello delle stanze
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2.38 Henry |. Hardenbergh, The Plaza Hotel, New York 1907
in alto: livello alloggl; | Stanze singole; 2 Ballroom;
in basso: livello basamento; 3 Ristorante; 4 Palmroom; 5 Bar; 6 Foyer-lobhy



poranei e alle loro sleeping-chambers (camere da letto minime). Se negli alberghi
successivi la ballroom assumeva un ruolo spaziale importante e ricorrente, quel-
la del Plaza {con la scena smontabile, le logge superiori e il piccolo foyer e una
capienza di 600 persone) assieme a quella del primo Waldorf-Astoria possono
essere considerate come gli archetipi del “teatro™ dentro Pedificio residenziale.

Come descritto dalle numerose storie hollywoodiane, dai romanzi e
dai racconti di celebri ospiti del Plaza Hotel, sembra quasi che la presenza di
questi spazi palaziali, il percorrere e sostare le grandi stanze collettive nella
loro ricchezza stilistica e nell’articolazione labirintica, sembra quasi che riesca
a nascondere la presenza degli alloggi ai piani superiori — dentro quasi non ci
si rende conto che in alto i siano le stanze®. Si puo ben immaginare che, ab-
bandonata la “micro-citta” della sequenza lobby-ballroom-palm room-hall, ciascun
individuo poteva scegliere poi di appartarsi verso l'alto nella propria stanza
privata “per stare e per essere lasciato solo™. 1 piani superiori del Plaza, come
quelli del Waldfor-Astoria, del St Regis e degli altri Palace Hotels dell’etd dell’oro
ospitavano suite di lusso e stanze singole distribuite da un corridoio centrale.
A parte gli alloggi dei residenti permanenti, che alloggiavano in appartamenti
con una certa configurazione complessa, con pit stanze e spazi privati, ma
sempre senza cucina, il Plaza offriva anche un grande numero di stanze mi-
nime per single. La maggior parte di queste stanze erano dotate di un bagno
privato e di due porte di collegamento alle stanze adiacenti per permettere
successive composizioni di appartamenti con pin stanze.

Guardando pin ampiamente alla New York del 1907 con i suoi Palace
Hotels, spesso situati presso Central Park, e immaginando una stanza con vista
letteralmente immersa nel parco, oppure verso il teatro urbano di Manhattan,
si puo ben intendere cosa significasse abitare soli nella cultura newyorkese, sia
dentro che fuori lo stesso albergo.

2.2.2
Abitare e lavorare da ‘“freelance’ negli spazi dell’'Hotel
La standardizzazione degli Skyseraper-Hotels della Progressive Kra

La Progressive Era inquadra una fase della storia americana, tra il 1900 e 1920,
piena di trasformazioni culturali e riforme politiche di carattere conservatorio
dovute principalmente all'intenso processo di industrializzazione della produ-
zione e dei ritmi urbani. Il celebre testo The Principles of Scientific Management
(Lorganizzazione scientifica del lavoro) dell'ingegnere Frederick W, Taylor, pubbli-

® Sulla storia dei personaggi che hanno frequentato The Plaza, le ambientazioni cinematografiche e i
romanzi scritti vi & una vasta letteratura, in particolare, si veda Stanley Turkel, Buid io Last: 100+ Year-Old
Hitels in New York (Bloomington: Authorhouse, 2011). 8i veda anche Jane K. Hession, Debra Pickrel, Frank
Loyl Weight in New York: the Plaza Yoars, 1954-1959 (Layton: Gibbs Smith, 2007).

130



249

cato nel 1911%, con i suol metodi indirizzava quell’operare taylorista, di “un
solo unico modo™ produttivo, che influenzava anche la produzione edilizia e
I'organizzazione domestica degli hotel.

Negli stessi anni, I'uscita del testo accompagnava le riforme sull’abita-
re introdotte da quei riformisti che, da un lato, volevano risolvere la condizio-
ne delle abitazioni malsane, dall’altro, cercavano, per questioni di morale e per
una maggiore enfasi alla vita familiare, di limitare il modello dell’hotel. A New
York, una delle riforme avanzate in questa direzione fu 'approvazione nel
1901 del New York State Tenement House Act, una legge che regolarizzava le norme
sulle altezze, sulla luce e altre condizioni tecniche edilizie. Riforme simili, oltre
a sancire la separazione tra 'housing vero e proprio e hotel commerciale®,
generavano quella forma urbana complessiva che Steven Holl descrive come
una citta fatta di edifici in forma di lettere dell’alfabeto®,

Oltre alla forma architettonica, I'industrializzazione e il taylorismo
investivano anche la professione. Cio era evidente nell'apparizione di quelle
figure che nella coeva Germania venivano definite utilizzando il termine Aopf~
arbeiter (lavoratori della mente, in inglese brainworkers) che riguardavano tutte
quelle professioni da colletto-bianco (dai banchieri ai broker di Wall-Street,
dagli impiegati ai giornalisti freelance, ecc.). Come sottolineato da Sergio Bo-
logna, la figura stessa del knoivledge worker ha avuto origine proprio nell'epoca
della Progressive Era del taylorismo e del fordismo, riconoscibile attraverso una
serie di nuove figure del lavoro professionale come i manager, gli esperti, i
self emploved (lavoratori autonomi — “di prima generazione”) medici, avvocati,
ecc.™. Seppur condividendo gli stessi stili di vita, stesst ambient e abitudini,
come evidenzia Bologna, queste figure non ambivano ad indentificarsi come
classe, ma a rappresentarsi solo nella specifica professione, cercando di costru-
ire un’identita basata sulle differenze®.

Per immaginare un knowledge worker dell’epoca, basti pensare a come,
verso la fine dell’800, la macchina da serivere iniziava ad essere uno strumen-
to di massa e un mezzo del lavoro immateriale — un po’ come il laptop oggi.
Anche la figura della donna entrava nello scenario del lavoro come impiegata

" Frederick, W. Taylor, The Prnciples of Sciensific Management (New York, Londra: Harper and Brothers
Publisher, 1911).

™ Groth, 223-233.

& Steven Holl, “The Alphahetical City™ in Fampiilet Architecture 1-10{New York: Princeton Architectural Press,
1998). L'analisi di Steven Holl si riferisce aghi “edifici ibridi” classificati secondo le forme di tre fasi evolutive
differenti: “walk-up types, plan extrusions (letter-like type) and tower types [towers and slabs]. In the first
stage, the lot size is the predominant factor, In the second stage, the shape of the plan is determinant. In
the third grouping, increased height has made sections dominant over plans in characterizing the building
type”. Ihid., 7.

" Sergio Bolugna, Dario Banfi, Fita da_freelance, 53. Nelle m¢|mpuli amercane la figura dei professonal-
managers € dell"‘::speno” iniziava ad assumere un forte ruolo nella vita prul)blica, soprattutto con Iinfluenza
di fondazioni private come Rockeleller e Carnegie che pescavano queste figure diretamente dal sistema
universitario.

# Thid., 54,
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d’ufficio, in azienda o nell’amministrazione pubblica (come dattilografa, tra-
scrittrice, segretaria e come insegnante)™, Spesso le professioni della conoscen-
za infatti, come sottolinea Groth, erano svolte da persone sole, tra cui molte
donne impegnate nel terziario, lontane dalla vita familiare, che spesso, non
avendo possessi e vincoli di proprieta, si trovavano ad abitare in un hotel per
tutta la vita™,

Nella scena urbana, la presenza di questi hotel era ben riconoscile,
sia dall’ambientazione scenica nelle strade (insegne, luci, file di persone agh
ingressi, ecc.) che, soprattutto, dai caratteri architettonici e dalla forma degli
edifici. I Residential Hotels di questa fase erano il risultato dell’integrazione di
schemi standardizzati-tipo ai canoni classici dell'architettura Beawx Arts da cui
provenivano molti degli architetti e progettisti americani di quegh anni. I pit
noti studi di architettura americani specializzati negli hotel e negli edifici per
grandi flussi, come Warren & Wetmore, Schultze & Weaver (progettisti del
nuovo Waldorf-Astoria) ¢ McKim, Mead & White (Statler Hotels)™, adotta-
vano alla grande scala dei Grattacieli-Hotel quegli elementi classici, riconoscibili
nei caratteri dell'architettura palaziale:

- il basaments ad uso pubblico con grandi aperture, dentro al quale si collocavano la
{obby, 1 ristoranti, la grill room, la ballroom, i club per soli uomini/donne, ecc.;

- Velevazione, delle torri residenziali (in facciata segnate da finestre regolari), composte
dalla ripetizione dei piani-tipo delle stanze — separati dal resto degli spazi collettivi per
consentire maggiore privacy alle stanze;

- il coronaments (la terminazione delle torri) scandito da grandi arcate, contenente allog-
gi oppure aule collettive a mitta-altezza,

Ritornando alla definizione di Steven Holl nel suo The Alphabetical City, I'inten-
so utilizzo di edifici in forma di lettere H, I, F, C, 1, soprattutto per gli Hotel,
era, in modo particolare, il risultato formale della Tenement Aet, ovvero 'unico
espediente razionale — all'interno della griglia di Manhattan — utile a garantire
un efficiente sistema di illuminazione e areazione naturale dentro gli edifici”'.

" Groth, 63-64. Le persone pit entusiaste a liberarsi dalle mansioni demestiche erano le donne sole che
desideravano essere parte attiva della vita della citia e hiberarsi dalle mansioni domestiche, A Seatile,
afferma Groth, due-terzi delle donne nei “mid-priced hote” abitavano sole, il 25% delle quali erano insegnant
di scuola. Sul tema della macchina da scrivere, invece, si veda “The History of the Typcwriher”,],?&?Mmﬁ
History, j387 mediahistory.weebly.com/ readings--assignments | html [Consultato il 15 Gennaio 2019].

® E proprio nello scenario degli anni *10 & *20, con Pintroduzione dell'organizzazione scientifica del lavoro,
che viene riconosciute in Germania la figura del lavoratore della conoscenza con il termine austrotedesco
Kopferbeiter (un lavoratore dipendsnte e non-autonomo), Si veda Sergio Bologna, “Kopferbeiter e Brain
Waorkers” in Ceti Meat Senza Futura?, 111-17. 8i veda anche Charles Wright Mills, Wt r: The American
Midle Classes (New York: Oxford U, 1951).

 La maggior parte di questi architetti si erano formati all'Feole des Beaux-Arts di Parigi e facevano parte
di quel movimento culturale americano (1890-1900) chiamato City Beautifil. Si veda Andrew S, Dolkart,
“Millionaires’ Elysiums: The Luxury Apartment Hotels of Schultze and Weaver.” The Journal of Decorative
and Propaganda Aris, vol. 25, (2005): 10-45.

" Anche se il lotto minimo newyorkese era di cirea 500t x 238 (7.5m x 1,5m), aleuni di questilprinci i formali
e tipologici ricorrevano anche in altre metropoli considerando che il modello della griglia fu applicato con
misure simili in molte citti nord-americane, come ad esempio, a Chicago e Seatile.
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L'ethos classicista e la dimensione tipo-morfologica soggiacevano agli
aspetti di carattere organizzativo e imprenditoriale, archetipici di questa fase
di modernizzazione, che vedeva la costruzione di edifici complessi con capien-
ze elevate™, Si trattava spesso di alberghi che superavano i 1000 ospiti e che
avevano il doppio del numero di impiegati di servizio: organizzati secondo un
complesso schema “taylorista™ di mansioni e divisione del lavoro e dei ruoli,
tra direzione, manager, camerieri ecc.”. Questi Hotel erano gestiti da catene
alberghiere e da imprenditori privati come John Bowman (della Bowman Ho-
tels Company) e Ellsworth Statler (della Statler Hotel Company), tra i mag-
giori costruttori dell’epoca. Statler, in particolare, associato spesso alla figura
di Henry Ford per le sue capacita imprenditoriali, fu noto per 'applicazione
dei metodi industriali alla progettazione degli alberghi ¢ per aver brevettato
diverse soluzioni tecnologiche nuove. Dopo aver costruito 'Hotel Pennsylva-
nia (1917) con 2200 stanze, progettato dallo studio McKim, Mead & White
per conto della compagnia ferroviaria omonima, Statler avvia la sua “idea” di
progettare elementi standardizzati, Gli schemi standard riguardavano i sistemi
domestici meccanizzati, con la cucina che assumeva le sembianze della catena
di montaggio™, e i modi in cui dovevano essere composte le camere singole
rispetto al blocco dei servizi (un blocco bagno-armadio posto tra due camere,
oppure sul lato dell'ingresso, definendo una soglia tra corridoio e stanza).

Gli alberghi di questa fase erano delle imprese private gestite come
un’'meccanismo di profitto, che, tuttavia, per Statler dovevano essere in grado
di soddisfare solo pochi requisiti di base per i loro ospiti: “la camera, il servizio
in camera e il ristorante” secondo lo slogan commerciale “A Room and a Bath,
for a Dollar and Half™*.

Cosi la standardizzazione riguardava soprattutto la singola cellula (lo
standard individuale minimo) lasciando, di conseguenza, maggiore possibilita
compositiva e spaziale per una “miriade” di stanze comuni, la cui gestione ga-
rantiva agli albergatori una buona parte del profitto complessivo.
= Sul tema della standardizzazione degli hotel si veda Lisa P Davidson, “Early Twentieth-Century Hotel
Architects and the Origins of Standardization.” The Journal of Decorative and Propaganda Arts, Vol. 25 (2003},
72-103; Lo skpscraper-hotel della Progressive Era introduceva molti degli aspetti organizzativi dell’hotel

contemporaneo: acqua calda nelle stanze, bagno privato, gestione telematica delle prenotazioni, utilizzo di
schemi da manuale, distribuzione meccanizzata delle stoviglie e sistematizzazione dei pasti in cucina, ecc.
 Sul modello imprenditoriale e organizzativo dell’hotel Americano si veda Horacle L. Wiggins, “Service
and Adiministration Requirements.” The Arcitectural Forum 0.5 (Novembre 1923); 240-43.

 La cucina era il cuore pulsante dell’albergo metropolitano occupando grandi porzioni di spazio (solitamente
ai livelli inferiori dell’edificia). All'interno della cucina, il lavoro era organizzato come in una fabbrica e
nella progetiazione degli alberghi un’accurata attenzione era rivolta alla disposizione delle dispense dei cibi
in dipartimenti separati (panetteria, caffetteria, verdure, carne, dold, ecc.), alla disposizione delle camere
frigorifere € alla pulizia meccanizzata degli utensili. Nelle cucine vi erana dei veri ¢ propri nastri traportatori
per il lavaggio e il riscaldamento delle stoviglie. Su questo aspetto organizzativo si veda Albert Merrill, “The
Planning and Equipment of Hotel Kitchens.”™ The Architectral frum n.5 (Novembre 1923), 227-234,

% Davidson, “Early Twentieth-Century Hotel Architects and the Origins of Standardization”, 86, In
riferimento a questa policy si veda anche Ellsworth M. Statler, “Service Analysis, the Key to Successful
Planning™ The Arckitectural Firim 1.5 (Nevembre 1923), 196; James L. Kincaid, “Popular Features that Sell
Hotel Serivee.” The Architectura! Forum, 197-98,
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Organization Chart of Large Metropolitan Hotel
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2.59 Schema Drgani.zzaﬁ\-u dell'Hotel Americano, The Architectural Forwm 5, 1925
1l diagramma (funzioni e divisione del lavors) fa rferimento all'applicazione degli schemi tayloristics alle gestione
domestica e aziendale del Residential Hotel
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Fig. 1. Perspective Plan of Kitchen in the Drake Hotel, Chicago
Marshall & Fox, Architects

|. Range section 6. Garde manger 11, Bake shop, bread section

2. Broiler section 7. Fruit pantry 12, Confectionery section

1. Vegetable preparation department 8. lee crenm pantry :3 E-"“m* m'ﬂ;"’;ﬂﬂ?ﬂm. and
4. Coffee pantries %, Checker'n desk chauffears

5. Dish and silver heater 10. Bake shop. pastry section 15, Help's kitchen

2,40 Suddivisione in scompartimenti della “cucina-fabbrica™ dell'Hotel
Cucina del Drake Hotel, Chicag!) Marshall & Fox Architects; The Architectural Forum 5, 1923
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Tutti questi aspetti erano stati anticipati nel 1913 nell'Hotel Biltmore, I'alber-
go progettato dallo studio degli architetti Whitney Warren e Charles D. Wet-
more per John Bowman®, Il Biltmore Hotel con le suel000 stanze introduceva
tutti quei canoni riguardanti la volumetria e i caratteri distributivi della nuova
tipologia dello Skyscraper-Hotel.

1l progetto era parte integrante del complesso del Grand Central Ter-
minal, il nodo ferroviario principale di New York: progetto iniziato nel 1904 ¢
completato nel 1919 con la costruzione del Commodore Hotel, progettato da
Warren & Wetmore con le stesse caratteristiche formali del Biltmore, ma con
una capienza di oltre 2000 camere singole™.

I grande podio del Biltmore, occupando Pintera superficie dell'iso-
lato, era un’estensione della Grand Central proprio perché progettato per
accogliere parte del flusso dei viaggiatori del terminal d’arrivo dai passaggi
ipogei. La lobby dell’hotel, infatti, sotto il livello zero, era collegata con il pas-
saggio sotterranco della stazione e permetteva a chi arrivava in citta di acce-
dere direttamente all’albergo. Verso I'alto, I'elevazione adottava uno schema
distributivo a “U”, forma leggibile anche nella volumetria delle torri. Scale e
vani ascensori costituivano invece ['ossatura verticale dell’edificio fino alla sala
da ballo e alla sala banchetti collocate entrambe nella parte del coronamento
superiore. All'interno dei piani tipo, il corridoio dava accesso a stanze singole
standard, composte da un letto e bagno privato, e dotate di porte comunicanti
per creare enfilade di pil stanze.

Va fatto notare che all’epoca molti hotel venivano costruiti nei pressi
di una stazione (teatri e altri monumenti pubblici) proprio perché vi era una
grande richiesta di alloggi da lavoratori in viaggio e artisti*. La professione del
reporter e del giornalista, in una certa misura la figura archetipica del freelan-
ce contemporaneo, popolava molti di questi alberghi. Si trattava di figure di
intellettuali solitari e in continua mobilita, tant’é che nel libro Labor of Words,
che racconta la diffusione di questa professione®, Pautore Christopher P Wil-
son li descrive come partecipanti attivi della citta, beninformati su tutte le que-
stioni politiche ed economiche quotidiane'™. Per i loro modi di vita e lavoro,
le grandi lobby, come quella dell’Hotel Commodore (un grande spazio aulico
scandito da arcate e logge daffaccio] e quella del The Roosevelt Hotel dei
Geo. B. Post & Sons, erano nella scena urbana dei luoghi d'incontro e di lavoro
che assumevano un carattere pubblico, uno spazio piti appartenente alla sfera
della citta che a quella domestica. La lobby era la “stanza” principale dell’hotel
e, nella sua posizione (spesso centrale), governava la complessa composizione
" Si veda Peter Pennoyer ¢ Walker Anne, The Archilecture of Warren & Wetmare (New York: Norton, 2006, 78-109,
7 Ihid., 159-169.
= Nella Jazz Age newyorkese, Forologio nella lobly del Biltmore era un luogo di ritrovo per gli abitanti,

® Christopher Pierce Wilson, The Laber of Words: Literary Professionalism in the Frogressive Era (Athens: U of
Georgia, 1985).

"™ Thid., 17.
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2.41 Masterplan della Grand Central Termanal, Warren & Wetmore, New York 1916
A destra, il primo livello del Biltmore Hotel
2.42 Sezione prospettica del complesso della Stazione
Il passaggio sotterraneo a destra conduce verso il Bilimore Hotel, Immagini da The Arhitecture of Warnen & Wetmone, 2006
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2.44 Warren & Wetmore, The Commodore Hotel, New York 1919

In basso: Livello basame

In alio:
ntale; | Loblby; 2
6 Stanza o

Pian tu—lip« +delle stanzes
Palmroom; 3 Ristorante; 4 Cucina; 5 Bar per soli uomini;
lavoro :_Mm..-' FP'irf&.rg R.uum]



|
|

'
L
.
L

(L
|

I [l

\Ll
)

75

2,45 Sezione del Biltmore Hotel
| Passaggio per auto e taxi; 2 Palmroom; 3 Bar; 4 Stanze singole; 5 Ballroom
Interpretazione dell’autore sulla base di schemi di sezioni-tipo pubblicati in The Architectural Forum, 5, 1923



2,46 Sezione del Biltmore Hotel
DJ‘.-;:'W w0 clel ujllrgamrnhh sotterranes della Grand Central (a dest ra con la fr:ﬁ-‘g}' del Bilimore,
Interpretazione dell’autore,



2.47a Schemi standard df stanze d'hotel, Geo, B, Post & Sons Architects (Statler Hotels), The Architectural Forum 5, 1923
In alto: schema con Punitd dei bagni tra stanza e corridoio

In basso: schema con 'unita dei bagni tra due stanze
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2.47b Geo. B. Post & Sons Architects (Statler Hotels), The Architectural Forum 5, 1923
In alte: schema di stanze con piccolo disimpegno comune (“per risparmiare spazio”)
In basso: rﬁrln]]iu di stanza-tipo, Hotel Stailer, St Louis
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del livello d’accesso. Nel Commodore Hotel, ad esempio, si entrava attraverso
un vestibolo profondo e basso, una soglia che mediava lo spazio tra la citta e
I'hotel, dopodiché ci si poteva dirigere, salendo qualche gradino, verso la sala
da pranzo e i bar, oppure verso gli ascensori per raggiungere le stanze'"".

Lefficienza di questo modello abitativo fu ripresa anche da Ludwig
Hilberseimer, che utilizzava il Grattacielo-Hotel americano come esempio all'in-
terno del suo celebre testo-atlante Groszstadt Architektur (1927), e da Karel Teige,
che ne riproponeva lo schema e il modello domestico-organizzativo per una
sua versione di cella minima,

Nel capitolo degli edifici residenziali, Hilberseimer insisteva sull’adatta-
bilita del tipo dell’edificio alto ai nuovi modi di vita del suo tempo, illustrando
esempi come il Surf Apartment-Hotel ¢ il Stevens Hotel dello studio Holabird and
Roche (Chicago, 1927)"™, Per Parchitetto tedesco, queste architetture, oltre
all’organizzazione centralizzata e alla standardizzazione dell’alloggio, rappre-
sentavano uno scenario adatto a lavoratori White-Collar e ad altrl nuovi abi-
tanti come giovani coppie e scapoli. Hilberseimer sottolineava il carattere di
living-working degli spazi degli hotel che negli USA venivano utilizzati come
estensione delle attivita lavorative dei professionisti liberi: molti scrittori si tra-
sferivano in una stanza d’albergo per lavorare alla scrittura di un libro e addi-
rittura, cera chi (come la poetessa Maya Angelou) riservava una stanza solo
per lavorare durante il giorno, senza fermarsi a dormire'”.

Questi modi di abitare erano noti anche a Teige che, nel libro The Mi-
nimum Duelling, proponeva un progetto di hotel secondo uno schema-tipo ad
“H”, “inventando” un prototipo di cella minima per una o quattro persone. Si
trattava di una stanza-tipo composta da un “muro attrezzato” trasversale dove
Teige inseriva i letti e un lavabo, mentre il resto, immaginando un modello
organizzativo capace di offrire servizi degni di un albergo residenziale di lusso,
(come nel diagramma della collettivizzazione) si collocava nell'area comune. E
interessante notare come ‘leige insista su un modello di abitazione sviluppato
in un mondo capitalistico e che lo stesso consideri hotel come precursore
della Casa-Comune (della coeva Unione Sovietica)'™.

" Chiundue si trovasse a fare questo percorso, poi, nell'ascensore, veniva accompagmato dal cameriere (the
bell bay) fino al proprio piano. Come sottolineato da James L, Kincaid (Vice-presidente della United Hotels
Co.), negli hotel americani le buone maniere e il servizio personale facevano parte della cultura dell’abitare
dove clascun mpi.t,u: era assistitg da un minme di due o ci.nquc persone di servizio, Kincaid, "Popular
Features that Sell Hotel Serivee”, 197,
1 Ludwig Hilberseimer, Graszstadtarchitekine: Larchitettura Della Grande Cittd (Napoli: Clean, 1981), 41-44.
“La hall ¢ una spcc-ie i ambienie di ritrovo, aperto oltre che alla clientela clell'albergo anche a visitator
esterni, Centinaia di persone trattano qui i loro affari, leggono il giornale, usano le cabine con dittafono, le
sale di scrittura, il barbiere, il lustrascarpe, il bar, Medici o aliri professioni esterni stabiliscono per qualche
settimana le laro ore di ricevimento nei locali dell’hovel [...]" Thid., 42,
WAnnabella Fick, New Tark Hotel Expertence, 37.
'™ Karel Teige, The Mg Degelling, 3253-329, “1 risultato di queste evoluzioni [industriali] & hotel moderno che
EJ_!I) essere considerato come il precursore dell'ahitazione proletaria nelle condizioni della socictd socialista. [Lhotel]
imosita la possibiliti di abitare senza le tradizionali funzioni domestiche da una parte, ¢ s adatta facilmente al
cambio del luogo dell’abitare dall’alira: entrambe condizioni dpiche del pm]em.n'am.“{u-ad_ ﬂdl’aulm] Thid., 325,
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2.48 A unidentified bachelor’s apartment (“scapoli che glocano a carte e bevono drink™), New York, 1903, da www.eollections.meny.org
2.49 Irn'piega.tn Whte Collar con 1l suo assistente, foto di H. Arrnstmng Roberts, 1928



2.50 Lobby del Commodore Hotel, The American Archatect 115, 1919
2.51 Ingr{-ssu pﬁncipale del Commodore Hotel, da mﬂmﬁﬂﬂwqf Warren & Wetmore



2.52 Lobby del Belmont, da The Arcltecture of Warren & Wetmore
2.53 Rustorante dell'Hotel Belmont, Warren & Wetmore, New York 1906
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2.54 Karel 'l'eig . Casa Collettiva, imt.'r}'n'c.-l:tzirmo schematica della ti]m]ngiu del Grattacielo-Hotel drzgli anm "20
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2.55 Karel Teige, ipotesi di minimum dwelling all'interno della sua versione di casa collettiva
Schema componibile in cella singola, doppia e quadrupla.
2.56 Pianta -1ipn s i1 Fappartamento efficiente™ (1924) di un ,-I_pwrfmn‘-”nkf. da Evfng Dowmitorm
S8 immagilw viene m ibblicata dalla rivista sovietica Srjmmem:rqp'n Arlhitebtora 1, 1927,




2.57 Dettaglio dell’area della Grand Central Terminal, New York, anni *20
| Biltmore Hotel, 1913; 2 Commaodore Hotel, 191%; 3 Roosevelt Hotel, 1924; 4 Barclay Hotel, 1926; 5 Shelton Hotel, 1924;
6 Waldorf-Astoria, 1931; 7 Grand Central Terminal, 1913; 8 Chrysler Building, 1928. Disegno dell’autore,
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Skyscraper-Hotel Hotel-Club

2.58 Torn di stanze su Basament articolatt
Sequenza di sezioni-tipo nei Regdmisal Hotels di New York
(Biltmore Hotel, Commuodore Hotel, Waldor-Astoria, Downtown Athletic Club}
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2.2.3
Abitare insieme in altezza oltre i tempi del lavoro
L’Hotel-Club per scapoli “self-made’ come sintesi delledificio-citta

La fase conclusiva dei Residential Hotels vede lo sviluppo di un nuovo tipo di
grattacielo che acquisisce, attraverso la sua complessita spaziale e la vita col-
lettiva, il carattere di cittd nella cittd. In sintesi, si assiste in questa fase a due tipi
riassumibili nelle due categorie definite da Steven Holl del grattacielo a grado-
ni e della torre, chiaramente leggibili nelle forme degli Hotel-Clubs.

Clon Papprovazione nel 1916 della Joning Resolution a New York, ol-
tre alla zonizzazione urbana, venivano determinate delle restrizioni sulle al-
tezze dei grattacieli, raccomandando 'utilizzo di set-backs (di arretramenti di
volume dalla sezione stradale), per riconsentire le condizioni di areazione e
illuminazione urbana, ridotte da quei grattacieli costruiti come vere e pro-
prie “estrusioni” volumetriche del lotto. Con il nuovo modello, i caratteri degh
Skyscraper-Hotels venivano assorbiti da una nuova forma di grattacielo ibrido
dove si arricchiva la complessita della sezione rispetto a quella della pianta. Gh
spazi comunitari aumentavano in proporzione e si sviluppavano concatenan-
dosi non soltanto secondo gli schemi-tipo basamento-elevazione, ma anche
lungo I'altezza dell’edificio. Non a caso, lo stesso Teige identificava come l'e-
sempio pio completo dell’abitazione collettiva questa fase dei Residential Hotels,
illustrando nello specifico il progetto dello Shelton Hotel Club dell’architetto
Arthur Loomis Harmon.

Lo Shelton Hotel-Club, realizzato per conto dell'imprenditore James
Th. Lee e inaugurato nel 1924, fu uno dei primi edifici a prendere forma se-
condo le precisazioni della Joning Laze.

L'hotel, situato tra Lexington Avenue e la Quarantanovesima strada,
nasceva come combinazione del modello del club per soli uomini'®
Residential Hotel vero e proprio. Loomis, in un articolo apparso lo stesso anno
su The Professional Architectural Monthly, sottolineava gli aspetti innovativi del pro-
getto, L'architetto americano criticava il vecchio modello della Boarding House,
considerata inconveniente rispetto al numero limitato degli alloggi e i pochi
spazi comuni, e insisteva su un modello abitativo capace di esplicitare quella
tendenza tipicamente comunitaria della vita newyorkese'™. Lo Shelton era
stato progettato per ospitare 1200 persone, inizialmente solo uomini scapoli,
che potevano usufruire di un’immensa quantita di stanze collettive per I'intrat-
tenimento e per il lavoro, e di un elevato confort domestico.

con il

51 tratta di qu¢i club tipici che erano nati a Londra verso il XVIII secolo, ma che apparivanc- anche a
New York durante Uottocento, ed erano dtgli edifici dove gli uoimini piﬁ risp-eu.cnsi della ricca horgh:-sis, che,
come soci del club, avevano lo status di “gentiluomini®, si runivano in delle stanze comuni per passare il
tempo libero e per discutere di affar.

"™ Arthur H. Loomis, “The Shelton.” The Profssional Architectural Monthly Vol, XLIX, (Aprile 1924): 101-10,
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In riferimento agli aspetti compositivi, ogni parte dell’edificio lungo
la sua ossatura verticale conserva una certa complessita di situazioni spaziali
e funzionali. Il basamento del grattacielo conservava il carattere urbano ospi-
tando, nei suoi due livelli, la maggior parte delle stanze comuni: nel piano
d’accesso, attraversata la lobby, si collocavano il ristorante, la cucina e la fadies
room (la stanza per sole donne), mentre la grill-wom sostituiva la tipica stanza
delle palme trasformandosi nello spazio dei soli uomini; il piano seminterra-
to inferiore era dedicato interamente all'ofium ospitando una grande piscina,
una sala bowling, negozi di barbieri e gli spogliatoi; una biblioteca, una sala
biliardo e altre sale da pranzo concludevano il piano basamentale dell’edificio.
All'imposta delle successive “torri sovrapposte”, si collocavano altre aree co-
muni (solarium, terrazze-giardino, palestre) dove anche gli spazi di distribuzio-
ne interna erano modellati come dei passages urbani, in corrispondenza delle
stanze e davant alla batteria degli ascensori.

In hotel come lo Shelton, un tale elevato grado di condivisione spa-
ziale, di servizi centralizzati per la cura e l'intrattenimento, corrispondeva alla
presenza di un gran numero di alloggi (eccetto gl appartamenti veri e propri)
delle misure della stanza minima, alcuni dei quali senza nemmeno il bagno
privato, cosi da essere accessibili a tutti anche a pochi dollari a notte'”, Un ti-
pico ospite di passaggio o un residente permanente solitario poteva scegliere se
proseguire le serate in solitudine oppure affiancare altri gentiluomini (o perso-
naggi di spettacolo) in uno dei tanti eventi pubblici, delle feste, delle cerimonie
ed altri riti celebrativi, che si tenevano negli spazi collettivi degli hotel durante
il celebre periodo della Fazz Age.

Da un punto di vista urbano, il paradigma dello Shelton, con le sue
“torri sovrapposte” di 34 piani, per 'architetto Hugh Ferries era “reminiscen-
za della montagna”, e un luogo per alloggiare e osservare la citta dall’alto,
come “dalla cima di una piramide”'™. Nel libro The Metropolis of Tomorrow, che
raccoglie i suoi celebri disegni metafisici, lo Shelton e altri hotel di simili pro-
porzioni, come il nuovo magnificente Waldorf-Astoria, retroilluminati dalle
luci di Manhattan, appaiono come una massa scultorea, diventando precur-
sori del modo in cui Ferriss — teorico dei grattacieli — immaginava la citta del
futuro ma, allo stesso modo, la complessita interna di questo tipo di albergo lo
restituisce bene Rem Koolhaas quado usa Pespressione dell'ago che vuole diven-
tare globo, e viceversa.

'™ 8i veda Claude Bragdon, “The Shelton Hotel, New York,” The drchitectural Record, (Luglio 1925 1-32,

Il breve testo ribadisce il basso costo delle stanze dello Shelton e da una descrizione accurata dell’architettura
dell’edificio, insistendo sulla nuova condizione dell’alloggiare in altezza: “I'unico modo per fuggirve [dalla
citta] &, ovviamente, nella dimensione verticale, i alfo, & qui vi & un edificio che ne trae il massimo vantaggio
da questa condizione [...]" (trad. dell’autore) Ihid. 18,

1 Hugh Ferriss, The Meiropolis of Tomorrow (New York: Tves Washburn, 1929) 30-31. Nei suoi disegni, Ferries,
sperimentando le potenzialith formali della Jowang Law, astraeva tali architetture quasi da rimuoverne
la dimensione autoriale, per reinterpretarle (nell'ultima parte del libro) con progetti di nuovi grattacieli
futuristici,
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2.59 Arthur Loomis Harmon, The Sheffon Hotel-Club, New York 1924

In alto: P':unl.h-ﬁ;:fr delle stanze

In bassa: Livello basamentale; | Lobby; 2 Hall ascensori; 3 Ristorante; 4 Grillroom (stanza per soli

uominil; 5 Cucina; 6 Lounge bar; 7 Stanza delle donne (ladies room)
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2,60 Sezione trasversale dello Shelton Hotel-Club,
| Piscina; 2 Dcpoe;iﬁ; 3 Barbiere/ Sala Buwliug; 4 Centro mﬂs.mgg;.j 5 Lu}:f}y; 6 Grillroom:; 7 Cucina;
8 Lounge har/sala lettura; 9 Hall ascensori; 10 Stanze; 11 Appartamenti suite; 12 Sala pranzo/sola-
rumg 13 S{{ua:dlfpu;eslrd. Disegn.(:, inlerpn-.-iaziune dell’autore,



T

TITLTd

I

!

|
L

T
[T

]
Pl

o

1

*

™1 'IIIIIIIII

H

1

5 H 0
— , H
I 3 i
-

T

- (1

|

!':1[
b s
L

|

H

2,61 Starrett & van Vleck, Doentoron Athletic Club, New York 1930
In alto: Decimo livello: | Barbiere: 2 Medico; 3 Lfmngl*—slmg]iami: 4 Hall ascensori; 5 Docee; 6 Stanze massaggi; 7 Lett per il rip(mu; 8 Solarnum
In basso: Nono livello; 1 Servizi domestici; 2 Cabine spogliatod; 3 Spogliatoi; 4 Box-Wrestling: 5 Doece; 6 Oyster Bar; 7 Servizi domestici
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2,62 Sezione Downtown Athletic Club
1 Servizi; 2 Inhiry'. 3 Ammir Li_‘ill'a.z'lullt:_: 4 Sala biliardo; 5 Handball-:«'lm‘iﬁ;
8 Goll: 9 Palestray 10 Spogliatoi; |1 Bagni curativi; 12 Piscina; 13 Grillroom; 14 Cucina; 15 Sala pranzo; 16 Servizi domestici;
17 Tetto-giardine; 18 Lounge; 19 Servizi domestici; 20 Stanze; 21 Macchinari
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Nel libro Delirious New York Koolhaas descrive la storia dell’architettura
di Manhattan come una continua dialettica tra queste due forme, tra 'ago,
che richiama la torre, e il globo, sintesi dell’edifico-citta. La storia domesti-
ca nata con i primi grattacieli del novecento, sedimentandosi in seguito nella
genericita delle piante a lettere d’alfabeto, trovava una sua completa apote-
osi nel 1930 con il Downtown Athletic Club'™. L' Hotel-Club di Washington
Street, situato a pochi passi da Wall Street e disegnato dallo studio Starrett
& Van Vleck, rappresentava un modello abitativo per quella moltitudine di
uwomini self-made — lavoratori delle banche e della finanza che erano tra gh
iscritti al Club — che vedeva l'alloggiare in hotel come un modo per liberarsi
dalle responsabilita della vita familiare, dal lavoro, e per dedicarsi interamente
alla vita socializzata. Non a caso, Uedificio di 38 livelli si strutturava come un
impilamento di grandi aule comuni, in cui, come in “diverse performance”, si
manifestava la vita collettiva e, orientata al puro edonismo, veniva ogni volta
reinventata e socialmente riprodotta dentro gli spazi dell’edificio”,

La forma del grattacielo dell’Athletic Club si staccava dal vecchio pa-
radigma lotto-volumetria e dai set-backs accentuati, per lasciare slancio libero
alla sezione della struttura (riducendo la pianta ad un’unica aula).

A differenza di edifici simili come la lussuosa The Ritz Tower (1926),
una torre sottile composta da grandi appartamenti e I'area collettiva concen-
trata al piano terra, nell’Athletic Club il prevalere della vita in comune cor-
rispondeva dunque ad una massima espressione spaziale delle aree comuni,
ponendo gli alloggi quasi in secondo piano.

La sfera pubblica andava oltre il basamento, penetrando fino all'undi-
cesimo livello come una sequenza di spazi e aree dedicate al benessere (sport,
cura del sé e del corpo): all'ennesimo piano si potevano incontrare ragazzi “che
mangiano ostriche con guanti da box, nudi”; al dodicesimo livello la sequenza
terminava con la sezione cava della piscina che occupava l'intero piano (I'a-
scensore conduceva quasi direttamente sul filo dell'acqual; i livelli superiori
proseguivana con le stanze della vita sociale e del lavoro domestico (cucine,
sale da pranzo, founge bar, biblioteca ¢ una sala da ballo dove ci si incontrava
con l'altro sesso). Infine, le camere da letto, slittate sulla sommita della torre,
concludevano gli ultimi piani, quasi a voler marcare una terminazione di un
habitus individuale soggiacente ai ritmi di una societa fortemente fordista, tra
il lavoro, la vita pubblica e quella privata. “Alloggiare in altezza™, in una torre
di questo tipo, diventava forse 'unico modo per fuggire dal lavoro e trovare
forme alternative di rappresentazione di sé, mettendo al centro dello spazio
abitativo e davanti agli altri la nuda vita individuale.

™ Rem Koolhaas, Delirows New Fork: A Retroaetive Manifesto_for Mankattan (New Yorks Monacelli Press, 1994,
152-59.

' Thid,
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Dunque, in conclusione a quanto descritto, va ricordato che per oltre
due secoli gli americani riuscirono a sviluppare una grande sensibilita rispetto
al tema dello spazio domestico ¢ ai suoi connotati sociali e politici, della casa
collettiva intesa come luogo di emancipazione politica e culturale: le donne si
liberavano dalla “schiavitta™ del lavoro domestico e dall'ideologia dell*household
(amministrazione della casa), mentre uomini e donne solitari, i fnowledge wor-
kers dell’epoca taylorista, vedevano uno spazio disegnato quasi appositamente
per i loro modi di vita. E questo che emerge dalle diverse ricerche condotte
sulle sperimentazioni di questa parte del mondo occidentale. Basti pensare a
testi come quello di Dolores Hayden, The Grand Domestic Revolution, in cul si
dimostra come il modello organizzativo dell’hotel americano fosse in realta il
risultato, in parte, delle lotte condotte dalle femministe della fine dell800 (con
F'organizzazione collettiva del lavoro domestico e I'idea del salario alle casalin-
ghe)'"!, maturate in alcune sperimentazioni comunitarie (come nelle Comuni
americane, nei Falansteri e in altri modelli con cucine collettive, modelli poi
importati in ottica commerciale dagli hotel residenziali)''?; basti ricordare il
testo spesso citato di Paul Groth, la cui ricerca insisteva esplicitamente su do-
mesticita diverse, riuscite (forse) con successo nei Residential Hotels commerciali;
cosi come altre ricerche piti recenti sui residential hotels condotte da sociologi ed
architetti. Il declino storico di questa esperienza, avviato con la crisi del 1929
(della Grande Depressione) ed emerso con la fine della Seconda Guerra, va
probabilmente cercato in quelle politiche (del dopoguerra) orientate al consu-
mismo e alle famiglie della classe media, il cui mito abitativo diventava la villa
suburbana fuori citta (con Pavvento dell’automobile ¢ dell'idea della famiglia
con figli ¢ marito breadiwinner]''?, lasciando emarginare negh anni Uhotel life e
la vita solitaria ad una classe ridotta di artisti, bohémien, gente povera e im-
migrati, fino alla completa sparizione avviata con le diverse demolizioni degli
alberghi storici sostituiti da brand di lusso, diffusi anche a causa dei fenomeni
della globalizzazione.

W Dolores Hayden, The Grand Domestic Revoluiion: A fistory of Feminist Designs for American Homes, Nehborhoods,
and Cities (Cambridge: The MIT Press, 1985).

" Ibid., 108-110. Ad esempio, uno dei primi Residenisal Hotels di New York, [I Chelsea Home-Club, progettato
dall'imprenditore e ingegnere Philip ]. Hubert, prima di diventare Palbergo emblematico della vita bohénien
e pop newyorkese, nel 1883 nasceva come un progetto comunitario per famiglie, con alloggi senza cucine
€ Con spa.zi e servizl collettivi, L’imprendimre-archiwlm Phi]ip G. Hubert, influenzato dal padn:- che aveva
alloggiato in un falansterio fourierista in Francia, cercava di applicare il modello organizeativo nei suoi Hote!
Hame-Clul: Hawthorne, Hubert, Rembrande, Milano, Chelsea, Mount Morris e Sevilla.

1 Sulla fase di declino della cultura dell'foed fife si veda Groth, “Doctrinaire Idealism and Deliberate
Ignorance™ in Living Dowmiswn: The History of Regidential Hotels tn the United States, 253-264,
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2.63 Sezione del Waldorf-Astoria Hotel, da Delirious New York

2.64 Spazi interni dello Shelton Hotel-Club: Hall ascensori {passages) e Grillroom del primo livello,
da The Professional Arclatecture Monthly, 1924
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2.65 (disegno di} Madelon Vriesendorp, Eating oysters with boving gloves, naked, 1978, da Defirious New York
2,66 Piscina del dodicesimo livello del Downtown Athletic Club
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Cizia-Comune, 1927
Alexander Pasternak
(EORCOrsD TEorien)

Casa-Comune, 1927
Ivan M. Sobolev
(Concarsn Teericn)

Prototipo Case-Comune F-1, 1929
Maisej Ja. Ginzburg (OSA)

Cara-Comune per 1000 abstanti, 1929
Mikhail Barié, Vwacheslav Viadimirow

Case per il sonno ¢ Figigne, Antastra 1936
Gruppo O8A

Demn-Narkomfin, Afosea 1936
Moisej Ja. Ginzburg, Ignan Milinis

Pratotipo Casa-Comune A-1, 1929
Moisej Ja. Ginzburg (OSA}

Cara-Comune, 1930
Nikolaj Miljutin, Secgord
(progrerno tearicn)

Cosn-Comune per gli studemit
dedl Ftituiln Tessile, Mosea 1930
Tvan 5. Nikolacy

Pratatiper Comune n.4 (hatel), 930
Munisej Ja. Ginzburg

Case-Commni, Magnitogorsk 1930
Ivan Leonidoy

Pratatipe Comune per Compagni thatel], 1930
Moisej Ja. Ginzburg

Protriipw Casa-Conmune E-1, 1929
Moiscj Ja. Ginzburg (OSA)

Casa-Comune, 1929
Studenii gruppo OSA
{progero teorico)

777

Cose per ol somno ¢ Pigiene, Aviostrog 1930
Gruppo OSA

Pod s Pilotis, ‘La Cittd Verde', Musca 1930

Maisej Ja, Ginzhurg, Mikhail Barié
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é

Protatipo Casa-Comune F-1, 19249

Casa-Comune per {000 abitants, 1929

A il

Case e il sanan ¢ Figiens, Antostef 1950

R

Casa-Comune, 1927

tlad

Dhom-Narkowgin, Mosca 1930

Casa-Comune per gl siudents

Prototipe Camaene n, 4 (hntel), 1930

I ]

Pratotgpo Casa-Comne A-T, 1929 Prototips Casa-Comune E-1, 1929

a7

A

Csa-Conrane, 1950 Casa-Conune, 1529

Case-Camuers, Magnitagarsh 1930 Cage e il somme ¢ Figuene, Antostrgy 1930

Pratotipo Cansune per Compagni (hotel), 1930 Podd sus Piltis, ‘La Citta Verde', Musca 1930
W
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Stanza singola prnina
Cisa-Conmune

Appartamenta F-1
Prtoiipa Casa-Comune F-1

(]

Stanze singole E-1
Cosi-Comune per {00 abifanti

L&l

Stanzg singale comunicanti
Case per il sommo ¢ Pigiene

Appartamentn con due slange
Caa-Commne

Appartamente I
Dt Markeuryfin

L]

Ciabina-lettn per due pevsone
Carsa-Comune per sty

]

Stnza singola
Prototipn Corne .4 [hotel)

E.

Monalocale A-F
Prototipo Casa-Comune A-1
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Slasize singole con SeTOCI 0 comune
Casa-Comune

i
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Case-Comini Magmitagorsk

[]

Stanza singla
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i
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Protutipa Casa-Comune E-{

Stanza per 4/6 persone
Casa-Conmne
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Stanza singala
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Stanza singula

Podl sue Pilutis, ‘L Citte Verde®



2.3
Abitazione ed educazione per tutti nella Dom-Kommuna sovietica
tra il 1926 e il 1930
Nuovi spazi di produzione e riproduzione dentro il *Comunismo Realizzate’

Dopo la rivoluzione bolscevica dell'Ottobre 1917 ci si trovava nell'URSS, ne-
gli anni della cultura costruttivista, davanti ad una conquista politica tale da
riconsiderare, come sottolineato da Alberto Asor Rosa, la storica separazione
tra lavoratore intellettuale e operaio'* e dove il proletariato corrispondeva in
qualche modo ad una definizione del lavoratore generico. Llethos del comunismo
realizzato echeggiava come una nuova ideologia comunitaria, orientata ad una
trasformazione dello spazio domestico tale da negare il privato ¢ ridurre il
lavoro, rendendolo sociale, e dunque socialista,

Il tema della Dom-Kommuna (della Casa-Comune) va cosi inquadra-
to allinterno di un contesto innovativo, prevalentemente teorico, con pochi
progetti realizzati, articolato da aspetti politici spesso contradittori e per certi
versi anche ambigui. Di certo, il modello della Dom-Kommuna riguardava
non solo un tipo di abitazione collettiva ma un modo di ahitare che, oltre ad es-
sere la traduzione spaziale degli ideali comunitari, pud considerarsi come una
forma di abitazione da assegnare “universalmente” a tutti. Con la legge del 20
agosto del 1918'"7, lo stato sovietico, riappropriandosi dei terreni e degli im-
mobili di proprieta privata, si occupava della questione delle abitazioni e della
gestione centralizzata dell’abitare, ma, allo stesso tempo, la realizzazione del
comunismo e I'attenzione alle nuove forme di produzione industriale costitui-
vano gli aspetti fondamentali del nogyt byt (dal russo, nuoot modi di vita)''®,

Clon le avanguardie, 1 primi progetti architettonici erano legati ai con-
densatori socialt, al tema culturale e figurativo e al lavoro immateriale (con nu-
merosi progetti di club operai, biblioteche, palazzi del lavoro, palazzi della
cultura, sedi dei giornali, sedi governative, ecc.)'’. Basta osservare i progetti

" Alberto Asor Rosa, “Lavoro intelletiuale e umpia dell'avanguardia nel paese del socialismo realizeato™ in
Soctalisma, cittd, architettura, URSS 19T 7-1937: IT contribute degli arekitetss europer, a cura di Manfredo Tafuri, et al,
(Roma: Officina Ediziond, 1971), 217-253.

1 8 veda Alessandro De Magistris, Lo Citd Di Transizione, Politiche Urbane ¢ Ricerche Tipologiche Nell'URSS
Deglt Auni Venti (Torino: Quadrante, 1988), 13-35. Si veda anche “La Rivoluzione Sovietica” in Cardo
Aymonino, Labitazions Razionale: Attt Dei Congressi CLAM,, 1529-1930 (Padova: Marsilio, 1982), 66-78.

1" Byt & un termine utilizzato per la prima volta in russia verso la fine degli anni ‘20 per indicare quella serie
di trasformazioni necessarie alla realizzazione della nuova societd socialista. Sull’argomento dei nuovi modi
di vita nell 'URSS si veda Christina Kiaer, Everyday Life in Farly Soviet Russio: Taking the Revolution Inside (Indiana
University Press, 2006, 168-183,

1 8i veda Moisej Ginzburg, “Lo Stile e Epoca™ in Sager sull'architetiura costrutiivisia (Milana: Feltrinelli,
1977), 151-164. (Nel testo ispirsm da Vers une architecire) Ginzburg arncchisce il testo attraverso un apparato
di illusirazioni che mostrano 1 ngeuj & il nuovo linguaggio architettonico deil’ep-cn:a, Basu pensare alle
sedi dei giornali Pravda o Fzvestiia, e ad alin progetti rappresentativi come il Palazzo del Lavoro e il Palazzo
della Societa per Azioni Arcos dei fratelli Vesnin, cosi come alcune scenografie teatrali e oggetti urbani
che arricchivano le strade ai tempi della rvoluzione. Sul tema del linguaggio costruttivista si veda anche
Michele Ray, Tatfin ¢ la culiura del Veludemas 1885-1953/1920-1930 (Roma: Officina Edizioni, 1992),
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dei fratelli Vesnin e altre immagini di celebri progetti del costruttivismo, come
il Commissariato dell’'Industria Pesante, il Nakomttazhprom di Ivan Leonidow,
per capire come si stava diffondendo un forte apparato cognitivo (e burocra-
tico, tipico del lavoro statale white-collar) e come I'architettura stessa, tramite il
linguaggio della macchina e della sua retorica, diventava simbolo del lavoro,
Lavoro e produzione, che all'inizio della ricerca del costruttivismo si erano
separati dall’abitare, si trovavano a fondersi quando, con la collettivizzazione
dell’abitare, apparivano come funzioni integrate alla Case-Comune. Aule tele-
grafiche, club, aule studio, biblioteche, auditori (asili nido e scuole) integravano
all’abitare il lavoro intellettuale, I'educazione dei pit piccoli e la formazione
intellettuale dei lavoratori in forma centralizzata'’, mentre la produzione in-
dustriale si traduceva come modo dell’abitare, della vita intesa come metafora
del taylorismo che dagli Stati Uniti veniva importato nellURSS,

Allinizio degh anni *20, le prime forme dell’abitare in comune venivano
sperimentate da giovani attivisti politici ¢ da studenti universitari, tra cui quelli
che frequentavano listituto di arte figurativa e di architettura del Vchute-
mas'"”, Occupando aleuni tra gli alloggi espropriati dallo Stato, gli studenti
mettevano in comune i loro possessi (libri, vestiti, biancheria e utensili) e for-
mavano delle “comuni urbane”, organizzate come piccoli hotel dove svariat
ragazzi e ragazze (a volte, anche assieme agli insegnanti) cucinavano, studia-
vano e lavoravano insieme'™. Gli stessi stabilivano dei ritmi orari e delle regole
di coabitazione, creando spazi e forme di vita quotidiana in cooperazione,
nell’ottica di superare i vecchi modelli della vita borghese''. Tuttavia, la diffi-
colta di tradurre in forme architettoniche tali modi di abitare era ben evidente
nelle prime ricerche figurative di Nikola Ladovskij (fondatore del Vehutemas)
e Vladimir Krinskij. Ad esempio, in una delle prime esercitazioni sul tema, la
Casa-Comune appariva come composizione di “masse in equilibrio™ di case —

" Lorganizzazione collettiva dell’educazione infantile, che avrebbe liberato la donna dal lavoro domestico
in eccesso, era uno tra gl argomenti pin reorrenti nelle ricerche sovietiche sulla collettivizzazione del
lavoro riproduttive all'interno della Casa-Comune, Sull'argomento si veda Nikolaj A, Miljutin, "La nuova
Onrganizzazione della vita U idiana™ in Socgorod: Il Probl Delledificazione Delle Cittd Socialisie (Milano;
Il Saggiatore, 1971), 97-111. “Educazione collettiva gratuita per ttti | bambini, Abolizione del lavoro di
fabbrica dei bambini nella sua forma attuale. Combinazione di educazione e produzione, ecc. Karl Marx,
F. Engels.” Thid., 98,

' Llstituto Superiore d'Arte & d'Architettura del Vehutemas (1920-1927), pud essere considerato come la
versione sovietica del Bauhaus tedesco, ma orfentato da subito agli aspetti compositivi e architettonici. Qui
insegnavano e si formavano alcune tra le fgure principali dell'OSA tra cui Moisej Ginzburg, i fratelli Vesnin
e Ivan Leonidov. Il metodo d'insegnamento era riconducibile al corso “Spazio™ tenuto da Nikola Ladovskij,
che i articolava da tre principi progetruali: la composizione figurativa bidimensionale, la loro successiva
verifica volumetrica, e linserimento degli oggetti nel contesto urbano, Sull’argomento si veda Luka Skansi,
“Nikolaj Ladovskij: ‘spazio’, corso base al Vchutemas, Mosca 1920, Casabella 847 (Marzo 2013): 3-19. Sui
lavori prodotti nella scuola si veda anche Pavel Novitskij, N. Dokuchaey, Arkhitebura: Raboty Arkhitekiurnago
Fakwlietar Vidwitemasa, 1920-19277 Moskva: Tad-vo Vkhutemasa, 1927).

12 5 frattava spesso o ostelli dove ajlngglamc.} insieme student e docenti, P':-rcapin: come s organizzsﬁmo
queste comuni urbane si veda Andy Willimott, “How Do You Live?': Experiments in Revolutionary Living
after 1917." The Journal af Architecture 22.3 (2017): 437-57.

 Thid., 449,

169



apparentemente tradizionali, ammassate tra loro —, a dimostrazione del fatto
che pensare lo spazio domestico in senso nuovo era per gli architetti della scuo-
la costruttivista un tema ancora poco chiaro da un punto di vista compositivo
e tipologico.

Le linee programmatiche sulla questione delle abitazioni si delinea-
vano meglio con gli interventi di intellettuali e politici come Lev Trockij e
Alexandra Kollontaj'. Riprendendo le critiche di Engels sulla famiglia'™,
Trockij si riferiva ad un womo nusve (descrivendo un soggetto non dissimile da
quelle figure solitarie della borghesia americana), mentre la Kollontaj insiste-
va sulla costruzione di spazi dove organizzare il lavoro domestico in maniera
centralizzata (operazione che avrebbe comportato la liberazione della donna
dallo sfruttamento del lavoro non-salariato dentro lo spazio domestico). Sia
Trockij che la Kollontaj insistevano sulla diffusione della conoscenza, l'istru-
zione sociale e P'educazione centralizzata come unici elementi in grado di ren-
dere possibile qualsiasi forma di emancipazione. La casa collettiva, piuttosto
che una “somma algebrica di appartamenti auto-sufficienti”, doveva essere un
complesso dell’abitare in comune'® ed un modo per “educare ad abitare™'™,

In questa direzione, un orientamento ancora piu specifico lo dava Le-
nin nel 1921 con 'avvio della Nuova Politica Economica (NEP), quando egli
affermava che la collettivizzazione dell’abitare avrebbe dovuto riguardare solo
alcune funzioni e aspetti della vita domestica della famiglia. Nelle sue parole la
famiglia costituiva ancora I'ambiente della societa socialista e, dunque, con la
NEP, si richiedeva una risposta razionale alla urgente questione della carenza
di abitazioni con qualcosa che andasse oltre al puro sperimentalismo radica-
Je'?,

Di li in poi, le ricerche progettuali, concentrate nel breve periodo tra
il 1926 e il 1930, si possono riassumere attraverso tre passaggi paradigmatici
che, da un lato, illustrano, attraverso i progetti pit noti, un cambio progressivo
della scala (e del grado) di collettivizzazione, e dall’altro lato, arricchiscono e
rendono chiari alcuni dei principi tipologici e organizzativi della Dom-Kom-
muna: le prime ricerche tipologiche e prototipali di Moisej Ginzburg, gh
spazi complessi delle grandi collettivizzazioni negli edifici a grande scala e le
Dom-Kommuna a piccola scala per le nuove Cittd-Comuni di fondazione,

2 8i veda Leon Trotsky, Problems of Everpday Life (New York: Monad Press, 1973} Alexandra Kollontaj,
Amare, Mudrimonio, Familgia ¢ Comunisme, hitps:/ S wwwmarxists,org/italiano/ kollontai/amore-matrimonio-
comunismo.hitm [Consultato il 2 Dicembre 2018].

" Si veda Friedrich Engels, Lorgine Della Famigha Della Proprieiet Frivata E Detlo Stato (Roma; Editori Riuniti,
1968).

12 8i veda El Lissiteki), La ricostruzione dell’archibetinra n Rusaa, 1929 (Firenze: Vallecchi Editore, 1969),

11 Conidensadore Socrale (che mmprende\-a i Club Dpc-ra.i, e in una certa misura anche la Dom-Kommuna)
era "'unico modo per educare le masse dei lavoraton delle fabbriche e chi pn;wcniva dalla campagna e dalle
regioni povere ad abitare nell’ambiente urbano,

12 Ernesto Pasini, La “Casa-Comune™ ¢ Il Narkomfin Di Ginzburg, 1928729 (Roma: Officina Edizioni, 1980},
29-30.
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2,67 Ivan Leonidov, Proposta per la Sede dell'Industria Pesante, Narkomtiazhprom, Mosca 1934, da The Complete Works
2.68 Nikolay Ladovskij, Casa-Comune, progetio didattico (Zhivskulptarkh), 1920, www.muarru
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2.69

2.3.1
Abitare secondo diversi gradi di collettivizzazione
Moisej Ginzhurg e la “rue intérieure’ nei ‘tipi dello Strojkom” ¢ nell'edificio degli impiegati
del Narkomfin

“La teenica della collettivizzazione socialista non & una rozza operazione
aritmetica. La giusta soluzione del problema non pud essere trovata nei
limitd di una sola casa, di una sola collettiviti, Essa conduce inevitabil-
mente ad altre proporzioni, ad altre forme organizzative, al lavoro infarno
al nuove sistema, che sarebbe ellettivamente #f sistema socialisia che ci arrie-
chisce non solo dei vantaggl della sostituzione della piceola economia
con la grande economia industriale, ma anche delle nuove qualica del
consumo, che superano significativamente quelle vecchie, proprie dell’e-
conomia individuale della famiglia. ™"

— Moisej Ginzburg

I1 tema della Dom-Kommuna iniziava a prendere forma con maggiore chia-
rezza funzionale e tipologica con il lavoro svolto dall’architetto Moisej Ja. Gin-
zburg e il collettivo OSA {Associazione Architetti Contemporanei), fondato da
Ginzburg assieme ai fratelli Vesnin {Aleksandr, Leonid, Viktor) nel 1925,

Nei primi articoli della rivista Sevremenngja Arkhitektura (Architettura Gon-
temporanea)'*® Moisej Ginzburg lanciava alcune delle tematiche spaziali che si
proiettavano ai temi della casa collettiva. Il richiamo alla produzione ¢ allo
spazio della fabbrica sembravano riferirsi da subito, oltre che ad un nuovo me-
todo progettuale, quello del funzionalismo, ad un’organizzazione domestica
che non si poneva pit in contrapposizione con il lavoro, ma che lo assumeva e
lo esplicitava nelle ritualith e nella complessita dell'abitazione'™. Lhangar della
fabbrica di dirigibili era una metafora chiara della Casa-Comune e di cio che essa
significava in termini di carattere spaziale: dai servizi integrati nelle abitazioni
collettive, alla stanza ridotta (idealmente) alla cabina di un treno. Ginzburg
insisteva sulla razionalizzazione dell’alloggio illustrando lo schema tipo di un
appartamento di Hotel americano', a dimostrazione di un riferimento valido,
seppur ideologicamente opposto, di cui gli architetti sovietici ne erano bene
a conoscenza e ne reinterpretavano il meccanismo organizzativo per la casa
socialista'®,

4 Moisej Gineburg, “L'Abitazione™ in Saggi sull'architettura costruttivista (Milano: Feltrinelli, 1977), 238,
1 La rivista (in russo) Coapessnnas Aprumexmypa (CA], fonte principale del collettivo OSA, di cui caporedaitore
fu Moisej Ginzburg, si strutturava in sei numen annuali fino, e durd dal 1926 al 1930, Si veda Fimportante
antologia a cura di Guido Canella e Maurizio Meriggi, S4 Swremanaie Arkhitebtnra 1926-30 (Bari: Dedalo, 2007,
# Moisej Ginzburg, “Gli Obiettivi dell’ Architettura Contemporanea™ (4 nl (1927} in 84 Swremensigja
Arbitekiura 1926-30, a cura di Canella, Merige, 123-135,

* [hid., 129.

" Va detto anche che gli architetti sovietici erano in diretto contatto con la vita d'albergo soprattuito durante
gli anni della NEP in cui gh hotel erano i luoghi dove | Nepman (gli imprenditori stranierd), svolgevano i loro
affari di lavoro e alloggiavano durante le visite nell'URSS. De Magistris, La Cittd Di Transizione, 26. Lo stesso
Karel 'Teige, mndividuava "hotel americano come precursore della Dom-Kommuna sovietica,
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2,69 Immagini riportate dall’articolo di Moisej Ginzburg, “Gli obiettivi dell’architetiura contemporanea,” 84 1, 1927

Im mug‘]nr If'l-_‘,- Piamt a—l:i[.m i "ap[:lan.'mlrnl o-efficiente™ dell "apartment faded americano
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2.70
274

271

Nel 1928, quando (assieme agli architetti Vladimirov, Pasternak,
Baric e Sun-gik} viene chiamato dallo Strojkom (il Comitato dell’Edilizia) del-
la RSFSR nell’elaborazione di alloggi standardizzati, Ginzburg sembra aver
in mente proprio il modello organizzativo dei Residential Hotels americani degli
anni "20. Considerando le questioni di carattere sociale e culturale in Russia e
opponendosi alle soluzioni delle collettivizzazioni estreme elaborate da molti
degli architetti sovietici, Ginzburg concepiva il progetto della Dom-Kommuna
come un passaggio graduale dalle forme pin tradizionali a quelle collettive con
dei modelli transitori,

Per di giungere ai risultati progettuali delle “celle dello Strojkom™ egli
opera partendo dalla scomposizione di un appartamento-tipo di una “casa
d’affitto” dell’epoca, riducendone Parea dei servizi (abbassandone leggermen-
te Paltezza e diminuendone lo spazio), fino a rimuovere le stanze e gli spazi
che possono essere collettivizzati, Dopo diverse combinazioni e varianti fun-
zionali, venivano pubblicati sul numero monografico di 84 n.1 del 1929 sei
celle-tipo (A, B, C, D, E, F) che Ginzburg sperimentava e verificava in diversi
prototipi di edifici di case collettive.

Dam-Kommuna con cellule A-1

Le dinamiche del lavoro domestico dell’appartamento familiare e dei diagram-
mi dei movimenti nell’abitazione (quelli utilizzati, ad esempio, da Alexander
Klein) venivano messi totalmente in discussione quando alloggio si riduceva
alla casa in unica stanza nella variante A-1"%. 1 prototipo con celle A-1, si-
mile ad un progetto presentato da Ginzburg al concorso del’OSA due anni
prima'®, era un edificio con due barre slittate rispetto ad un edificio centrale
di servizi comuni. Le celle A-1, simili ai micro-appartamenti contemporanei con
cucina privata, erano collegate da un corridoio di distribuzione esterno che si
concludeva nell’area centrale dei servizi, cerniera del complesso e del sistema
distributivo.

Se nelle celle A e B la riduzione dell’alloggio era solo dimensionale,
nelle celle C, D, E, ed F, si conduceva ad un tipo di alloggio in grado di com-
porre, tramite I'aggregazione, un organismo architettonico pit articolato, Il
diagramma dell’efficienza elaborato da Ginzburg, con le assonometrie delle unita
messe a confronto, illustrava il vantaggio in termini funzionali delle diverse ag-
gregazioni, e il rapporto con il corridoio distributivo. Ne risultava che la cella
L permetteva I'uso di un ampio corridoio continuo (una galleria) tra tre livelli

12 8i veda Moisej Ginzburg, “L'Abitazione” in Soger Sull‘arcltetiura Costruttivista, 178, Ginzburg anribuiva a
Le Corbusier, 'iwvenzione dell’appartamento-monaocamera.

85 traita del primu concorso (amichevole) organizzato all’intero del gruppo OSA dove, nonostante il
tema della Casa-Comune non era stato specificato, quasi tutti gli architetti presentarono progetti di case
collettive con alloggi ridoti al minimo e servizi collettivi. 8i veda, Alexander L. Pasternak, “Le nuove forme
dell’abitazione comtemporanea”™ CA nA-5 (1927} in 84 Swremennaio Arkhitekinra 1926-30, Canella, Meriggi,
187-201,
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2.70 Interno dell appartamento di tipo A-1 con cucina “a scomparsa™
versione in miniatura della eucina df Francoforte, da 84 1, 1929
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2.73

di alloggi, mentre la cella I si dimostrava la soluzione migliore nella relazione
tra alloggi e sistema distributivo. Coosi rappresentato, questo diagramma va let-
to ¢ interpretato come un vero e proprio gradiente della condivisione che dimostra
come si articola lo spazio comune quando si riduce la stanza privata.

Dam-Komuna con eellute E-1

1l prototipo con celle E-1 (stanza individuale di 9m? con letto, scrivania e ar-
madio) era un edificio di sei piani per 450 abitanti, strutturate come sovrap-
posizione di gallerie vetrate, una al secondo e I'altra al quinto livello. In plani-
metria, lo spazio della galleria si distingueva da una fascia di scale e da un’area
libera suddivisa a sua volta in ambiti grandi e piccoli mediante pareti mobili
per permettere Putilizzo flessibile dello spazio (per riposo, pranzo e studio).
Alle estremita del percorso Ginzburg inseriva le cucine e i servizi igienici {doc-
ce e bagni condivisi), lasciando libera I'area centrale. L'aspetto singolare, pro-
babilmente grazie alla liberta compositiva ottenuta, riguardava I'inserimento
della fascia delle scale davanti agli alloggi. Nel prototipo, lo spazio delle scale
era una fessura nell’area centrale che appariva come una sorta di fafe scenico
e teatrale. Su questa porzione dell’edificio, in uno dei disegni delle prospettive,
si mostrava infatti come questo luogo simuli una sorta di “gioco di ruoli” nel
modo in cui si manifestano frammenti e scorci di vita degli abitanti quando
escono dalle celle, oppure quando si guardano da un piano all’altro, dentro
I'edificio.

Deom-Komuna con cellule -1

L'innovazione vera e propria rignardava invece Palloggio F che, tramite la so-
vrapposizione di due celle F su mezzi-piani, introduceva, come sottolineato da
Anatole Kopp, la Rue Intérieure (da cui trasse ispirazione Le Corbusier), la stessa
che Ginzburg definiva come un _firo degli scambi sociali e collettivi'™ nel tragitto
verso il bloceo comunitario, La natura micro-urbana dell’edifico veniva cosi
costituita da un percorso che offriva, secondo Ginzburg, la possibilita — visto
il carattere lineare — di possibili integrazioni successive (con giustapposizioni
esterne) di una o piu aule comunitarie lungo il percorso comune',

La cellula F-1 era un appartamento con soggiorno a doppia-altezza
su cui affacciavano la stanza da letto del livello superiore e i servizi del livello
inferiore. Dalla rue intérieure, un vestibolo d'ingresso si apriva su due scale di-
stinte: salendo di qualche gradino si raggiungeva la cellula superiore, oppure,
scendendo attraverso la rampa pit lunga, si approdava nell’appartamento in-
feriore. Il carattere transitorio del prototipo (precursore del Narkomfin) veniva
ribadito anche dall’estroflessione della nicchia-cucina chiudibile, una versione
ridotta e provvisoria ispirata dalla cucina di Francoforte.

" Moisej Ginzburg, “Abbiame sentito: Problemi della tipizzazione dell'abitazione della Repubblica
Federativa Russa”™, CA w1 (1929) in S4 Sovranennaja Arkfitsttura 1926-30, Canella, Merigei, 340-48.
1 Moisej Ginzburg, “T2Abitazione” in Sagai Sull'architettura Costruttivista, 186187,
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2,71 Moisej Ginzburg, Diagramma dell’efficienza economica dei upi d’abitazione, da S4 1, 1929
Interpreiahﬂe anche come “‘diz.gmmma della condivisione™. Ridisegno e scherm imerpretativi (a destra:l dell’autore.
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2.72 Prototipo di Dom-Kommuna con celle A-1 {monolocale), 1929
2,73 Prototipo di Dom-Kommuna con celle F-1 (precursore del Narkomfin, 1929

(in entrambi 1 pr)Eotipi P'edificio centrale mpita. la mensa e la cucina comune)
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2,74 Dettagho aggregatvo celle A-1
2.75 Dettaglio aggregativo celle F-1

LI I=LIJI=LII



Fﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬁﬂﬂﬂﬁﬂﬂﬂ%
CLT T R T LT AT TE T [y ATH AT

ELT”'U s Bl U_‘”[EE]

s e B i e e e e i - B e o S B i i i ™

A EHHRR .

Tt

I

-

2.76 Prototipo di Dom-Kommuna con celle E-1 (stanza singola), 1929
Pianta hivello al]nggi, hivello gulleri:l, SeFlone lon.gimdimde (su scale) e sezione trasversale



2,77 Pros])eltiua dello spazir,l interno {(dello tafa) delle scale, da 84 1, 1929
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Ledificio del Narkomfin (cellule F ¢ K)

Il tipo F trovava la pin celebre sperimentazione nell'edificio del Narkomfin,
costruito su un parco sul Viale Novinskij a Mosca nel 1929, La sua rea-
lizzazione fu sostenuta da Nikolaj Miljutin'® (commissario del popaolo per le
Finanze) per ospitare le 50 famiglie degli impiegati del Ministero delle Finan-
ze. Per come era stato progettato, nel Narkomfin gli abitanti (impiegati statali
white-collar), potevano ancora conservare una certa economia domestica in-
dividuale e privata'®, tant’e che Ernesto Pasini nel saggio La casa-comune ¢ if
Narkomfin di Ginzburg sostiene che in realta non si tratti di una vera e propria
Dom-Komuna'™ considerando la collettivizzazione di soli pochi servizi (aula
lettura, palestra, cucina e mensa) e la complessita dell’appartamento E 11 ser-
batoio di luce del soggiorno a doppia-altezza, il “cuore” dell’appartamento F
va in questo senso immaginato come uno spazio apposito per il lavoro intel-
lettuale, per coloro che (come Ginzburg e Miljutin che abitavano nell’edifico)
I'avrebbero utilizzato come studio e ufficio', e meno per cucinare, visto 'insi-
stenza di collettivizzare la preparazione dei pasti, offerti come servizio interno
all’edificio da un’azienda pubblica.

A tal proposito, edificio va letto e studiato a partire dalla sua natu-
ra di microcosmo domestico. Ginzburg aveva disegnato la strada interna del
primo livello come una sfod ritmata da pifotis fino alla conclusione teatrale nello
spazio a tutta-altezza del blocco comunitario, mentre la strada superiore pud
essere interpretata come un soggiorno comune lineare e una sorta di estensio-
ne degli alloggi (dove sistemare sedie e tavoli per stare insieme).

Secondo Pasini, la cella F di per sé era 'elemento “anti-comunita-
all'interno di un edificio che presentava diversi gradi di condivisione e di
rapporti privato/comune: gli alloggi di tipo K per famiglie {una versione pit
grande della ) serviti dalla rue intériewre del primo livello, gli alloggi F (e 2F
negli angoli) per scapoli e coppie, sistemati lungo la rue intérienre superiore, ¢ le
cabine-letto per ospiti, collocate nel blocco comune sul tetto giardino!?,

1% La cella F fu sperimentata anche in altri edifici costruiti dallo Strojkom, meno complessi del Narkomfin:
l'edificio del RZSKT (Consorzio Edilizio Abitative Cooperativo del Lavoro) sul viale Gogol a Maosca
progettato da Barsé, Viadimiroy, Milinis, Orlovskij, Pasternak e Slavina: la casa per gli operai della Fabbrica
::li Caotone per Detenuti Politici aMt_)sr:a [lilus‘tn.)kjno} di Ginz.bun}re Lisagor; la casa dc:]l’Uraloblsamrnmtlmz.
a Sverdlovsk di Ginzburg e Pasternak e la casa-comune del RZSKT per operai a Saratoy, progettato da
Lisagor e Popow.

1 1 politico e urbanista Nikolaj Miljutin proponeva un‘ipotesi di Casa-Comune per la sua cittd lineare che
rﬁintcrpreta\-:l le forme del Narkomfin, Si trattava di un bloceo lineare per 400-800 persone con SEIVIZ]
cnfrllur:.i al pia.no—lgn'a & stanze i.ndilvidu.la.li con i selnrizi igie.nici condivisi tra due stanze. Si veda Nikolaj A.
Miljutin, Sacgorod: JI Prablima Delledificazione Delle Citta Sociatiste, 150-153.,

1 8§ veda M. Ja. Ginzburg, “La Casa degli Impiegati del Narkomfin®™ CA nd (1929) in S4 Swrmenngje
Arkhiatebtura 1926-30, Canella, Merige, 430-433.

1 Ernesto Pasini, Lo “Casa-Comune ™ ¢ 1l Narkomfin Di Ginzhurg, 67.

1% 51 veda Ross Wolfe, “Moisei Ginzburg's constructivist ma_-arerpi:ce; Narkomfin during the 1930 Iutps:a" v
L'tuecharnelhousn:.nrg:‘?{] 15707719/ moisei-ginzbu rgs-conslruativist—maslm—piece-narkumfin-duﬁng-llw-
19308/ #jp-carousel-26419, [Consultato il 29 Maggio 2019].

" Pasini, B4.

1% Chiaro tributo a Le Corbusier,

ri()’-‘lltl
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Questo gradiente delle diverse misure del privato costituiva le condi-
zioni di un’abitazione per un periodo di transiztone e di un collettivo misto (fami-
glie, coppie senza figli e single), logica che spiega 'utilizzo degli alloggi K (pit
adatti ad uno stile di vita borghese] che in seguito, con la “disgregazione della
famiglia”, sarebbero stati utilizzati anche da piccoli gruppi di single. Su queste
linee programmatiche e organizzative, le cellule I e 2F venivano dotate solo
di un piccolo angolo cottura provvisorio, una Razionalizacija Kuzin (cucina ra-
zionale) la cui successiva rimozione avrebbe portato ad un maggiore uso della
cucina comune e degli altri servizi centrali e, di conseguenza, ad uno stile di
vita collettivizzato.

Visto con gli occhi del presente, fino a poco tempo fa, come sottoline-
ato da Victor Buchli, I'edificio del Narkomfin (almeno fino al recente progetto
di restauro e di trasformazione in case di lusso') appariva come un “fram-
mento piranesiano™ all'interno di una citta del tutto sussunta dalle dinami-
che del neoliberismo immobiliare', Il suo fallimento perd va inquadrato gia
qualche tempo dopo la sna costruzione. Mentre da un lato, il progetto dell’i-
bridazione degli alloggi rappresentava I'aspetto pin interessante dell’edificio,
dall’altro lato, si potrebbe affermare che la presenza di ambiti privati generosi
e diversi, che creava, di conseguenza, gerarchie different, costituiva I'aspetto
meno chiaro di questa forma dell’abitare. Molti storici, analizzando 1l falli-
mento di tale esperienza, hanno individuato la causa nell’affollamento dell’e-
dificio, chiaramente auspicabile nel critico contesto di crisi abitativa degli anni
'30, e nella presenza della cucina negli alloggi'”. Le parti comunitarie, come
la mensa, persero da subito la vocazione collettiva nel momento in cui gh
abitanti preferivano consumare i pasti nei loro alloggi privati'*, Stare insieme
nel Narkomfin era solo una possibile alternativa e non una ritualita bilanciata
alla seelta di stare soli. Altro problema non trascurabile riguardava la presenza
di famiglie, il che spiega l'utilizzo del blocco collettivo alla sola funzione di
giardino d'infanzia, e dunque problema riconducibile all'eterogeneita di un
collettivo con modi di vita differenti, difficilmente coalizzabili in una comune
dabitazione.

' §i veda Gabriele Neri, “La Casa del Popolo, Che Lusso!™ Il Sole 24, (10 Marzo 2019): 26,

" Victor Buchli, “The Social Condenser: Again, Again and Again—the Case for the Narkomfin Communal
House, Moscow.™ The Jaurnal of Architecture 22.5 (2017): 395,

' 8i veda De Magistris, 72,

1 Thid,
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2.78 Mnisr.j Ginzhurg, Dnm—,.i\"mimr{ﬁn, Mosca 1920
Rue intérieure del quinto livello (celle F); 1 celle 2F;
Rue imntérieure del secondo hvello I:(‘.riit-. K},‘ 2 Cucina: 3 Palestra;
Sezione trasversale {edificio comunitario e alloggil; 4 Mensa; 5 Palestra;
6 Sala lettura; 7 Cucina; 8 Affaccio per chi segue le gare; 9 Dy n:r_‘(--spugliahl'l



2.79 lmmagim! della rue intérienre del Narkomfin, da Dweﬂmg, 1934
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2.80 In alto: Dettaglio appartamenti T (per solitan e coppie)
In hasso: Dettaglio appartamenti K (per famiglie)
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2.81 Dettaglio assonometrico di due celle I,
tenute insiemne dalla rue intérieure del quinto livello dell’edificio
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2.84-86

2.3.2
Abitare soli in una piccola cella durante le “supercolletivizzazions®
La Dom-Kommuna come microcosmo di studio e lavoro

Nel 1929, per i lavoratori sovietici (operai, intellettuali e studenti) veniva im-
maginato uno spazio dell’abitare orientato quasi totalmente al tempo passato
in collettivita. Dopo I"avvio del primo piano quinquennale del 1928, il pamph-
let L'URSS in 15 Anni dell’economista e politico Leonid Sabsovic (esponente del
cosiddetto ramo degli urbanist)', ebbe una grande influenza su quei modelli
radicali che Anatole Kopp ha definito come le “supercolletivizzazioni”, distingu-
ibili rispetto alla misura assunta dal progetto, a cavallo tra la scala dell'edificto
d’abitazione ¢ quella urbana (ossia alla scala della citta vera e propria)'*,

Sabsovi¢ sosteneva che, per la creazione di una societa socialista, 1'a-
bolizione delle classi e la collettivizzazione dei mezzi di produzione non era
sufficiente; era necessaria anche una “rivoluzione culturale”, a partire dall’a-
bolizione della_famiglia e dello spazio domestico tradizionale'*®. Si prospettava
dunque un programma orientato all’estrema collettivizzazione degli spazi del-
la vita quotidiana, del lavoro domestico organizzato centralmente — come sug-
geriva Alexandra Kollontaj — in cucine-fabbrica e alla riduzione dell'alloggio
ad una cella individuale, una semplice “cabina per il sonno”, non superiore ai
9m? 1,

Proseguendo su queste linee, il progetto della Dom-Kommuna di
1000 abitanti di Mikhail Bars¢ e Vyacheslav Vladimirov dimostrava in manie-
ra schematica un processo compositivo che si liberava dall’ambiente domesti-
co classico'™. La proposta dei due architetti dell’OSA consisteva in un disegno
a croce dove ogni segmento doveva ospitare le diverse funzioni quotidiane
degli abitanti. L'intero complesso, poggiato su pilofis, lasciava correre il verde
attrezzato (campi sportivi, ricreazione e ortaggi) articolandosi all'interno delle
quattro stecche, Linterno si puo deserivere come un sistema “urbano™ in cui
la rue méérieure appariva nella sua massima espressione, articolandosi come stra-
da o come galleria tra piani alternati e attraversando spazi a doppia-altezza,
aule e auditorium., La stecca principale conteneva gli alloggi degli adulti (celle

" La corrente degli urbanisti guidata da Leonid Sabsovit ¢ sostenuta dai fratelli Vesnin (OSA}, posizionandosi
contro I’f;spansione delle citti esistent, sosteneva Purbanizzazione dei cenin produtl.i\ri del paese con v
insediamenti autosufficient, 1 disurbaniss invece, guidati dal sociologo Mikhajl Okhitovié in seguito affiancato
da Moisej Ginzburg, ambivano a distruggere il vecchio modello della citta capitalista & sostenevano la
costruzione di insediamenti lineari lungo le principali vie naturali e di trasporto del paesaggio sovietico.

14 8 veda Anatole K.opp, Crited ¢ Rivoluzeone (Milano: Feltrinelli, 1972), 170-173;

19 §i veda Leonid Sabsovich, “The US.8.R. Afier another 15 years” in The Family in the USSR, a cura di
Rudoll’ Schlesinger (Londra: Routledge & Kegan Paul, 1949) 169171

51 veda Leonid Sabsovid, “Sulla ngcttuiqnt det Cumplr:s,-ai Residenziali”™ CA n3 (1930) in 84 Swwemennaye
Arkhitektura 1926-30, Canella, Meriggi, 519-523,

1 Mikhail Barde e Vyacheslav Vladimiroy, “Schema della Casa-Comune” €4 nd {1929) in 84 Swremennafit
Arkhitektura 1926-30, Canella, Merigei, 407-410,
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individuali di tipo E-1), mentre nei blocchi trasversali, una parte era dedicata
agli alloggi dei bambini in eta pre-scolare e, P'altra, a quelli di eta scolare (in
appartamenti di tipo I).

Educazione (asili nido e scuola), ricerca e lavoro intellettuale corri-
spondevano a degli spazi interni all'edificio (come appunto, le aule, gli auditori
nel blocco dei bambini e 1 laboratori di design) disposti con una logica spazia-
le ¢ idioritmica, non dissimile da quelle applicate nelle utopie del Falansterio
di Charles Fourier, il quale, agli inizi dell’ottocento, immaginava una forma
di vita e dell’abitare ideale programmata nei minimi particolari, rispetto ai
moviment quotidiani nella yue intériure e nel passaggio da una stanza all’altra
e da una attivita di lavoro all’altra, all'interno dell’edificio-comune del Falan-
sterio'*,

Rivisitando la logica fourierista in chiave moderna, che di certo era
stata usata come riferimento dagli architetti di questa fase del moderno, consi-
derando anche la grande quantita degli spazi per lo studio e per I'educazione,
il modello di Bari¢ e Vladimirov rappresentava uno dei primi esempi pensati
in funzione delle attivita intellettuali ¢ della ricerca scientifica integrata ad una
comunita di single e famiglie. Un ipotetico scenario di vita quotidiana nella co-
mune fu descritta dall’architetto Alexander Zelenko in un articolo su Revolucija
i Kultura, in cui egli immaginava una scena, tra I'altro, non distante da quella
di un albergo americano:

“Di fronte all'ingresso ¢’é un salone con un ufficio di informazioni, un chiosco per la
vendita di piccoli oggetti, un barbiere, un lustrascarpe, un laboratorio di riparazione
e smacchiatura degli abiti. [...] Pin oltre si trovano le camere per gli svaghi culturali:
sale da biliardo, camere per i circoli di scacchi, di fotografia, di musica ecc., sale piu
grandi per le assemblee ¢ per gli spettacoli (...) laboratori per gli amatori della foto-
grafia, della radiotecnica, dell’elettrotecnica, del cucito e dell’artigianato, che con i
loro prodotti soddisteranno le esigenze di turta la casa (...)""".

[Arttraversando la rue intérieure] “si entra in una vasta mensa tipo caffé americano” e
“si trovano piccole stanze in cui chi serive un rapporto per una conferenza aziendale
o per una riunione pudé lavorare con maggiore concentrazione™ ',

Continuando con il percorso, Zelenko descrive anche il modo in cui tra le
arcate e i sostegni delle gallerie erano disposte le grandi sale da pranzo, al
centro delle quali, sui tavoli — come da progetto — nastri trasportatori facevano
scorrere i pasti provenienti dalla cucina-fabbrica,

Considerando le diverse sperimentazioni tipologiche di questa fase
di ricerche, la rue futérieure si indentificava sempre di pit con il modello della
Dom-Kommuna e sembrava assumere un carattere di metafora urbana pro-

¥ §i veda Leonardo Benevolo, Le arigind dellurbanistica moderna (Bari: Laterza, 2005), 82-95,

1 De Magistris, 82.
15 Thid,
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prio in quei progetti in cui, oltre al grande numero di abitanti, si riduceva al
minimo la domesticita individuale. La proposta del collettivo degli studenti
di Leningrado del 1928 si sviluppava in questa direzione con un prototipo di
edificio a “Y™ e con alloggi minimi disposti su tre strade interne. Al loro incro-
cio la strada si allargava, seguendo quasi una scelta archetipica obbligata nel
diventare una piazza su due livelli. Qualche anno prima, nel progetto di Ivan
N. Sobolev per il concorso “Le Nuove Forme dell’Abitazione Contempora-
nea” pubblicato su S4 4.5 del 1927 (primo concorso sul tema della casa collet-
tiva), la rue intérieure appare, invece, come semplice corridoio centrale, capace
di staccarsi dall’edificio e tenerne insieme e collegare diversi blocchi a stecca
(addirittura, nel caso di Sobolev, le steeche di un quartiere intero).

II tema cosi risolto diventa ancora pit articolato quando la rue corvidor collega
una sequenza di “scompartimenti” organizzati secondo le attivita della vita
quotidiana: sonno — igiene — consumo dei pasti — lavoro — studio.

A questo principio radicale corrispondeva la Dom-Kommuna per
2000 studenti dell'Istituto Tessile di Ivan Nikolaev, costruita nel quartiere
Donskoj a Mosca nel 1930. Nel concorso per il progetto, dove le autorita mo-
scovite richiedevano una superficie massima di 50m®/abitante (compresa la
parte collettiva), Nikolaev era 'unico a interpretare il rapporto restringendo
I'alloggio ad una “cabina per il sonno”, di 2,5m x 2,5m, sufficiente per due letti
(0 quattro a cuccetta), collettivizzando il resto. Il suo disegno — con un forte
richiamo al Tsentrosoyz di Le Corbusier — proponeva una successione di blocchi
con forme e funzioni different.

L'elemento principale era costituito dall’edificio a barra dei dormitori,
seguito dal blocco di collegamento dei servizi igienici (bagni, docce, spogliatoi)
e dallo spazio delle aule, della biblioteca e della mensa. Nella sequenza, la
rue intériewre diventava un semplice elemento di collegamento, passando da un
edificio all’altro, secondo la tabella degli orari della vita studentesca. In corri-
spondenza delle cellette, la strada evocava il corridoio dei vagoni di un treno,
proseguiva poi tra gli spogliatoi e i bagni comuni e si concludeva nella grande
sala ipostila dell’edificio-fabbrica delle aule studio.

A differenza degli esempi precedenti, in cui la complessita architet-
tonica degli spazi comuni “invitava” a passare il tempo in collettivita, nella
comune di Nikolaev la collettivita era stabilita da un rigido regolamento inter-
no, quasi militare'™, La regola consentiva agli studenti di isolarsi solo quando
dovevano dormire la notte, mentre il resto della giornata, scandito da precisi

4 Lestremizzazione della vita collettiva era stata proposta dall’architetto Nikolai Vasilievich Kuzmin che
in queghi anni proponeva una comune d’abitazione (a scala urbana) composta da grandi spazi comunitari
e a]lnggi estremizeati a dormiton per [ persone dove uomini e donne, marito e rnoglir:, dovevano ahitare
saeparati, oppure in celle adiacenti {e i bambini negli asili nido). Nella Comune di Kuzmin la vita doveva
essere regolata al minuto: “1) 8i corica alle 22 2) 8 Ore di sonna [...] 7) Tempo per raggiungere la mensa,
3 min. 6.28; [...] 13) Tempo per raggiungere la comune, 10 min. 13.10; [...] 22) Tempo per raggiungere il
Club. Divertimenti culturali, 22.25 [...]", Nikolai Kuzmin, "1l Problema dell'Organizzazione Scientifica
del Modo di Vita™ C4 n3 (1930} in 84, 528-534.
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i, Mikhail Bars¢ e Vyacheslav Vladimirov, 1929

collettivi della Dom-Kommuna per 1000 abitant

2.82 Disegni degli spazi
2.83 Corso di dattilografia e dittafono, New York 1906 (immagine simile alle

descrizioni di Alexander Zelenko delle attivita istruttive nella

Casa-Comune di Baric e Viadimiroy), da Paul Groth, ﬁw'ng Dowemtorn
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2,84 Mikhal Bari¢ e Vyacheslav Vladimirov, Dom-Eommuna per 1000 abitanti (Strjkom RSFSR), 1929
Pianta secondo livello; A Edificio degli adulii; 1 Sala lettura, lavoro ripoe;o con celletie per lo studio/lavoro individuale; 2 Atrio dingresso con guardaroha e
armadietti privati; B Edificio bambini in eti prescolastica; 3 Mensa (bambini); C Edificio bambini in eté scolastica;
4 Distribuzione dei pasti inviat dalla cucina-fabbrica (esterna al complesso)
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2,85 Pianta quarto livello; A Edificio degli adulti; | Sala lettura, lavoro e riposo con cellette per lo studio/lavoro individuale; 2 Affaccio sulla mensa collettiva
el I,)ia.no inferiore; 3 Asilo (bambini di 3 anni); 4 Asilo (hambini di 5-8 anni); 5 Sale per il ripqso;
fi Stanze (celle-F) bambini eth scolastica; 7 Auditorium/aule per lavoro, relazioni, conferenze e spettacoli cinematografici; 8 Cabine individuali per la lettura e il
lavoro scientifico; 9 Affaccio sulla biblioteca del piano inferiore
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2,86 Sezioni trasversali della Dom-Kommuna per 1000 abitand
1 Atrio dingresso con guardaroba e armadiett Pri\‘ulll: 2 Mensa collettiva {(vedi pmﬁpelli vel; 3 Celle-E (stanze individuali); 4 Galleria interna per riposn &
lavoro (come nel prototipo E-1); 5 Galleria comune; 6 Mensa bambini; 7 Stanze bambini (celle-F per pit persone}; 8 Rue intérieure; 9 Asilo
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2,87 Sezione della rue inférieure del Falansterio di Charles Fourier, 1829

Le Dom-Kommuna di questa fage avevano come rifermento mg;{[:liz?_mivu e !‘.P:l?.'mtr il Falansterio
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2.88 Ivan S. Nikolaev, Dom-Eommauna dell'Istituto Tessile, Moscal 93031
Pianta livello tipo; | Edificio-dormitorio; 2 Edificio servizi igienici (bagni, docee, spogliatoi); 3 Edificio-fabbrica delle
aule studio e delle lezioni (mensa comune nel livello inferiore); ¢ Cubicoli studio individuale; 5 Aule/Biblioteca



2.89 Im magim: interna dell’edificio-fabbrica delle aule di studio e lavoro, da Dzu.{ﬁng, 1954
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2.90 Dettaglio delle stanze (Celle-E, con doccia privata) della Dom-Kommuna di Barsé e Viadimiroy
2.91 Dettagho delle stanze {cabina-letto di 2,5m x 2,5m) della Dom-Kommuna di Nikolaey



2.92 Dettaghio assonometrico della cella di tpo E di Bari¢ e Viadimirov
2.93 Deu:aglio assonometrico della cabina-letto di Nikolaev
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2.95 K. Ivanoy, E Terechin e P Smolin, Studend di Leningrado (OSA), Dem-Kemmuna, da 84 1, 1929
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Primo li'w:'ﬂu_: 1 Auditorium; 2 Tempu libera; 3 Atrio a dtyppia—ultrx?z.; L Br!t:n.-aa; 5 Sala gin(‘.hi

Pianta livello alloggi (stanze minime per b persone); 6 Incrocio rue intérienres
Sezione trasversale
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orari sulle attivita, era orientato al tempo collettivo, Forse, I'unico momento
solitario era lo studio nello spazio della biblioteca, seduti nelle serivanie o in
uno degli studioli dei cubicoli individuali collocati sul bordo dell’edificio-fab-
brica. Anche i pasti erano serviti nella grande mensa dell’edificio-fabbrica,
offerti da uno staff pubblico di personale salariato.

Con la Comune di Nikolaev cio che era nato come progetto di vita tra
collettivi di studenti nelle “comuni urbane”, paradossalmente, si concludeva
con una forma di controllo, che, come modello abitativo, risulté comungue
efficace e non fallimentare, considerando, come sottolineato da Alessandro De
Magistris, il fatto — non trascurabile — della temporaneita abitativa e del col-
lettivo composto da studenti, capaci e in grado di estremizzare la condivisione
solo per un limitato periodo di tempo'®,

Tuttavia, le grandi collettivizzazioni rappresentarono gl argomenti
pitt solidi tra i detrattori'” sul tema della Dom-Kommuna. Antatole Kopp ha
sottolineato I'ambiguita tra la validita contemporanea di alcune delle opere
proposte e le speculazioni estremiste della casa come “caserma”®®, Era pres-
soché impossibile passare da condizioni di analfabetismo a determinati livelli
di emancipazione con soluzioni definitive senza un cammino progressivo e
graduale simile a quello sperimentato da Moisej Ginzburg, Nel libro L'dbita-
zione (pubblicato di recente nella versione inglese con il suo titolo esteso Diwel-
ling: Five Years® Work on the Problem of the Habitation)'™, in una sintesi sulle varie
esperienze condotte sul tema, Ginzburg criticava questa fase di sperimneta-
zioni definendole come un tentativo di “standardizzare 1 modi di vita” senza
possibili distinzioni, rendendo 'abitare stesso una “catena di montaggio” in
cui la vita universalmente regolata, estremizzava il privato al semplice sonno
negando qualsiasi comprensione del “significato di personalitd in un collettivo
socialista™'®, Abitare insieme, per Ginzburg, non poteva essere reso possibile
attraverso una collettivizzazione forzata delle abitudini, ma solo di quegli ele-
menti che portavano all’emancipazione collettiva: attraverso la sostituzione
del “focolare invidiale” con cucine-fabbrica (senza necessariamente interpre-
tare la mensa comune come una “colossale” sala da pranzo dove mangiano
insieme 1000 persone) e la sostituzione della “generica biblioteca artigianale™
con depositi della distribuzione dei libri, senza perd escludere la possibilita che
Iindividuo pessa studiare in solitudine nella propria stanza'®!,

1 De Magistris, 83,

47 Kopp, Citta & Rivoluzione, 231,

9 Per W Kuzmin i “comunitan” dormono collettivamente in dormiton di set persone, gli wormini da una
parte le donne dall*alira e s rittovano in camere per due persone soloy per un numero i noth strettamente
definite. Si pud credere alla serieta del progetio della citta verde di K. Melnikov, in cui speciali orchestre,

distribuite in immensi dormitori, dovevano coprire il rumore di quelli che russavano e favorire il sonno
collettivor?™, Thid., 169-74.

“* Moisei Ginzburg, Dioelling: Fuve Yoars® Wik an the Problem of the Habitation (Londra: Fonanka, 2017), 138-147.
 Ginzburg, “L'Abitazione” in Sagei Sullmrchitetiura Castruttvista, 233-238,
" Thid, 238,
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2.96 Operai che mettono in atto una peyformance artistica in uno degh spazi isotropi del Club Zuev, Mosca 1928,
2,97 Affaccio sullo spazio della mensa collettiva nella Dom-Kommuna per 1000 abitanti di Bars¢ e Viadimarov
Prospettiva della rie fntfriere (trasformata in galleria isotropa). Disegno interpretativo dell’autore,
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2.3.3
Abitare nella natura liberati dal lavoro domestico
La Dom-hommuna nei progetti ‘disurbanisti’

Le citta-comuni (o le “citta del lavoro™), secondo la definizione di Ernesto
Pasini e Marco De Michelis ne La Citta Sovietica, restituiscono un modello di
Dom-Kommuna separata da molte delle funzioni collettive che si estendono
invece nello spazio urbano. Nel 1930, seguendo le direttive del Primo Pia-
no Quinquennale, orientato alle strategie di industrializzazione territoriale
dell'URSS, l'attenzione progettuale traslava dalla scala domestica a quella dei
progetti urbani delle nuove citta produttive. In questo scenario, il confronto tra
la corrente degli urbanisti e quella dei diserbanisti vedeva sviluppare, da parte di
quest'ultimi, un'idea di citta dilatata, senza centro e gerarchie, dove l'alloggio
ridotto alla stanza minima faceva parte di un sistema socializzato dell’'organiz-
zazione del lavoro domestico, dell'educazione e della produzione.

Proposte come quella del collettivo OSA per la cittd di Avtostroj e
quella di Ivan Leonidov per il concorso di Magnitogorsk, rifiutando le super-
collettivizzazioni precedenti, presentavano una forma di Dom-Kommuna con
forme dell’abitare in comune meno radicali, paragonabili come modello orga-
nizzativo ai Bachelor Hotels per scapoli e alle Boarding Houses americane,

Avtostroj, situata nella periferia di Gor’kij (a est di Mosca), doveva
ospitare gli impianti industriali delle automobili di Henry Ford e si preparava
ad accogliere un numero crescente di futuri operai, tecnici ed ingegneri spe-
cializzati'"™. Nel concorso bandito nel 1929, il progetto proposto dal gruppo
OSA proponeva due tipologie residenziali su un impianto mortologico di due
sisterni lineari: il primo, composto da torri disposte lungo le giaciture della fer-
rovia e I'altro, da barre parallele, soggiacenti alla riva del fiume Oka (entrambi
in direzione del punto in cui doveva emergere la nuova fabbrica). Le barre a
pettine erano formate da Case-Comuni basse per ospitare circa 2400 abitant,
mentre le torri dovevano ospitare circa 256 abitanti. La composizione urbana
era ragionata rispetto alla modalita di organizzazione della citta, escludendo
la presenza di un centro, per permettere la distribuzione di padiglioni con fun-
zioni pubbliche (edifici per 'educazione infantile ed altre attivita culturali)'®,

Ad Awvtostroj, le Dom-Kommuna, considerando anche il graduale
smantellamento delle complessita spaziali e funzionali delle sperimentazioni
precedenti, venivano addirittura definite come semplici “complessi destinati
al sonno e all'igiene” con solo pochi servizi collettivi (aule, palestre, bar) e con
il resto spalmato nella natura, strategia interpretabile come un'idea di abitare
liberi dalle mansioni demestiche familiari. Non ¢ un caso, infatti, che, tra le

' Ernesto Pasini e Marco De Michelis. Lo Cittd Sovietica, 1925-1937 (Venezia: Marsilio, 1981), 60-70.
11 S5 vecla Michael Ziro, “Avtostro)” C4 n3 (1929} in 84 524-527,
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immagini del progetto, I'idea di abitare la natura veniva rappresentata da uno
schizzo di torri tra gli alberi, simile al disegno delle torri nel parco di Le Cor-
busier per la Cit¢ Radieuse'™.

Spostando le funzioni collettive all’esterno, nelle torri e negli edifici
bassi, gli alloggi si riducevano a “cabine-letto™ (con letto e tavolo di lavoro) sen-
za servizi igienici, che, negli edifici bassi, potevano anche collegarsi attraverso
la presenza di porte comunicanti, In modo simile ad un tipico grattacielo-hotel
americano, nelle torri di Avtostroj le funzioni domestiche-centralizzate erano
collocate nel basamento, mentre i piani degli alloggi proseguivano verso I'alto
come impilamento di dormitori composti da ampi atri da utilizzare come sog-
giorni comuni. All'interno degli edifici bassi invece, che erano tenuti insieme
da una galleria urbana che conteneva spazi sportivi, aule per Pistruzione e
mense collettive, il corridoio distributivo interno pud essere interpretato come
una rue intérieure, articolata da un atrio circolare a tutta-altezza e conclusa in
testata con un’aula studio,

Clostruire dei nuovi insediamenti negli spazi immensamente liberi del-
la natura, in questi approcci di carattere, cosiddetto, disurbanista, olire a criti-
care le forme e i modelli delle citta industriali del capitalismo occidentale, era
anche un modo per sperimentare nuovi prototipi domestici e per verificare o
contradire le diverse strategie spaziali che erano state fin li sperimentate,

In particolar modo, Ivan Leonidov, per le unita abitative di Magnito-
gorsk, partiva dallo spazio comune, disegnando un semplice atrio centrale di
piccole dimensioni su cui affacciavano delle piccole stanze private. Il progetto
dell'unita quadrata con afrio comune, declinato con il tipo della torre e dell’edifi-
cio a blocco, rappresenatava la forma elementare nella citta lineare del nuovo
impianto metallurgico'. La proposta urbana consisteva in una griglia lineare
di 25km incisa tra le forme naturali della geografia degli Urali, suddivisa in tre
fasce funzionali: le residenze nella parte centrale (come punteggiata di blocchi
e torri) e i servizi urbani (club, scuole, asili collettivi) disposti nelle aree laterali.

Dentro gli edifici, la eroce nera (evidente tributo al maestro Malevic)
governava la composizione delle unita d’abitazione, all'interno della quale
Leonidov collocava la sala da pranzo, un giardino d'inverno, la sala lettura
e i servizi condivisi da 4-8 abitanti, La scelta di lavorare con unita di piccole
dimensioni era il risultato dell’attenzione che Leonidov rivolgeva alla “singo-
laritd dellindividuo™®, Egli si riferiva al tema del “colletiivo nel collettive”™ come
una forma di passaggio graduale alla convivenza di massa'”, che in termini

" Thid., 526-27.

i3 8i veda Pasini, De Michelis, La Ciitd Sorietica, 1925-1937, 69-80,

1% 5T citta di Leonidow & proprio ‘la citth degli vomini® di cui pa.rla Le Corbusier. [...] Ma, se si esaminano
qu.esti Froge;tti, s capi_‘,-m: che questa collettivita & qur:J.La di un mondo futuro, dove come in un gruppo i
amici, ciascuno si arricchisce nel rapporto con ghi alti™, Kopp, 218,

1 8 veda Andrei Leanidov, Andrei Gozak, Tvan Leonidov, The Camplete Wirks (Londra: Academy Editions,
1988), 2223,



2.98 Gruppo OSA (arch. Michael Zirov), Piano di Avtostroj, 1929 (immagine del modello)
2.09 Coffagf delle torn _g'l.larclau- dal parca, da 84 3, 1930
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2.100 Ivan Leonidoy, Piano di Magnitogorsk, 1930 (disegno delle torn residenziali), da Soegorod, 1933
2.101 Leonidoy, Immagine dell’atrio comune dei blocchi e delle tworn residenzial, da 84 3, 1930
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spaziali corrispondeva ad un'idea di “spazi dentro spazi”, la stessa operazione
seguita nell'impilamento degli atri per comporre le torri, concatenandole al
tutto (come nel Narkemtiazhprom) attraverso i passaggi sospesi collegati con le
snellissime torri degli ascensori.

Ma, in realta, nello scenario sovietico Ivan Leonidov rappresentava
un’'esperienza a sé, frutto di una cultura figurativa sintetizzata in un’architet-
tura autonoma'®, nuova, dove diagramma e forma si fondevano e coincideva-
no'®. La sua stessa idea di spazio domestico corrispondeva alla negazione di
quel comfort proprio della cultura moderna, la cui rinuncia si apriva all’abi-
tare soli (o con pochi altri) — in altezza, guardando la natura, oppure in basso,
tra i padiglioni immersi nel verde. Le stanze delle unita di Magnitgorsk erano
infatti degli spazi minimi, con un solo letto, un tavolo, e una piccola toilette
condivisa con la stanza adiacente'. Dunque, una piccola casa condivisa tra
sconosciuti e persone libere, nulla di radicale, quasi a voler rimarcare la sintesi
perfetta di anni di ricerche e sperimentazioni eccessive.

Parallelamente a queste ultime ricerche (quasi singolari rispetto al
contesto teorico del 1929-30), la dialettica marxiana tra citta e campagna (e
tra lavoro produttivo e spazio di natura) che condusse Ginzburg a seguire le te-
orie disurbaniste del sociologo Mikhajl Okhitovié, discostandosi dall'idea di citta
industriale “casuale™ {come previsto dal Piano Quinquennale), si apriva ad un
maodello insediativo diswrbantzzato, adatto e orientato alle future trasformazioni
tecnologiche e allo sviluppo delle infrastrutture di trasporto, Il nuove model-
lo insediativo negava qualsiasi organizzazione gerarchica della produzione e
della forma della citta capitalista, eliminando, una volta per tutte, anche la
distinzione tra privato ¢ pubblico e qualsiasi forma di proprieta privata'’!,

Come chiaramente annunciato nell’'ultimo numero di 84, 'abbando-
no definitivo del tema della Dom-Kommuna'” si sostituiva con il tema della
cella singola (pod su pilotis) come dispositivo flessibile (puntiforme o aggregabile
in maniera illimitata) lungo il paesaggio rurale russo (esattamente come nel
progetto per “La citta verde” di Mosca). Lo stesso articolo di S4 pubblicava if
rapporto della Sezione dell'insediamento socialista del settore edilizio del Go-
" Ivan Leonidm; che era stato allievo di Alexander Vesnin, assumeva un suo linguaggio schematico,
non-autoreferenziale, fatto di composizioni geomr,-tridn;— e diagra.mmi sintetic. La sua architetiura era
fortemente influenzata dal modo di procedere di Kazimir Malevié, che, allo stesso modo, si riconduceva a

figul tri e il rato, il cerchio e la croce, ma anche ai Prowuni di El Lissitzkij. Su quest aspeti
e Looniton Comk, Ths Compint Warks, 13, o a0 R
1881 veda Pier Vitoro Aureli, “Life, Abstracted: Notes on the Floor Plan®™, hups:/ Swww.e-lux.com/
gll;li]tecrure!representaﬁunﬂﬁgI99!Iife—ab.stracted—nmrs—nn—|he—llmr—plamf [Consultato il 15 Dicembre
™ [ interessante notare, come racconta (il figlio} Andrei Leonidoy, che a tali risultat Leonidoy fosse in parte
giunto modificando e semplificando gl interi dell’appartamento di tipo F dove abitava sul viale Gogol a
Muosca. Leonidov, Gozak, 22,

1 Syl rapporto ira cittd ¢ natura & tra pmpri.eté puhhli:a e pr'wata nelllopera det disrbanit s1 veda
Pier Vittorio Aureli, Martino Tattara, “The Forest and the Cell: Notes from Muosej Ginzhurg’s Green
City", Haroard Design Magazme 45 (2018): 18-26.

'™ Moisej Ginzburg, "Cingue anni di “SA”: 1926-19307 €4 nd (1930) in 84, 577-580,
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2.103 Edificio alto (“comune destinata al sonno e all'igiene”), OSA, Avtrostroj
Livello del basamento e delle stanze; | Atrio comune (iglrlle 3 giun.a.ql'il:&]; 2 [A)!:[l}yfhm—,
3 Asilo; 4 Stanze di servizio (lavanderia, depositi)



2.104 Sezione edificio alto, Avtostroy



2.105 Ivan Leonidoy, Dom-Kommuna per Ma_gnil.ngnrsk
Pianta-tipo delle abitazioni; | Sala pranzo; 2 Esercizi di ginnastica; 3 Tempo libero, attivita intellettuali e giardine d'inver-
no; 4 Benessere e igiene; 5 Servizi (hagni, lavanderia, docce), livello in hasso, in mrrhap{mdeutza delle camere
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2.106 Sezione Dom-Kommuna per Magnitogorsk



2,107

splan della RSFSR dove lo stesso Ginzburg illustrava una serie di prototipi
adatti a divere forme di insediamenti disurbanisti (secondo nuovi modelli urbani
definiti disurbanisti, decentrati, acentrici, dispersi)'™.

Tra i nuovi prototipi (disurbanisti) elaborati da Ginzburg per il Gosplan
(Commissione per la Pianificazione) della RSFSR, alcuni mostravano un’in-
teressante ricerca su tipi declinabili rispetto a degli ipotetici modi di vita e di
possibili abitanti (scapoli, giovani coppie, ospiti di passaggio, famiglie, ecc.) in
comuni dabttazione organizzate in forma di hotel'™. Ad esempio, la Comune 4
(un piccolo estells con camere singole) suggeriva 'aggregazione di stanze su un
soggiorno comune e un piano di celle minime (di 12m?) su pilotis. Altri esempi
come la Comune per Compagni, pensati per porzioni di suolo pin esteso, potevano
recingere uno spazio aperto con tipi a corte, con forme simili ad alcuni campus
americani e pensati per funzionare come motel per forestieri.

Dopo tale breve parantesi, l'episodio chiave dell’abbandono di que-
ste ricerche fu prevalentemente di carattere politico quando il politico Lazar
Kaganovi¢ {vicino alla figura di Losif Stalin), nel suo intervento al Plenum
del Comitato Centrale del PCUS nel 1931, riteneva che per la creazione di
un modo di vita comunista non ¢i fosse bisogno di sperimentare nuove solu-
zioni abitative, ma che bastasse riorganizzare e celebrare i centri produttivi
esistenti € i monumenti delle citta'™. Tale posizione assieme all’episodio in cui
architetto tedesco Ernst May e la sua brigata di Francoforte furono chiamati
per rifare il piano di Magnitogorsk segnarono archiviazione dell’esperienza
costruttivista nell'URSS (che adesso guardava all'industrializzazione e necessi-
tava di costruire alloggi in modo rapido e ottimale) . Le politiche eclettiche di
Stalin (sostenute dagli architetti accademici della VOPRA, L'Unione degli Ar-
chitetti Proletari) segnarono I'abbandono delle ricerche di rinnovamento dello
spazio domestico e portarono in seguito, dopo la morte di Stalin, ad un brusco
ritorno a quel mass-fousing (di prefabbricati e grandi blocchi standardizzati) e di
quel realismo socialista (grigio e cupo) che ha contraddistinto il paesaggio urbano
di tutto il mondo dell’est fino alla caduta dell URSS',

" Moisej Ginzburg, “Rapporto della Sezione dell'Insediamento Socialista del Settore Edilizio del Gosplan
dell' REFSR™, €4 nd (1930) m 84 580-580.

™ Omesta fase dell'esperienza sovietica presenta ancora una scarsa documentazione storiografica, ed & staa
solo parzialmente trattata negli ultimi numen della rivista 84 del 1930, Solo nella recente riedizione inglese de
Llabitaziane sono stati raccolti degli esempi in pin sui prototipi del Gosplan, Si veda Gingburg, Dwelling, 147-187,
" Si veda Pier Vinorio Aureli e Marting Tatrara, Lovelers: The AMininmm Dhoelfing and Ity Divcontents, 18, Si veda anche
Manfredo Tafuri, “Avanguardia, Citta ¢ Planificazione nella Bussia Sovietica™ in drolitettura Contergporansa (Milano: Electa,
1992}, 183,

™ Thid. 18 |. Considerando I'asprezza delle autorita della commissione del concorso nei condfronti delle teorie disurbanise, (di
cui faceva parte anche il progetio di Leonidov), in sostituzione alle proposte fin B avanzate, le autorita sovietiche, orientate
a modelli di housing standardizzato, dovettero chiamare il tedesco Ernst May e il suo gruppo di cui era nota esperienza
maturata con le Siedlungen di Francoforte. May ¢ il suo gruppo furono poi messi a capo dello Standarigorproek: (ufficio di
progetazione per 'edilizia standardizzata). Su questd avweniment si veda anche Pasini, De Micheliz, 88.92,

11 “[Richard Antony French and Tan Hamilton, in The Sseralist City]: Tt would be easier at first glance to tell
when a residential area was constructed rather than to determine in which country was™ 8i veda Kimberly
E. Zarecor, “Architectural in Eastern Europe and the Fomer Soviet Union™ in A entical kistory of cantemporary
arclitecture 1960-2010, a cura di David Rifkind e Elie G. Haddad (Farnham: Ashgate, 2014), 257,
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2,107 Moise) Ginzburg, Comune per Compagnt (Prototipi per 1l Gosplan, RSFSR), 1930
Pianta primu e secondo livello; | Servizi igienici; 2 Servizi del parco; 3 Aula; ¢ Biblioteca/Sala pranzo
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2, 108 Moisej Ginzburg, Comune N 4, Hotel, (Prototipi per il Gosplan, RSFSR}, 1930

Soggiorno e cucina condivisa al piano terra
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2,109 Moisej Ginzburg e Mikhail Baré¢, Proposta disurbanista per “La ciua verde™ di Mosca, 1930
Aggregato lineare di celle individuali (pod su pilotis) !ungu il pau:saggio russo; i servizi collettivi sono collocati all’esterno in edific raggiungihili a piedi da pasf;aggi
coperti, disposti a ritmi regolari in ogni km.
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CAPITOLO 3

Lettura e interpretazione delle forme dell’abitare collettivo contemporaneo:
itipi per la casa collettiva



3.1
L’Abitare tra Realismo e Astrazione
1l tipo come strumento di lettura e interpretazione
delle forme della casa collettiva

Nel saggio Realismo ¢ Astrazione, Carlo Moccia intende con il termine realismo
quella connotazione del progetto dentro un mondo contaminato dalla “spet-
tacolarizzazione mediatica™, la stessa che contraddistingue I'immagine di quel
Realismo Capitalista di cui parla Mark Fischer!, all'interno del quale, Vastrazione
¢ gia un'osservazione critica, alla ricerca “dell'essenza delle cose™ — ai limiti
dell'interpretazione e dunque proiettiva®. In questo contesto, il mondo del rea-
lismo custodisce il processo di astrazione nella misura in cui quest’ultima diventa
una chiave di lettura gia in proiezione. Si potrebbe sostenere che la nozione
di fipo si colloca proprio in questa dialettica, tra il momento analitico di un
determinato artefatto e la sua connotazione nell’ambito di un materialismo
storico, ovvero all'interno di determinati rapporti sociali, collegandosi ad una
concezione marxiana che considera come asfrazione 1 rapporti storici (generali
e ricorrenti) tra lavoro ¢ modi di vita®.

Come spesso insistito infatti, labitare rappresenta delle forme di con-
suetudini (di riti di vita e di lavoro) prima che delle forme di spazi, e occorre
trovare uno strumento universale capace di orientare I'operare architettonico
verso il progetto. Il fipo &, al momento, da un punto di vista architettonico,
quello strumento che ¢ permette di astrarre un’architettura da un contesto
reale, sia in chiave di analisi che in chiave proiettiva, alludendo ad un’idea di
forma, flessibile e riproducibile nel tempo, dotata di un valore generalizzabile,

Per orientare meglio il procedimento, occorre fare una rivisitazione
delle principali definizioni sulla nozione di fipa:

A. Tipo come strumento interpretative

La nozione di fipo in architettura ¢ stata introdotta per la prima volta da Qua-
tremere de Quincy nel suo Dizionario Storice di Architettura in cui la parola tipo
“non presenta tanto I'immagine d’una cosa da copiarsi o da imitarsi perfetta-
mente, quanto I'idea di un elemento che deve egli stesso servire di regola al

! Mark Fisher, Reafiane Cagntafista (Roma: Nero 2018),

£ Carlo Moccia, Realinno ¢ Asimzione, (Firenze: Aidm 2015), 10-11. “Ogni progetto che aspiri a definire un
rapporto tra le parti, dotato di un ordine rconoscibile e di un valore generalizzabile, si pud dire che aspiria
definire un tipo, Quanto pit profonda la relazione tra la ragione dell’edificio riconosciuta e il rapporto tra le
parti stabilito attraverso il tipo, quanto pit chiara la rispondenza delle forme del progetto alla struttura del
tipo, tanto pin felice sard, secondo me, il progetto™. Ibid., 23.

* Karl Marx, Grundrise, ¥oL7 (Milano: Pg-rex;o, 2012), 7-8. Sulla nozione di “matenalismo storico™ si
veda anche En-,:iclopedia Treccani Online, http:f.i’www.tre\:ca.ni,it!en«:idopediafmaterialismn-mricu-
e-dialettico_%28Dizionario-di-fAlosofia® 29/ . “Tl nucleo della concezione materialistica della storia sta
nell’affermazione che gli vomini, i quali vivono e producono in una data societd, si trovano a muoversi
entro ‘determinati rapporti necessari e indipendenti dalla loro volonti’, che sono i rapporti di produzione
propri i una determinata fase dello suiluppq storico’.
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modello™. 1l tipo per il teorico francese € un concetto vago, e si riferisce ad un
dato soggettivo che pud essere anche un frammento, un dettaglio o una descri-
zione da cogliere per la realizzazione di un’opera. Assunto un fipo, i che pud
venire a generarsi in seguito ¢ suscettibile a variazioni di forma, e pud addirit-
tura prendere diverse strade: ma il #igo si conserva come principio elementare,
potenzialmente imitabile. Mentre da un lato, il filosofo francese riconosce alla
nozione di tipo un valore universale, metaforico, valido generalmente e appli-
cabile a tutto cio che é presente in natura, dall’altro lato, si potrebbe affermare
che per Quatremere de Quincy il #po appaia come strumento interpretativo
di piu fatti architettonici tenuti insieme da una serie di elementi riconoscibili®.

B. Tipo come (schema di) progetto

Giulio Carlo Argan, riprendendo Quatremere de Quincy, sposta la definizio-
ne di #ipe nel campo della storia dell’architettura®. Per Argan, il fipo non ¢
identificabile nella forma di quello o quell’altro edificio, ma ¢ il risultato della
fusione e il confronto delle forme dell'esperienza storica, dalle quali si possono
sintetizzare dei principi ricorrenti, dove la forma ¢ dedotta da un processo di
“regressione dell’esperienza storica™. L'architetto fa per Argan una riduzione
della forma ad un'immagine o schema, liberandosi da una_forma storica specifica ¢
neutralizzando il passato. Qui, il tipe diventa un’operazione di estrazione di va-
lore, ma nel momento in cui Argan lo riduce a schema, allora, di conseguen-
za, ess0 si trasforma in un dispositivo di governo della composizione: cosi si
definisce nello schema in ottica proiettiva. 1l passaggio dal tipo allo schema ¢
stato efficacemente colto da Vittorio Ugo, che rende tangibile cid che finora ¢
stato cosi astratto®, Per Ugo, lo sehema infatti & Punico modo per rappresentare
graficamente 1 principi compositivi dello spazio architettonico”. Si tratta di
uno strumento, come afferma Ugo, di mediazione tra, “la capacita di sintesi
descrittiva” e la “potenzialita di proiezione poetico-ideativa”™; sottolineando
inoltre, in riferimento all'implicazione spaziale, la “potenzialita dello schema a
farsi principio di conoscenza, nucleo genetico di produzione estetica e criterio
di classificazione™!?,

¢ Antoine Chrysostome Quatremére De Quiney, Dizionario Siorico Ih Architettura (Mantova: Fragelli Negretii,
1844), 572-574. 1l significato soggettivo della nozione di fpo si evinee chiaramente in questo Passaggin:
“Cosi non si dird che una statua, una composizione d'un quadro rerminato ha servito di fgo alla copia che
se n'é fatta; ma se un frammento, uno schizzo, il pensiero d'un maestro, una deserizione pit 0 meno vaga,
abbiana dato origine nella immaginagione d'un artista ad un’opera, s dird che il G0 ne ¢ stato a lui fornito
con una tale o tal altra idea, per un tale o tal altro motivo od intendimento.” Ibid., 573,

* Ihiel., 574.

" Giulio Carlo Argan, “On the Typalogy of Architecture.” Architectural Design, 33,12 (1963): 564-65,

" Secondo Argan, “la nascita di un tipo dipende dall’esistenza di una serie di edifici dotaii tra loro di un’ovvia
analogia formale e funzionale”, Ibid.

"Vittorio Ugo, “Schema.” X Dimensions Del Disegno 3 (1986): 22-32,

* La stessa operazione di ridisegno critico e interpretativo delle opere fin qui studiate si colloca in questa
dimensione tipologica e proiettiva dello sdiana.

" Thid., 92,
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Non a caso, I'aspetto proiettivo viene ripreso nel metodo analitico di
Aldo Rossi per cui il #ipe diventa gia progetto'!. Come egli scrive:

“Anche se pin che di processo di riduzione, per cui logicamente il tipo sarebbe il mu-
cleo dell’architertura, ¢ pin corretto parlare di processo di identificazione in quanto
il tipo non & prima dell’architettura ma gioca un suo proprio ruolo nella creazione
dell’architetrura. In questo senso tutti i trattati di architettura sono anche dei trattati
di tipologia e nella progettazione ¢ difficile distinguere 1 due momenti.”"”

E. chiaro quindi che siamo nel campo dell'estrema astrazione, ma, tuttavia, lo
stesso Rossi afferma che ai principi immutabili dell’architettura subentrano
spesso quei motivi dialettici che hanno a che fare con le diverse situazioni
umane, le funzioni, la tecnica e lo stile, e 1 “modi di abitare”, che a differenza
del fipo, possono cambiare ¢ trasformarsi nel tempo'. Ed ¢ infatti per tale
motivo che l'architettura per Aldo Rossi ¢ insistentemente definita come un
artefatto urbano, una struttura complessa inseparabile dalla citta e dal suo
contesto sociale, culturale e politico.

C. Tipo come strumento per le categorie

Sulla contestualizzazione politico-sociale del tipo insiste soprattutto Rafael Mo-
neo nel suo saggio Sulla Tipelogia™. Per Moneo il #ipo ¢ “il concetto che deserive
un gruppo di oggetti caratterizzati dalla stessa struttura formale. [...] Tipo si-
gnifica l'atto di pensare in gruppo”, riferendosi alla possibilita di “nominare le
cose” e di individuare categorie deducibili da aspetti simili'®. In prima istanza,
Moneo ricollega la struttura formale agli aspetti della Gestalf (che dal tedesco
significa forma o figura) che, volendosi limitare a termini geometrici, significhe-
rebbe parlare della eentralitd, della linearita, di chiostri o di griglie'®. Per evitare una
tale astrazione prettamente formale, Moneo insiste che si tratta di un concetto
fortemente radicato sia nella realta sociale che nella geometria astrattal’,

"t Aldo Rossi “Cluestioni dpologiche™ in Larchitettura Deila Cittd (Torino: Citta Soadi 2006), 31-34. 51 veda anche
Aldo Rossi, Sentti Seeltt Sull'architettung Della Cited, 1956-1972 (Macerata: Quodlibet, 2012) 281-285,

" Ibid., 283.

15 “Io gono propenso a eredere che 1 tipi della casa d’abitazione non siano mutati dallantichiti a ogg ma questo
non significa affatto sostenere che non sia mutato il modo conereto di vivere dall’antichita a oggi e che non vi
siano sempre nuovi possibili modi di vivere.” Rossi, Larchitetiora Detla Ciitd, 34,

1 Rafael Moneo, “On Typology.” Oppositions n, 113 (1978): 23-45,

5 Per Moneo anche la “nominazione delle cose™ fa parte del processo di Lipizmimle; “The identification of
an architectural element like ‘column’, or a whole a building — ‘courthouse” — implies an entire class of similar objects
with commen characteristics. This means that language also implicitly acknowledges the concept of type.” Ibid., 22.
" Ihid,, 22-23. Il termine Gestalf (forma) per Goethe andava oltre la morfologia. Egli vedeva la natura come
Giestall, come un particolare [enomeno complesso, come, ad esempio, la vita delle piante. Goethe vedeva
nella Gestalien (figura) ciascun individuo che era listanza del witto indicando un approecio alla comprensione
della Gestalt come | lhetifrica (Llrpi ). Lo stesso Marx si approp i dei due concetn (Gestalt ¢
Usphitnomen) per riferirsi alla meree, cella elementare della societi borghese ¢ punto di partenza per lanalis
del Capitale. 5i veda L'archivio dell’Enciclopedia Marxista online, “Geﬁlﬂlltj";; hitps:/ /wwwmarxists.org/
glossary /terms/g/ehum.

Il saggio & anche una genealogia delle varie connotazioni del figo tra le diverse generazioni di architetti fino
alla ensi del concetto nel contesto contemporaneo. Il richiamo dell'architetto spagmolo alla nozione di tpo
assume maggiore rilevanza nel contesto contemporanen, soprattutto alla luce di quanto detta nel Paragrafo
1.5.1, visto che il problema dell’abitare & anche un pmhlerna dp;lug]co e di ricerca di nuowi figr,
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D. Tipo come ricorrenza di immagini

Carlos Marti Aris, nel saggio Le variazioni dell’identita: il tipo in architettura, pro-
pone una definizione ancora pin completa e sintetica: “un tipo architettonico
¢ un enunciato che descrive una struttura formale™®, Aris parla dunque di
struttura-formale riferendosi alle similitudini formali identificabili tra una ca-
tegoria (“una famiglia”) di oggetti che individuano “un principio ordinatore
per il quale una serie di elementi legati da particolari relazioni acquistano una
struttura determinata”. Tuttavia, “le similitudini tra le cose™ sono per Carlos
Marti Aris un prodotto limitato allo studio e all’ssservazione dell’esistente (in-
dipendentemente dall’azione individuale dell’architetto), ricavate dunque da
una osservazione puramente figurativa e formale delle opere’

In sintesi, per come & stato definito, ai fini di questa ricerca il fipo di-
venta uno strumento di interpretazione e di riconoscimento di un principio di
hase — implicito —, a partire dal quale, in astratto, possono configurarsi diversi
scenari spaziali che si declinano di volta in volta senza metterlo in crisi, ma
addirittura arricchendo le possibilita del progetto,

Tornando al tema dell’abitare collettivo, per una contestualizzazione
pit precisa, lesperienza contemporanea di questo capitolo si colloca nella fase
successiva al secondo dopoguerra, passando per la fase operaista degli anni
'60-"70™ (in Italia e oltre) e quella post-fordista, fino alle pit recent sperimen-
tazioni radicali — fondative rispetto a nuovi modi di vita — e quelle commerciali
— tra co-living/ co-working e altri simili esempi speculativi

Alla luce di un approfondito stato delf’arte sulle architetture dell’abitare
contemporanco, sembrerebbe difficile individuare delle esperienze diffuse o
delle culture di un modo di abitare collettivo, simili a quelle delle esperienze
storiche studiate ¢ tali da definire dei paradigmi. L'esperienza contemporanea
¢, in qualche modo, I'espressione stessa dell'individualismo e della frammen-
tarieta tipica del capitalismo neoliberista ¢ del suo manifestarsi per episodi
isolati. In questo contesto di crisi, lo strumento tipologico e I'uso di categorie
interpretative diventa utile non solo per verificare “strutture formali” e princb
pi compositivi ricorrenti e analoghi a quelli delle architetture storiche, ma so-
prattutto per mettere ordine e classificare quegli episodi isolati e frammentati,
raccolti dallo scenario contemporaneo.

" Carlos Marti Aris, Le Variazion Dell‘idenisia: I Tipo i Architeitura (Torino: Cittd Studi 2003), 16,

 Ibid., 30-39. Per la dimostrazione della sua tesi, Carlos Mart Aris, ricorrendo alla teoria ,Ememulogma
del ﬁlusqﬁ:u Karl Popper, illustra un &agrmma in cui splr:ga che vi é una relazione lineare bi nale tra
3 Mandi che sono: il Mondo 1 (delle opere architettoniche costruite o progettate}, il Mondo 2 delle attivita
mentali dellarchitetto (il suo pensiero suggettivo) e il Mondo 3 del corpus disciplinare dellarchitettura (tutto
cit) che da essa viene deotta] Dala3, 0daialbisogna necessariamente passare per 2. “Il passaggio da
cll'a'3 m;al?; 2all analisi, linverss bqunale al progetto™ = & in questo passaggio che sl manifesta la nozione

1 dgha. 1

 Sull'argomento si veda Sergio Bologna, “Operaismo italiano e realti del lavoro postfordista® in Rhowledge
workers. Dall’speraio massa al freelance (Trieste: Asterios 2015), 10-13,
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A partire dai paradigmi dell’esperienza storica fin qui studiati (College, Resi-
dential Hotel, Dom-Kommuna) ¢ dal riconoscimento di una serie di condi-
zioni spaziali e formali piti volte ricorrenti, si possono dunque individuare ed
estrarre quattro condizioni spaziali e #pi per Pabitare collettivo:

1) la corte,

dove lo spazio aperto rappresenta I'elemento d’ordine della forma;

2) la rue intérieure,

come percorso lineare di aggregazione di alloggi e di spazi collettivi, all'inter-
no dell’edificio;

3) atri ¢ aule comuni,

(erediate in parte dal tema delle fall e delle lsbby) che strutturano la composi-
zione di uno spazio chiuso centrale dentro edificio a blocco;

4) il basamento e le torri,

¢ 'immagine dell’abitare collettivo in altezza, dentro un sistema di torri®".

Si tratta dunque di quattro suggestioni, appartenenti ad altrettanti segni ¢ ca-
ratteri rappresentativi di quell’idea di architettura complessa — come citta tn mi-
niatura — composta da alloggi individuali minimi e spazi comunitari. Ciascun
tipo o condizione spaziale qui categorizzata si riferisce anzitutto ad una deter-
minata forma dello spazio comune, dove quest'ultimo cerca di governare e di
dettare le regole della composizione in tutte le condizioni, tranne, forse, nel ba-
samento e le torri; poiché i si tratta di rapporti piti volte apparsi come sovrapposi-
zioni o impilament di unita e parti autonome. Tuttavia, la ricorrenza di questi
elementi nelle abitazioni collettive contemporanee non avrebbe il senso dell’a-
bitare se non vi fosse un quadro chiaro delle relazioni tra il modello organizzativo
e gli habitus, ovvero dei riti e dei modi di vita. Le architetture che verranno in
seguito presentate, considerando la loro collocazione in diversi contesti storiei,
sociali e urbani, descrivono ancora meglio anche una certa genericita nei modi
di abitare come knowledge worker, tale da assumere un valore proiettivo, forse,
paradigmatico. Sotto questa precisazione, va comunque ricordato che, oltre ad
una questione tipologica e di habitus, la casa per i lavoratori della conoscenza
¢ anche una questione di weffare. Movimenti sociali, cooperative, associazioni e
sindacati degli inquilini, come si cerchera di dimostrare con gli esempi studiati,
rappresentano, oppure possono essere interpretati, solo come una condizione
di transizione, quasi provvisoria, affinché la politica si ristrutturi mettendo in
piedi un swelfare organizzato. Partendo proprio da questo emergere di esempi
autonomi, autofinanziati, ecc., mettendoli a sistema e in rete, in modo da poter
assumere una prassi politica, perlomenao nella geografia europea.

 Le diverse categorie formali che qui vengono presentate in modo astratto fanno riferimento a quelle
condizioni aﬂ:h.el.ipi{']lr., idealmente rassunte e int.u:rprc{ate dalle architetture studiate nel Capilnlo a2,
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3.1 Rue intérieure contemporanea
Schneider Studer Primas, Lagerplaiz 141, Winterthur 2014
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32
La corte come #ipo strategico
del risiedere nello spazio aperto

Il tipo claustrale, la cui origine deriva dal mondo medievale, rappresenta la
forma per eccellenza della residenza come sfera del lavoro produttive e ripro-
duttivo e dell’abitare collettivo. Etimologicamente il significato di chdrtem (cor-
te) si riferisce all'operazione del recingere uno spazio per accumulare le merci
e i mezzi di produzione per la gestione (dell’ vikonomia) della casa™. Anche se la
corte appare prima nella casa greca e romana, la sua corrispondenza a forme
di vita comunitarie emerge come archetipo solo nel monastero®. Riprendendo
la definizione medievale, il chiostro, dunque il tipo a corte, ¢ una struttura for-
male generata da edifici tenuti insieme da un portico quadrangolare™, Si tratta
di una forma del vuoto determinata da un insieme di elementi autonomi, in
tensione tra loro e in relazione ad una struttura della liturgia collettiva — come
nei primi monasteri di origine benedettina ¢ nei college inglesi di Oxford e
Cambridge, dove la Chiesa e la Chapel fissano il nucleo della composizione
e rappresentano I'elemento principale della vita cenobitica o collegiale (col-
lettiva) all'interno del chiostro. Come gia visto, nei chiostri delle due univer-
sitd inglesi, tale ricorrenza si riferisce anche alle forme di vita, organizzate e
strutturate tramite uno statuto, che a sua volta giustifica la disposizione degli
elementi del quadrangle.

Fissati gli elementi che rappresentano tale habitus, occorre ricordare
che, mentre in Inghilterra la corte era una forma di appropriazione di suolo -
che congiungeva pit lotti di proprieta privata —, con il campus di Jefferson di-
venta una forma per racchiudere lo spazio della natura. Ma nel passaggio alle
forme pin avanzate della produzione capitalistica, da un lato, i vecchi *mona-
steri della conoscenza® e il campus dello “studio garantito a tutti”, sono stati
terreno di inserimento del capitale delle conporation nella ricerca, dall’altro lato,
invece, si pud sostenere che si ¢ perso il senso defla forma a corte come habitat
collettivo. Infatti, all'interno del capitalismo di oggi, pensare la corte in questo
modo, considerando i regimi di proprieta privata e il costo del suolo, il suo pro-
getto diventa difficile senonché come strategia del risiedere nello spazio aperto
e come dispositivo dell’abitare oltre la densitia urbana. Queste argomentazioni
le ritroviamo in maniera chiara e precisa nelle strategic adottate dallo studio
Dogma di Pier Vittorio Aureli e Martino Tattara per la riconversione degli Of-
fice Park nell’area delle Fiandre e di Bruxelles, in particolare con la “strategia”
del bordo, “edge™.

# 8i veda il Dizionario Etimologico Online, “Corte”, Etmoligra; Corte; www.etimo.it/ Tterm=corte.
Liidjv:da Pier Vittorio Aureli, Lews Is Enough: On Architecture and Aseeticism (Moscow: Strelka, 2013}, 119
# Sull'origine medievale della corte s veda Walter Horn, “On the Origins of the Medieval Cloister.™ Gesta,
vol, 12, no. 1/2 (1973} 13-52; si veda anche Alfred Frazer, “Modes of European Courtyard Design before
the Medieval Cloister.” Gesta, vol. 12, no, 1/2 (1978} 1-12,
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3.2.1
La corte come liturgia della produzione di conoscenza
Limiti ¢ vuoti per la trasformazione degli Office Park, Dogma, Belgio 2015

Nel 2015 lo studio Dogma avvia un progetto di ricerca sostenuto dal program-
ma BWMSTR Label del Vlaams Bouwmeester (un programma di incentivi
per ricerche progettuali con potenziale strategico e politico)™. Partendo da
una stima ufficiale che prevede nelle Fiandre entro il 2030 la necessita di un
numero superiore a 300.000 residenze, Dogma si orienta sullo studio degli in-
sediamenti di uffici delle aree suburbane attorno a Ghent, Anversa e Bruxelles
(realizzate tra il 1985-2014)%.

Come sottolineato da Aureli e Tattara, il termine Office Park si riferi-
sce al carattere stesso di questi insediamenti, dell'inserimento degli spazi della
produzione all'interno di un parco, la cui definizione etimologica deriva dal
germanico parruk che significa “recingere un pezzo di terra” e dall’alto tedesco
plarrik, che vuol dire “recinzione™, Il modello del lavoro inserito nel verde di
natura, maturato durante il cosiddetto “capitalismo pastorale” americano™,
come declinazione del campus universitario in business park, research park e indu-
strial park, si diffonde in Europa solo verso gli anni ‘70 — cambiando fortemente
la natura del paesaggio rurale nordeuropeo con distretti di edifici isolati, ac-
cessibili solo da infrastrutture stradali e ferroviarie. A Bruxelles la maggiore
diffusione si concentra attorno ai primi anni 2000 quando la citta diventa ufhi-
cialmente capitale europea per poi vedere, con la graduale crisi delle imprese,
lo svuotamento di questi grandi uffici.

Se per molti decenni i parchi produttivi sono stati un’espediente del
capitalismo per un pin efficace controllo della forza lavoro™, la genericita di
queste architetture viene riconosciuta nel progetto Fveryday is Like Sunday come
potenzialita nel carattere dello spazio aperto e come possibilita per avvicina-
re gli spazi del lavoro all’abitazione: la strategia di progetto propone un pro-
gramma di communal living attraverso interventi di densificazione dei vuoti e la
rimodulazione interna degli edifici esistenti. Dogma, insistendo nell’esplicitare
una condizione della crisi del lavoro e della sua occupazione dell'intera vita,
suggerisce nuove tipologie abitative unite agli spazi del lavoro (living/working)
la cui fattibilita diventa possibile solo tramite scenari alternativi di proprieta e
gestione: nel progetto, la proprieta privata individuale ¢ sostituta da forme di

& 8i veda il sito web del BWMSTR Label | Viaams Bowsemeester (Ufficio dell’architetto capo delle Fiandre),
wwwvlaamshowwmeester be/nl/instrumenten, bwmstr-lahel,

* Pier Vitiorio Aureli e Martino Tattara, Everyday is Like Sunday. Project for the Transformation of the Office Park
[Pubblicazione], BWMSTR LABEL, Tallin 2015,

 Ihid., 8.

o 8i veda Louise A, Mozingo, Pastoral Caprtalism: A History of Suburban Coporate Landscapes (Cambridge, Mass:
MIT, 2011).

= Aureli, Tattara, Ereryday is Like Sunday, 9.
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3.2:5

proprieta collettiva, gestite da associazioni e sindacati di inquilini che suppor-
tano i gruppi degli abitanti all'acquisto della proprieta®. 1l collettivo immagi-
nato comprende un ampio gruppo di soggetti, dai lavoratori freelance fino alle
piccole imprese e piccoli nuclei familiari.

Tale scenario demistifica in qualche modo P'utilizzo del termine “im-
prenditore di sé stesso™, un ossimoro, che spesso trascura il fatto che la struttu-
ra dell'impresa, per definizione, non pud ridursi — come argomentato da Ser-
gio Bologna — nell’attivita di un singolo soggetio e necessita di pin lavoratori®.
Le grandi imprese che un tempo occupavano le aree suburbane, con i nuovi
paradigmi del lavoro, la frammentazione del processo produttivo e con i pro-
cessi di downsizing del terziario, si sono ridotte al modello delle piccole-medie
imprese (composte da 3-6 persone) che necessitano di spazi sempre pit piccoli
e flessibili. In questo senso, la proposta di Dogma si fonda su un principio di
equal yooms con stanze uguali che possono essere congiunte per creare spazi pit
ampi. A partire da una prima classificazione delle forme insediative esistenti
(riassumibili nelle categorie ladder, courtvard, dense courtyard e park), gli architetti
di Dogma le interpretano in seguito attraverso tre strategie di progetto: cefl,
Jield, edge.

Clon la prima, la cella (stanza minima con letto ¢ bagno) — chiaro ri-
ferimento all’architettura della certosa — viene integrata ad edifici esistenti di
piccole misure assieme ad un sistema di logge di distribuzione esterna. Gl
spazi interni vengono liberati dalle partizioni leggere, lasciando solo i servizi
igienici e le scale, e riconfigurati con sequenze di spazi flessibili, suddivisi ul-
teriormente come soggiorni comuni e spazi di lavoro come coworking, atelier,
aule, uffici ¢ laboratori, depositi, ece..

La strategia del field (campo] si riferisce, invece, alle forme degli inse-
diamenti pit dilatati la cui spazialita e forma costituisce un sistema quasi urba-
no, di piccola cittadella, dove una serie di barre di abitazioni vengono disposte
tra gli spazi liberi degli office buildings.

Latem Business Park di Ghent (1995), Amadeus Sguare ad Anderlecht
(1999) e Sphere Business Park a Zellik (1992) sono tre casi di studio rappresenta-
tivi di insediamenti che suggeriscono la necessita di costruire Iedee (il bordo)™.
Ne risulta che ghi edifici per uffici assumono il carattere di padiglioni all'inter-
no di grandi impianti claustrali dove la corte diventa una strategia di cattura
dello spazio aperto e di quello costruito. L'edge viene cosi disegnato come una
sorta di recinto abitato che pud avere un verso, essere totalmente chiuso o
parzialmente aperto.
 Agli abitanti possono essere concessi sussidi finanziari a patto che gli alloggi acquistati tramite il sindacato
non vengano rivenduti in seguito da chi decidesse di lasciare la cooperativa Thid., 11.

“ 8i veda Sergio Bologna, “Secondo segmento. Il lavoratore autonomo & un'impresa™ in Celi medi senza
fiutura?, G3-67.

=2 Aureli, Taitara, 34-38.
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Le barre sono composte da due tipi di abitazioni minime con logge
aperte verso la corte e 1 servizi e la distribuzione sul retro: il Tipo A & una
sovrapposizione di stanze individuali (per una o due persone) con la cucina co-
mune al piano inferiore; il Tipo B, invece, ¢ un aggregato di 36 stanze servite
(come in un hotel) da un lungo corridoio e gli spazi comuni al piano terra. Il
Tipo B, risulta pin conveniente nel caso dello Sphere Business Park di Zellik
dove il limite ¢ assai dilatato e si necessita di lavorare con pia “piccoli gruppi
di cooperazione”, di piti uniti autonome aggregate in successione.

Gli office buildings esistenti rimangono spazi di lavoro, riconfigurabili
in modo flessibile a seconda degli usi e delle attivita di produzione materiale/
immateriale. I1 progetto degli Office Park puo essere benissimo inteso come
un tentativo di riformare sia lo spazio domestico — con la sostituzione dell’ap-
partamento classico con alloggi individuali e la collettivizzazione dei servizi
domestici, condivisi tra gli abitanti stessi —, che un modo per ripensare le for-
me del lavoro che non rimane solo cognitivo, ma si apre ad una ibridazione
produttiva capace di trainare diverse forme di cooperazione e di attiviti co-
munitarie. Infatti, a giudicare dalle immagini in cui spesso Dogma raffigura
gli interni dei sui progetti, in questo caso, l'abitabilitd deghi spazi riconvertiti
viene immaginata come una sorta di “spettacolo in movimento™ (di quella
forma creativa del lavoro cognitivo) in cui I'ufficio perde la sua natura rigida
e gerarchica e, forse, acquista, nella sua nuova natura domestica, una nuova
idea solidale dell’abitare.

Nella trasformazione degli Office Park, il ritorno a delle forme sche-
matiche nella strategia dell’edge, oltre a rimandare a dei riferimenti come il
Virgnia Campus di Jefferson oppure il campus di Philip Johnson per la St.
Thomas University di Huston (1958 ) — una grande corte costruita da un
loggiato che tiene insieme una serie di padiglioni autonomi e si conclude con
ledificio centrale della cappella centrale —, permette di sintetizzare due ul-
teriori osservazioni interpretative: la prima si riferisce alla natura della corte
come strategia per la costruzione di un vuoto articolato da spazi collettivi inse-
riti dentro, la seconda, guardando alle forme degli alloggi, suggerisce il modo in
cui comporre questo limite, come impilamento di stanze o come aggregazione
di uniti-tipo composte da un numero di celle per un collettivo di abitanti di
numero limitato.

= Tra 1 riferimenti pmgeuua]i degli autori del progetto.
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3.2 Dogma, Sphere Business Park, Zellik (Bruxelles) 2015
1 Unita abitative di tipo A; 2 Coworking, Atelie, Aule, Uffici e Laboratori
(fonte: Dogma)
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3.3 Latem Business Park, Ghent 2015
3.4 Amadeus Square, Anderlecht (Bruxelles) 2015
(fonte: Dogma)
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3.3
L'ordine “urbano” della Rue Intérieure
Un sistema di aggregazione lineare per la casa collettiva

La strada rappresenta lo spazio pubblico per eccellenza. Il suo carattere col-
lettivo si rende manifesto attraverso due aspetti del vissuto urbano: da un lato
quando & un semplice tratto di percorrenza e di collegamento, dall’altro quan-
do costituisce anche uno spazio in cui sostare, capace di consentire un altro
tipo di appropriazione comune (come spazio di lotte politiche, manifestazioni,
racuni, luogo di festa, ecc.). Quest’'ultimo aspetto si avvicina particolarmente
alla natura spaziale e politica dello spazio pubblico che nell'antica Grecia era
costruito attraverso architettura della stoa: un percorso lineare colonnato af-
fiancato da un muro o da delle cellette, a volte come elemento isolato, a volte
come elemento di collegamento tra pit edifici (teatri o edifici pubblici). La
stessa attivita politica e lo statuto di cittadinanza degli uvomini ateniesi era pos-
sibile pero solo grazie all'efficace meccanismo riproduttivo e micro-economico
dell’sikos in cui la schiaviti e il lavoro della donna, sotto il controllo patriarcale,
costituivano uno “stato in miniatura”, totalmente isolato dalla vita pubblica™,
Per questo, la forma introversa della casa greca sanciva la separazione tra la
sfera politica e quella privata e la sua composizione compartimentale corri-
spondeva alle gerarchie tra uomo, donna e servitii collocati in spazi separati™.

Lintegrazione dei passages (corridoi) dentro lo spazio dell’abitazione
alla fine del XVI sec. in Inghilterra, come sottolineato da Robin Evans, appare
come dispositivo per risolvere il problema del traffico e della serviti; per evi-
tare il confronto dei domestici tra loro e I'incontro diretto con i nobili padroni
di casa; e per rafforzare la privatezza attraverso la separazione delle stanze,
non pia come enfilade ma collegate da un corridoio®. Cio, da un lato, consente
la possibilita di chiudersi e stare soli nella propria stanza e, dall’altro lato, la
concentrazione di una serie di stanze nello spazio prospettico di un corridoio
che occupa lintera lunghezza della casa, appare all'epoca come una scena
romanticizzata®. Se tale frammento spaziale potrebbe ricordare aleune scene
girate tra i corridoi dell'Overlook Hotel del film Shining di Stanley Kubrick, il
corridoio, come illustra il disegno astratto di Carlos Marti Aris, assume un or-

# 8 veda Ruth Westgate, “The Greek House and the Ideology of Citiz.en_ship" Waorld Archaeology, 39 {2},
(2007): 229-245. Si veda anche Pier Vittorio Aureli, Maria Shéhérazade Giudici, “The Form of Otium:
Labor and Leisure in Greek and Roman Domestic Space” in Wik, Body Leisure, (Berlino: Hatje Cante,
2018) 154-62,

“ Westgate, “The Greek House and the Ideology of Citizenship®, 234-35.

" 81 veda Robin Evans, “Passages™ in Transfations from Dravnng to Building (Cambridge, Mass.: MIT Press,
1997, 70-88. 1 corridoio fa la sua pri.ma apparizione, secondo quanto sostiene Evans, in Inghilterra nella
Beaulort House (Chelsea) nel 1597 attraverso architetto John Thurpﬁ, mentre diventa ancora piﬁ evidenie
nelle abitazioni per ricchi nel 1650 attraverso architetto Sir Roger Pratt a Coleshill, nel Berkshire, dove
appare come elemento che collega la hall d'ingresso con le scale principali e con tutte le altre camere.

2 Thid., 74.

23



Bari Winterthur Winterthur



dine urbano con la rue intérienre di Le Corbusier se paragonato alla strada della
cittd medievale®. In fondo, Le Corbusier, tramite la sua capacita di cogliere ¢
interpretare le architetture passate e quelle del proprio tempo, dimostra una
certa ricorrenza di temi e contribuisce alla divulgazione di un fipe. L'uso della
rue intérienre dentro I'Unité d’Habitation ¢ una chiara allusione alle gallerie in-
terne dei falansteri di Charles Fourier e, allo stesso tempo, deriva dall'influen-
za diretta tra lo svizzero e gli architetti della Dom-Kommuna sovietica®™, Ma
mentre con Fourier il tema domestico & poco chiaro*” e la galleria interna ¢
solo un luogo di percorrenza, il tipo della rue intéricure dei sovietici dell’OSA e
di Moisej Ginzburg riassume quell'ideale ageraico, composto dall'insieme delle
“strade come pennelli” e delle “piazze come tavolozze™ di cui parla Majako-
vskij*': in parole povere, della strada come spazio politico assorbita dall’edificio
complesso. Cio diventa possibile, come dimostrano i sovietici, solo se viene
sovvertita la relazione dell’oskonomia (della gestione della casa) privata e si spe-
rimenta la sua potenziale riduzione alla stanza elementare®,

La rue intérieure come simile interpretazione la ritroviamo con chiarez-
za nel progetto dei 100 Alloggi per Studenti di Carlo Moccia a Bari (2003) e
nei due progetti per 'area Lagerplatz 141 a Winterthur, il primo, di Schneider
Studer Primas (2014) e il secondo, il progetto realizzato, di Beat Rothen Ar-
chitekten (2014-2018).

3.3.1
La Rue Intérieure come percorso domestico condiviso
Strada con logge tra gli Allogei per Studentt di Carlo Moaccia, Bari 2003

Tra la fine degli anni *90 e 'inizio del 2000, il Comune della citta di Bari e lo
IACP* lanciano un concorso per la realizzazione di 100 alloggi (per Politecni-
co e Universita) su un lotto di proprieta comunale nel quartiere Mungivacca*.
L'intervento, richiesto con insistenza dagli enti pubblici, si colloca in un nuovo

# Carlos Marti Aris per spiegare la ricorrenza di temi e forme storiche, fa un confronto tra la pianta-tipo
dell'Unité d'Habitation di Le Corbusier e la planimetria della citta medievale di Berna, entrambe rivelatrici
di somiglianze formali e mmpmitive, Carlos Marti Arig, Le Variazioni Dell'ideniitd, 172-73,

= §i veda Victor Buchli, “The Social Condenser: Again, Again and Again—the Case for the Narkomfin
Communal House, Moscow.™ The Journal of Architecture 22,3 (2017 394,

w Nel Falansterio, Chares Fourier definisce solo la strada inferna & le attvita giornaliere organizzate secondo 1
passaggi da una forma di lavoro all'altra, senza disegnare gl allogg, lasciando nel vago la forma delle abitazioni,
U Viadimir Majakovskij, “Oreine all'Esercito Delle Arti” in Poeste (Milano: Rizzoli, 2016), 247-48.

* Frase che riassume in modo sintetico il modello ideale della Dom-Kommuna sovietica,

 Istituto Autonomo per le Case Popolari di Bari, attuale Arca Puglia Centrale (Agenzia chionale per
la Casa & PAbitare). Le informaziom ¢ i dettagli relativi al Bando di Concorso, i Protocolli d'Tntesa (tra
Comune, IACP ed ex-EDISUY, le Delibere Ulficiali ¢ altri particolari dei progetti presentali al concorso,
sono stati forniti dall’archivio di ARCA Puglia.

" L'intervento, parte del Piano Particolareggiato, insisteva sulla riqua]iﬁ.caz.iune dell’area pen'feri-.:a che
comprendeva le case per operari esistenti e alcuni nuovi servizi, e considerava la presenza dell'infrastrutiura
(stradla statale e circonvallazione} € Pincremento dei traqurtl puhhlir:i per una migliore accessibilith
all’attuale campus Ernesto Quagliariello del Politecnico di Bari e dell'Universith Degli Studi di Bari,
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ethos delle politiche regionali orientate a investire nell'istruzione universitaria,
fatto che si riverbera nella quantita di studenti universitari e, dunque, nella
necessita di alloggi.

Sfruttando la limitatezza del suolo ¢ la forma del lotto dato, il progetto
proposto dal gruppo di Carlo Moccia® interpreta in maniera chiara e precisa
il programma richiesto per alloggi di piccolo taglio con servizi e spazi comuni.
Moccia indaga il potenziale microcosmico dei blocchi a “L”, sperimentando
i limiti della tipologia del “dormitorio” e interpretando il semplice corridoio
con il tema della strada inferna, strategia ben diversa da molti dei modelli gene-
rici e frammentari delle abitazioni per studenti nello scenario di oggi.

Ma il modello frammentario degli spazi universitari proviene in realta
dagli Stati Uniti, quando nel secondo dopoguerra, a causa del boom econo-
mico, dell'incremento delle iscrizioni e I'apertura dei dipartimenti scientifici, il
progetto degli spazi universitari e del campus viene orientato da temi come la
circolazione, la flessibilita ¢ la crescita®, Il campus si apre e si espande, trasfor-
mandosi in uno spazio composto da edifici isolati, ognuno con la propria for-
ma e funzione: si separano le aule, 1 laboratori, le amministrazioni e gli alloggi
si trasformano in semplici “dormitori”. Questo avviene con edifici noti come,
ad esempio, il dormitorio di Alvar Aalto Baker House (1949) e quello di Steven
Holl della Simmons Hall al MIT (2002), svuotatati dalle funzioni educative,
con solo alcuni servizi domestici, ma che rappresentano idea del programma
abitativo condensato in unica struttura formale,

Il principio del percorso lineare che Aalto compone come una strada,
articolata da slarghi curvati e stanze comuni, e che Holl disegna come un
nastro di percorrenza tra ghi scavi di luce della sezione, Carlo Moccia, invece,
lo ripropone come collegamento articolato dalle grammatiche del muro dei
servizi, delle logge dei piani alti e degli spazi comuni negli angoli. Moceia
riprende temi della “citta vecchia™ astraendoli e declinandoli alla scala dell'indi-
viduo singolo che dentro una casa per studenti, attraversa la strada interna e
ritrova la “sfera urbana” in forma diversa, articolata dai profondi spessori mu-

Sl gruppo era composto da Carlo Moccia, Gian Luigi Sylos Labini, Manalaura Polignano, Antonella Cald
e Enrico Mola.

“ Su tali cambiamenti organizzativi si veda Paul Venable Turner, “Dynamism, Change, and Renewal™ in
Campus: An American Plawning Tradieion [Cambridge: MIT press, 1984}, 249-308. Turner sottolinea come i tre
aspetti (eireudation, flexihility growih) che riguardano la circolazione pedonale e automobilistica (dentro ¢ fuor
dal campus), M'uso e la composizione Hessibile degli edifici e le politiche orientate alla crescita e lo sviluppo,
diventavano determinanti per il progetto del campus dove ogni edificio si presentava come “oggetto d'arnte”
- basti pensare alle opere di architewti (oltre a quelli citati) come L. Kahn (Medical Research Builing per
"Universith della Pennsylvania, 1957) e altre opere di Saarinen, Le Corbusier, Johnson, ecc.

@ 8i veda Andrea Deplazes, “The Campus as Location and Strategy: Thumbnail Sketches of Science
City™ in Campus and the Ciity: Urban Design jor the Anowledge Society, (Zurigo: Gta Verlag, 2007), 35-43. Deplazes
sottolinea che 1| modello del campus isolato, visto dall’esterno, cnrriqunde all'idea che considera gli student
come una forza politica & un potenziale pericolo. Sulla base di questa affermazione, si potrebbe sostenere
che la frammentazione degli spazi universitari, che in Europa prende piu evidenza, corrisponde meglio
all'intenio dello Stato di evitare concentrazioni di masse di student tutt insieme — considerando soprattutto
le lotte p-qlitid'l: europee dal “68 in po&. Thid. 41.
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rari (nicchie e soglie) dei servizi e dalla luce che penetra dai tagli che ritmano
ogni piano, L'aspetto poetico-spaziale si sostituisce al dispositivo architettonico
che soggiace a dei modi di vita in cui la condivisione dell’abitare avviene per
gradazioni differenti. Ad ogni studente spetta una stanza singola oppure dop-
pia, ma a gruppi da due o tre, essi possono condividere alcuni dei servizi, affin-
ché la collettivizzazione sia misurata solo ad alcuni aspetti della permanenza
temporanea. Nell'unita-tipo, per ogni tre cellette di stanze, vi ¢ una stanza da
pranzo condivisa, con annesso un muro attrezzato con un piccolo angolo cot-
tura che gli studenti possono usare per preparare e consumare i pasti tra loro,

Come in un hotel, la gestione dei servizi da parte di Adisu Puglia
(Agenzia per il Diritto allo Studio Universitario) offre solo una parte dei servizi
domestici (lavanderia, cambio biancheria, pulizie, ecc.), a differenza di come
avviene in altri collegi universitari, in cui la gestione Adisu permette agli stu-
denti di consumare i pasti in mense collettive (come servizio esternalizzato a
imprese specializzate nella ristorazione). Il modello che PAdisu ha adottato
in Puglia negli ultimi tempi ha saputo costituire uno scenario interessante di
micro-welfare (con borse di studio e servizi) consentendo 'accesso (gratuito o
a poco prezzo) all'alloggio minimo per gli studenti “fuori-sede”. Tale modello
organizzativo, se strutturato meglio, considerando 'organizzazione dei servizi
e del lavoro domestico come lavoro di dipendenti salariati, presenta, in effetti,
una potenziale apertura ed espansione non solo a soggetti “meritevoli” ma
anche a lavoratori della conoscenza in generale (precari, ricercatori, lavoratori
part-time, insegnanti, ecc.), problema al momento legato alla quantita delle
abitazioni collettive disponibili e al numero dei “posti-letto™ necessari*.

Alla luce di un tale ingranaggio abitativo, il progetto di Moccia
permette di proiettare in astratto un modo di comporre una strada e le
grammatiche da assumere quando si vuole costruire un passaggio e un limite
tra il mondo individuale e quello comune, La rue intérieure dentro Uedificio
lineare pud essere un fipo, la cui ricchezza non sta solo nel percorso in sé ma
soprattutto nel pensare la sua spazialita come articolazione di micro-luoghi,
ambiti, soglie e affacci.

3.3.2
La Rue Intérieure come manifestazione del lavoro in cooperazione
Dalla fabbrica alla strada-galleria di Schneider Studer Primas, Winterthur 2014

I progetto della casa collettiva di Lagerplatz 141 si colloca nell’area industria-
le a sud della citta svizzera di Winterthur — in un tessuto articolato tra gli spazi
generici delle aule industriali, il tratto ferroviario e un’area in forte sprawl, Di

@ i veda Luigi Cannella, “Puglia, Alloggi Universitari: per Il Sicet Posti Letto Insufficienti.”, wwwsicet.
it/ news/ notizie-dai-territori/ puglia-alloggi-universitari-per-il-sicet-posti-letto-insufficients [Consultato il 13
Aprile 20149].
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recente la schiera delle fabbriche e dei depositi delle ex-aree produttive sono
state riutilizzate ricollocando al proprio interno funzioni sociali, sportive, tea-
trali e scolastiche, Lo stesso Dipartimento di Architettura, Design e Ingegneria
Civile della ZHAW (I'Universita delle Scienze Applicate di Zurigo) ha preso in
uso l'edificio pit imponente situato accanto alle nuove residenze del progetto
di Lagerplatz 141, La realizzazione di queste ultime ¢ stata avviata nel 2009
quando il fondo pensionistico Stiftung Abendrot acquisisce la proprieta dell’area
con I'intento di sviluppare un programma residenziale misto, condiviso e gesti-
to con la ZHAW e la cooperativa Zusammen_h_alt (in ita, invecchiare insieme)™.
La cooperativa, che contribuisce alla realizzazione con finanziamenti aggiun-
tivi, ¢ composta da soggetti prossimi alla pensione e orientati a nuovi modelli
di vita comunitari e partecipativi.

Clon la casa collettiva di Winterthur si presenta cosi un primo esem-
pio chiaro di una delle possibili forme suggerite dalla flevicurity, di una strut-
tura composta da alloggi minimi e grandi spazi di lavoro in un progetto di
lfving-working and learning.

Il primo esempio riguarda il progetto proposto da Schneider Studer
Primas™. Lo studio di architettura con sede a Zurigo elabora una strategia
che assume lo spazio industriale come tema spaziale ¢ scenario delle attivita
collettive degli abitanti. Il loro disegno sembra ricalcare cid che Moisej Gin-
zburg richiamava nei primi numeri di 84 quando introduceva il programma
della Clasa-Comune facendo riferimento alla produzione industriale (il grande
hangar e le cellette standardizzate). Infatti, in questo caso il principio della rue
tntérieure raggiunge la sua massima espressione trasformandosi in una grande
galleria vetrata continua che percorre intera lunghezza del blocco lineare,
collegata con Pedificio industriale in uso dalla ZHAW. La fusione delle pro-
prieta (tra cooperativa e universitd) comporta anche una fusione di usi che
si traduce nell'interessante articolazione degli spazi per uffici, dei laboratori
didattici e delle aule, collocate nei due piani inferiori rispetto alla galleria e
nella galleria stessa che, suddivisa in tre ambiti, ospita la lobby, alcune aree per
attivita miste (musica e tempo libero) e un coworking,

Si tratta di un edificio-citta a tutti gli effetti che, secondo la soluzione
degli architetti di Schneider Studer, riesce a far convergere in un unico habitat
il lavoro della conoscenza e il lavoro affettivo (quello legato alla cura degli an-
ziani). La cooperativa ¢ aperta a fasce di eta che vanno dai 45 ai 65 anni e offre
i suoi spazi comuni anche a soggetti esterni, specialmente studenti e giovani
lavoratori. Come sottolineato dalla sociologa ed attivista femminista Silvia Fe-
derici, abitare in comune tra persone di questa eta ¢ un modo alternativo per

“ In Alerimento alla qmpemtiva a1 veda la pagina web ufficiale: wwwoznsammehalt.ch,

“ 81 veda “Areal Lagerplatz Schneider Studer Primas™, wwwswiss-architects.com/de/schneider-studer-
primas-zurich/ project/areal-lagerplatz’nonav=1. [Consultato il 13 Aprile 2019]. Gran parte del materiale
grafico & stato fornito dag].i architetii stessi.
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organizzarsi in un forte contesto di “crisi del care (cura)” e per consentire che la
cura, gli affetti e altre forme di riproduzione sociale della vita vengano regolate
in modo solidale, tra abitanti che mettono assieme le loro risorse quando non
possono contare pin sull’aiuto dei familiari®. La cooperazione prende forma
nella grande strada-galleria che con la sua sezione a gradoni echeggia, per
certi versi, le forme del Grand Hotel Babylon di Adolf Loos (1923) e fa chiaro
riferimento ai Gran Immeubles a gradoni di Le Corbusier a Oued Ouchaia (Al-
geri, 1933) dove lo spazio interno si rastrema verso 'alto: dall’area pubblica
(produttiva) a quella semi-pubblica (riproduttiva) delle cucine comuni, le la-
vanderie e la biblioteca. Nell'edificio, la composizione degli alloggi consente a
ciascun abitante di appartarsi nel proprio appartamento-stanza (che sono dei
piccoli loft), scegliere di passeggiare in altezza tra 1 ballatoi di distribuzione,
oppure dedicarsi al terrazzo-giardino comune; altri invece possono alloggiare
come ospiti di passaggio in alcune delle stanze per ospiti offerte dalla coope-
rativa.

Ragionando in termini pit astratti, il modo in cui il grande spazio
della strada appare nel progetto di Schneider Studer Primas contribuisce al
discorso sul tipo nella misura di una possibile variazione al tema dove lo spazio
stradale sostituisce quasi del tutto il rapporto con lo spazio privato, gover-
nando la composizione attraverso I'occupazione di porzioni suggestive dentro
Pedificio.

3.3.3
La Rue Intérieure come percorso verso il collettivo
Frammenti di strada-corridoio tra i piani del living-working di Beat Rothen Architektur,
Winterthur 2014

Nel 2014, lo studio Beat Rothen vince il concorso lanciato dalla fondazione
Abendrot con Zusammen_h_alt ¢ con ZHAW, per la realizzazione del pro-
getto che verra completato nel 2020, A differenza della proposta precedente
si tratta di un unico blocco lineare in cui la strategia della rue intértenr compare
come spina centrale dell’edificio: un unico nastro longitudinale si articola da
una serie di “piazze” con affacci a doppia-altezza e termina con le aule studio
e la cucina comune. La presenza di aule e altri ambienti capienti lungo I'asse
di percorrenza riporta cosi la strada interna nella sua natura corbusieriana co-
struendo — come affermano gli architetti stessi — qualcosa simile ad una piccola

 Silvia Federici, “Notes on Elder-Care Work and the Limits of Marxism™ in Beyoud Marx (Leiden, The
Nethedands: Brill, 20114), Web, hetps://doLorg/ 10,1163 /9789004251351 _011. La crisi della cura degli
anziani (che non & una questione nuova), secondo la sociologa marxista, & determinata sia dalla storica
svalutazione da parie del capitale per il lavoro riproduitivo — che il capitale non ha mai riconosciuto come
lavoro - sia Pen:hré- gli anziani non sono piﬁ considerail come prudutLivi, non piil forza lavoro, Thid.
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cittad®. Nel progetto, accogliendo Uethos comunitario della cooperativa, appare
chiaro che la riduzione dello spazio degli alloggi determina un considerevole
aumento delle aree e delle funzioni comuni che estende l'area abitabile in
larga quantita®,

L'edificio puo ospitare un numero di circa 110 abitanti ed é composto
da 85 alloggi minimi di varie composizioni: camere singole, camere con un
piccolo salotto e alloggi con due camere. Inoltre, nei piani, gruppi di stanze
sono ordinate su piccoli passages comuni. Le aule studio delle testate consento-
no di avere denfio 'intero blocco condizioni di interazione sociale tra gli abitan-
ti della cooperativa e tra eventuali ospiti di passaggio. Sono degli spazi ad uso
flessibile, pensati per essere occupati per corsi di musica, design, artigianato, e
altri eventi esterni (oltre a quelli didattici della ZHAW )™,

In merito al tema della rue intérieure, ricordando Robin Evans quando
sottolinea come i passages, suddividendo gli ambienti delle abitazioni in aree
disabitate e aree abitate, costruivano una rete di percorsi che riducevano i
contatti umani®, e alla luce degli ultimi due esempi, si pud sostenere che, se a
questi passaggi viene conferito il carattere pubblico di spazio condiviso, artico-
lato da affacci e “edifici” (dentro I'edificio), la strada diventa capace di sovver-
tire quel feticcio dellideale condominiale e della vita nell’alloggio famigliare,
Giovani lavoratori, istruiti e precari, e soggetti che si prestano ad abbandonare
la vita del lavoro salariato hanno cosi la possibilita di costruire un progetto di
vita e di poter mettere in comune il lavoro riproduttivo, 1 rapporti affettivi e
la produzione cognitiva e artistica, orientandoli al semplice valore d'uso della
condivisione.

La Rue Intérieure disegnata da Beath Rothen ne fa da scenografia. 1l suo
tipo si stacca dal semplice percorso lineare chiuso per suggerire un carattere
distributivo nuovo di connessione tra diversi episodi dentro un unico artefatto.

“ §i veda “Lagerplatz 141, Winterthur, Switzerland”, Mateo Kries et al., Tagether! The New Archsieciure of the
Collective (Weil Am Rhein: Vitra Design Museum Roby, 2017), 308-309; Si veda anche il sito web dello studio
svizzero nella voce “Wohniiberbauungen” (progetti residenzialil: www.rothen-architektur.ch,

 8u 9535 m*totali, pid di 360m? sono spazi liberi comuni,
 8i veda il sito web www.zusammehalt.ch
“ Evans, 79,
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3.7 Sezione trasversale
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3.8 Schneider Studer Primas, Lagenplatz 141 (Areal Lagerplatz), Winterthur (Svizzera) 2014
In alio: Ultimo livello; | Studio-atelier; 2 Stanza degli waisil 1; 3 Lavanderia
In hasso: Livello principale; 4 Lobby d'ingresso; 5 Tempo libero; 6 Coworking



3.9 Sezione trasversale e porzione longitudinale della rue intéricure
7 Spazi i pmj:riﬂi della ZHAW




Appartamento per single (e coppie) 60m?®

—— —

AP R FHE]

1]

b g B CLLLLLLT
e AT T IT

3.10 Beat Rothen Architektur, Lagerplatz 141, Winterthur (Svizzera) 2014
In alto: Quarto livello (alloggi)
In basso: Terzo livello (rue midriawre), | Spazio di lavoro; 2 Soggiorno comune 3 Lavanderia; 4 Stanza degli ospiti; 5 Studio-Atelier; 6 Aule corsi formazione
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3.11 Sezioni trasversali sul blocco di testata e sulla rue inférieure
7 Spui di pmpriel‘:l della ZHAW, 8 Rue indérienre; 9 Corridoi comuni



3.4
Atri e aule comuni dentro 'edificio a blocco

Quando si parla di aule e atri in termini domestici si fa spesso riferimento
allo spazio principale dell’abitazione unifamiliare e a quei #ige legati alla villa
urbana, la casa a pianta centrale e altre immagini simili che nel corso dell'ar-
chitettura contemporanea hanno contraddistinto 'operare di “maestri” come
Le Corbusier, Mies, Loos, e Kahn nei loro progetti di case private.

In questa ricerca sull'abitare collettivo, dove Phabitat della famiglia
viene affrontato in modo pit o meno critico, osservandone 'obsoleto ruolo
domestico e politico rispetto al nuovo soggetto, che ¢ un individuo spesso soli-
tario (studente, lavoratore studioso, intellettuale), 1 termini “atri™ ¢ “aule™ sono
apparsi come frammenti spaziali restituiti ad un‘idea dell’abitare condiviso,
emergendo dalle diverse forme architettoniche studiate. Sebbene nella forma
del chiostro collegiale, del grattacielo americano o della strada interna sovie-
tica gli atri e le aule vengono assorhiti in forma di grandi stanze, il carattere ¢
la capacita di questi spazi di determinare un #po dipende dal ruolo all'interno
del meccanismo abitativo, sia come distribuzione che come spazio collettivo,

L'atrio prende origine nella casa romana come spazio di mediazione
tra la sfera pubblica e quella privata collocandosi — come nella casa pompe-
iana — tra il vestibolo d’ingresso e il cortile, con la funzione di accogliere gh
ospiti e i client in attesa di essere ricevuti dal pater familias™. In seguito, nel
rinascimento, nei palazzi e nelle ville, Iatrio si dimostra essere un tema po-
tenzialmente declinabile a forme e composizioni diverse. Come sottolineato
da Linda Pallecchia, gli architetti del rinascimento, che dovettero interpretare
il termine “atrio™ dai testi di Vitruvio (unica testimonianza del mondo antico),
riuscirono a generare soluzioni architettoniche nuove e originali per la casa
antica ¢ moderna®. Ad esempio, da una parte, Leon Battista Alberti, parago-
nando latrio al “foro™ e ai “grandi viali” di una citta, lo assume come lo spazio
centrale del suo progetto domestico™. Come egli afferma:

“la passeggiata, il cortile, I'atrio, la sala (il cui nome credo derivi da ‘saltare’, cioé
danzare, poiché in essa si da sfogo all’allegria di banchetti e cerimonie nuziali}, non
appartengono a tutti [a differenza del portico e del vestibolo], ma solo a chi abita
nella casa, e si trovano al suo interno™?,

“ 81 veda Guy P R. Métraux, “Ancient Housing: ‘Oikos” and ‘Domus’ in Greece and Rome.” Journal of the
Soctety of Architectural Historians 58, no. 3 (1999); 392405,

# Linda Pellecchia, “Architects Read Vitruvius: Renaissance Interpretations of the Atrium of the Ancient
House.™ Journal of the Society of Archibeciural Historians 51, no. 4 (1992): 577-416.

“ Ihid., 387-390, Si veda Leon Battista Alberti, “Libro V (Capitolo II* in Larchitettura, a cura di Giovanni
Orlandi & Paolo Portoghesi, (Milano: 11 Polifilo, 1989), 179,

@ Thid., 178.
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D’altra parte, Francesco di Giorgio Martini nelle Case per Signori lo interpreta
come stanza coperta spesso in posizione centrale (e in alcuni casi, con forme
circolari), aggiungendo nei disegni delle piante anche il termine Sela — uno
spazio simile al foyer o alla hall™ — mentre, invece, Raffaello interpreta 'atrio
come aula, considerando che “aula™ in greco significava atrio e, che infatti,
i due termini condividono lo stesso significato etimologico di spazio aperto
dentro 'edificio®.

Come gia precedentemente dimostrato, la Hall domestica viene assor-
bita dai College come aula accademica, mentre negli hotel americani si ma-
nifesta nella forma della lobby e nella Dom-Kommuna sovietica 'aula diventa
in molti casi — come nel Narkomfin — lo spazio della mensa. In astratto non ¢
sbagliato ritenere che genericamente aule e atri si riferiscano ad un’unica idea
di spazio che, come sottolinea Adriano Cornoldi, offre una maggiore ricchez-
za alla vita domestica proprio quando riportato come centro del progetto per
essere il “cuore della casa™?, attraverso le relazioni complesse, di successioni
tra pianta e sezione e degli affacci, dentro un unico blocco architettonico. Un
tale paradigma (prestato alla casa collettiva) lo ritroviamo in modo chiaro in
progetti come la Casa-Parcheggio di Franco Purini a Foggia (1976) e nelle
Communal-Villa di Dogma a Berlino (2015).

34.1
Atrio come scenografia transitoria
Affacei Al Piano di Sopra’ nella Casa Parcheggio di Franco Purint, Foggia 1976

Il modello della Casa-Parcheggio si sviluppa in ltalia attorno agli anni ‘70
quando con la legge n. 457 del 1978 ed una serie di provvedimenti politici
si abbandonava l'idea dell’espansione edilizia delle periferie e si ritornava a
pensare al riutilizzo del patrimonio storico™. La casa-parcheggio, che doveva
ospitare chi lasciava temporaneamente (in attesa del recupero) la propria abi-
tazione, segna in Italia con architetti come Carlo Ayomino, Alessandro Ansel-
mi e Franco Purini un ritorno ai temi politici e spaziali della casa-comune e
collettiva,

Nel 1976, il gruppo guidato da Iranco Purini partecipa al concorso
lanciato dallo IACP di Foggia, proponendo un prototipo di casa-parcheggio,
un edificio a blocco complesso®™. 11 progetto intitolato “Al Piano di Sopra”

™ Pellecchia, “Architects Read Vitruvius”, 390-400.

 Thid., 407-408.

“Serive Alberti: “Ilsuddetto ‘cuore della casa’ sard dunque la parte fondamentale, intorno a cui graviteranno
tutte le parti minor, come verso una pubblica piazza all'interno dell’edificio, e su cui si affacceranne,
oltreché delle opportune entrate, delle comvenient aperture per luce,” Alberis, Larcliieffure, 219,

* 5i veda Giancarlo Mainini, “Casa-parcheggio e residenza integrata: problematiche e sperimentazioni” in
Nuove Firme Dell Abitare, a cura di Adnano Cornoldi e Francesco Viola (Napoli: Clean, 1999), 43-54,

11 gruppo di progetto era composto da Franco Purini, Emilio Battisti, Rossella Marchini, Antonello Sotgia
e Laura Thermes, Si veda Franco Purini, Lasge ¢ Progetio (Roma: Kappa, 1981),
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proietta alcuni dei criteri a cui la nuova tipologia (della casa-parcheggio) deve
rispondere, come ad esempio, l'elevata flessibilita spaziale e programmatica,
la relazione con la citta, la presenza di servizi comuni e gli alloggi minimi®,

Non ¢ un caso infatti che la reintroduzione di tali tematiche coincida
con il programma politico su cui insistevano le lotte del Mozimento del *77 in
Italia, ovvero sulla flessibilizzazione del lavoro, la riduzione delle ore di lavoro
e I'imtroduzione della conoscenza dentro la fabbrica — preannunciando anche
la precarizzazione del lavoro, poi assorbita dal capitale. Temi come il lavoro
domestico femminile, apparizione di nuovi soggetti soli, solitamente studenti
e precari, ¢ un crescente numero di giovani famiglie con entrambi i genitori
lavoratori, dopo anni di welfare orientato alle famiglie tradizionali, ritornano
all'interno del programma dell’abitare. Grazie al femminismo degli anni ‘70 si ri-
conosce gradualmente allo spazio domestico la sua forte relazione con il lavoro
(mai considerato tale e sempre dato per scontato) della riproduzione, della
cura, dell’educazione dei figli e del mantenimento della famiglia®,

Nel progetto di Purini questi aspetti rimangono impliciti nell’organiz-
zazione complessiva dell’abitare e nella relazione tra gli alloggi con i servizi
centralizzati (mensa, amministrazione, laboratori di lavoro e artigianato) e con
gli spazi comuni (soggiorni e terrazze). 1l progetto si fonda sulla presenza di
uno spazio centrale come successione di quattro atri a doppia-altezza, collegati
tra loro da un sistema circolare di ballatoi e da una lunga rampa scenica. Il
carattere teatrale viene reso pin forte anche dal linguaggio macchinico e ge-
nerico della costruzione del prototipo, che corrisponde a due aspetti suggeriti
dal gruppo di progettazione: da un lato alla possibilita di rimodulare gli spazi
interni — anche dopo un eventuale abbandono della funzione abitativa — ¢
dall’altro lato, alla riproducibilita tecnica del bloceo e alle possibilita di aggre-
gazioni varie, da collocare in contesti differenti, sia urbani che non.

Gli appartamenti sono delle celle elementari per ospitare circa 50 abi-
tanti: i soggetti soli hanno camere singole con bagno; nuclei di famiglie piccole
e coppie risiedono in alloggi duplex con cucina (alcuni dotati di studiolo), men-
tre 'ultimo livello & un dormitorio collettivo con servizi condivisi.

Riletto in termini astratti, il progetto di Purini suggerisce un dato tipo-
logico che vede I'acquisizione della sfera collettiva attraverso I'attento gioco di
composizione delle parti e delle molteplici possibilita che si presentano quan-
do si assume come elemento del progetto uno spazio libero dentro il blocco:
questo a sua volta puo essere inteso come un unico vuoto oppure come impi-
lamento di vuoti tenuti insieme da qualche elemento scenico come, in questo
caso, la scala.

@ Mainini, “Casa-parcheggio e residenza integrata™, 44-45.
“ &i veda Kathi Weeks, The Problem wath Wark: Ferwinitom, Marxism, Antiort Politics, and Postwwork Fnaginaries
(Durham: Duke UP, 2011}, 63,
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3.4.2
Atri come spazi della produzione e della riproduzione
Centralita elementari nelle Communal Villa di Dogma, Berlino 2015

Nel 2015, lo studio Dogma, collaborando con il collettivo di artisti Realism
Working Group, elabora due prototipi di casa-comune da collocare nella citta
di Berlino®. Il progetto interpreta il tema della villa riproponendolo attraverso
il tipo della vifla urbana (pensata per essere collocata nelle aree piu dense) e il
tipo della villa suburbana (per le aree aperte). La strategia del progetto tenta di
esplorare il potenziale del tipo e, riprendendo la ricerca delle ville (collettive)
di Oswald Mathias Ungers degli anni *70, viene rivisitato come forma dell’a-
bitare in comune dove Patrio diventa lo spazio delle attivita creative per un
numero di 50 artisti®,

Nella loro strategia domestica, i progettisti si riferiscono all’artista e
ai suoi modi di vita come il soggetto, forse, pit rappresentativo del lavoro che
occupa l'intera sfera vitale e che si sovrappone all’ambito riproduttivo dome-
stico. Non a caso, molti filosofi marxisti contemporanei e diversi studiosi del
lavoro insistono sull’affinita che lega I'operare creativo e virfuoso dell’artista con
quello del semplice knowledge worke™. Non solo la possibilita e la capacita, se
pensiamo ad esempio ai freelance, di creare e inventare mansioni nuove sotto
la sussunzione del capitalismo cognitivo, ma soprattutto la necessita costante
di ricreare modi di vita e inventare domesticita nuove, costituisce quell’insieme
ontologico che, ad esempio, Antonio Negri definirebbe come la ereazione del
comune, di quella dimensione materiale che accomuna il modo di produrre e
di vivere oggi — fattore pin che tangibile nella natura stessa della produzione
artistica™,

Nell'idea di spazio dei due edifici, la vita come ars vivendi (come forma
d’arte) ¢ resa esplicita sia nel bloceo wrbano che in quello suburbano, come in una
villa palladiana, attraverso la simmetria fortemente classica della composizio-
ne. Nella villa suburbana I’atrio principale ¢ uno spazio aperto a tutta-altezza tra
due blocchi di alloggi. In questi ultimi, gli alloggi si compongono lungo le aule
comuni di ogni piano, utilizzate come cucine e spazi per il lavoro. Nella villa
urbana, invece, 'atrio ¢ lo spazio condiviso dove tutti affacciano e possono mo-
dularne gli ambiti negoziando tra loro gli usi (per stare insieme, per cucinare
o per lavorare), In entrambi i prototipi, la generosita e la flessibilith degli spazi

@ Martin Hager + Dogma, Dogma Realtim Working Growp: Communal Villa: Productan and Reproduction in Ariists®
Haong (Leipzig: Spector, 2015},
@ Ihid., 15-29.

@ Si veda Paolo Virno, A Grammar of the Multitude: For an Analysis of Contemporary Forms of Life (Cambridge,
Mass.: Semiotext (e}, 2003}, 47-72.

™ 8i veda Antonio Negri, Arle e Moliftudo (Roma; Deriye.‘\pprudj, 1989).
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corrisponde alla riduzione dell'alloggio: un modulo di 7,5 x 7,5 x 5m mediato
dall’esterno attraverso la soglia del muro attrezzato (contenente bagno, let-
to-alcova al piano superiore e ripostiglio).

La strategia proposta per la realizzazione dei prototipi e per agevolare
I'aceesso all’alloggio si fonda su tre criteri specifici. I primo criterio orienta
Forganizzazione della casa-comune secondo i principi della Mietshiuser Syndikat
(Il Sindacato degli Inquilini). Quest'ultimo & un gruppo auto-organizzato che
da qualche anno opera a Berlino con il ruolo di mettere assieme associazio-
ni di fwwsing o possibili collettivi di inquilini, indirizzandoli e aiutandoli nella
costruzione di edifici per Pabitare collettivo, con I'intento che questi vengano
rimossi dalle logiche del mercato del real estate ¢ di facilitare 'accesso all’allog-
gio ad altri possibili inquilini che intendono inserirsi in seguito ai collettivi. Nel
caso del progetto di Dogma, il passaggio del collettivo dei 50 artisti attraverso
il Sindacato prevede un’organizzazione collettiva della proprieta per offrire
alloggi economici, mettendo un veto sulla privatizzazione e la compravendita
dell’alloggio™.

Il secondo criterio suggerisce 'individuazione di aree libere di pro-
prieta pubblica nelle quali non vi & previsto nessuno specifico uso del suolo
da parte dei piani regolatori — zone che in Italia sarebbero definite come arce
degradate, ai margini della citta, ma anche al suo interno. Nel caso specifico,
tali spazi a Berlino si presentano come aree immerse nel verde di natura, di
parchi urbani, arce incolte o vecchi tracciati ferroviari: strategia molto chiara
nella rappresentazione dello stesso blocco, a prescindere dalla specifica area in
cui esso st colloca.

Il terzo criterio prevede P'utilizzo di materiali industriali prefabbricati,
senza finiture, per garantire anche un costo minimo di realizzazione. Di con-
seguenza, il linguaggio strutturale e architettonico dei prototipi sembra rafhi-
gurare piuttosto un edificio industriale in cui la modulazione spaziale dell'in-
terno pud anche variare flessibilmente nel tempo (con pareti mobili e leggere),
aprendosi ad usi diversi degli spazi collettivi o eventuali cambi di funzione.

Ragionando in termini proiettivi, le Communal Villa di Berlino — prin-
cipalmente le ville urbane — esplicitano il fipo qui definito con il termine afri ¢
aule comuni nella sua forma pit diagrammatica, ovvero, lo riportano al grade
zero dello schema elementare di una pianta fipica, ma secondo il principio della
pianta centrale, fissata dall’atrio a doppia-altezza, strategia da cui partire per
comporre insieme tutte quelle condizioni possibili attorno al vuoto albertiano
del “cuore della casa™ collettiva.

11 Sindacato pud provvedere a sostituire chi decide di uscire dal collettivo in un secondo momento. Tl
riferimento al modelle del Sindacato verra ripreso in seguito ncll’.-‘\ppendine al Capimlm 4,
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3.12 Franco Purini, Casa-Parcheggio “Al piano di sopra”, Foggia 1976
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3.14 Dogma, Villa Urbana, Berlino 2015
Pianta primu e secondo livello: 1 Cucina; 2 Auditorium; 3 Spa.zi per il lavoro individuale e collettivo
(fonte: Diogma)



= =

n =y

w

3.15 Sezione dell’atrio comune
(fonte: Dogma)
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3.16 Dogma, Villa Suburbana, Berlino 2015
Pianta livel Iu—l.'spu: | Area lavoro: 2 Area cuciua-pranm; 3 Atrio scoperto
(fonte: Diogma)



3.17 Sezione longitudinale
(fonte: Dogma)




3.4.3
Atri radicali e atri commerciali
Hule dentro aule’ per domesticita alternative in Ttalia, Giappone e Svizzera

Le proposte di Purini e Dogma, oltre a fornire un ordine tipologico elemen-
tare con dei chiari rapporti tra le parti, acquisiscono valore paradigmatico
e dungue proiettivo soprattutto nel loro carattere prototipale come strategie
dell’abitare per la citta contemporanea.

Tuttavia, un generale “stato dell’arte” tra le architetture di oggi dimo-
stra un'interessante diffusone di questo fema spaziale, soprattutto nelle versio-
ni commerciali dei collective-living (cosiddetti co-living), sviluppati generalmente
per questioni di necessita oppure come operazioni di investimenti privati. K
probabile che la vastita di esempi con atri comunt dipenda dall’elementarita (di-
stributiva e spaziale) che ha lo schema a pianta centrale di organizzare piccoli
gruppi di abitanti, soprattutto nel contesto recente che, a partire dalla crisi
del 2008, vede un forte ritorno al tema dell’abitare collettivo e dell’alloggio
minimo.

Nel 2008, Andrea Branzi anticipa al padiglione italiano (Lftelia cerca
Casa) della Biennale di Venezia un ritorno al tema del minimum dwelling attra-
verso l'estrema riduzione dell’alloggio al mero “posto-letto™. La sua “Casa
Madre” ¢ un prototipo di “co-housing integrale” che pone I'abitare al massi-
mo grado di condivisione ¢ che prende forma in una serie di tre padiglioni ad
aula dentro un'unica struttura industriale. 1 padiglioni, collegati tra loro con
un ponte, Branzi li disegna come aule di coworking a tutta-altezza suddivise
da un muro attrezzato che, come uno scaffale di libri, contiene 1 numerosi
cubicoli dei letti, Nell'edificio il privato viene quasi totalmente eliminato dove
i cubiculi rimangono aperti, senza avere la possibilita di isolarsi, eliminando
addirittura I'idea della stanza. Seppur immaginato come prototipo per far ge-
nerare un microcosmo artificiale tra uomo, natura e animali, la proposta di
Branzi rivela ironicamente una vita domestica orientata, quasi del tutto, alle
attivitd produttive e riproduttive dove I'atrio ne diventa il contenitore™.

In altri casi, Patrio comune appare come una versione pit spaziosa di
un soggiorno qualsiasi di un appartamento in affitto, assumendo come nucleo
centrale lo spazio della vita riproduttiva, della cucina e del soggiorno, cosi
come avviene di recente in molti dei nuovi modelli di Share-Houses in Giap-
pone”™. Una Share-House ¢ un’abitazione collettiva (con stanze economiche in
™ Andrea Branzi, “Casa Madre: Modello di cabousing Integrale” in Litafia corca casa. Housing ftaly {11, Mostra
Internazionale di Architettura della Biennale di Venezia, Padiglione Italia), a cura di Francesco Garofalo,
(Milano: Electa, 2008), 84-91.
™ Sull’argomento delle Share-Houses 81 veda Richard Ronald, Oana Druta e Maren Godzik, “_]apan’s
Urban Singles: Negotiating Alternatives to Family Households and Standard Housing Pathways ™ Urban
Gengraphy 39.7 (2018): 1018-040, 8i veda anche Philip Brasor e Masako Tsubuku, “Doling out some truths

about Japan's ‘share houses™, hitpst/ /wwwijapantimes.co.jp/ community/ 2018703/ 04/ how-tos/ doling-
truths-japans-share-houses /£ WIWZ-COB1 7g [Consultato il 15 Aprile 2019].
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affitto) per piccoli gruppi di lavoratori (precari o studenti) che scelgono di abi-
tare insieme per la semplice necessita di condividere le spese, i servizi e i costi
dell’abitare non potendo accedere ad un alloggio nelle aree centrali metro-
politane. L'esempio di LT Jesai a Nagoya disegnato da Naruse Inokuma ¢ un
piccolo edificio per 13 abitanti’™. Lo schema del progetto non ¢ molto distante
dalle unita di Leonidov per Magnitogorsk con lo spazio centrale a tutta-altezza
articolato da mezzanini e le stanze disposte sui bordi esterni, Gli abitanti con-
dividono la sala da pranzo, la cucina, il soggiorno e i bagni, mentre possono
lavorare soli o a gruppi nei mezzanini o nelle loro stanze minime. A differenza
dei modelli organizzativi di tipo-hotel, in questo caso i giovani abitanti prepa-
rano i pasti insieme dividendosi tra loro i compiti domestici e usano i restanti
spazi negoziando gli usi del momento.

Spazi e ipi complessi di atri e aule si possono trovare anche in progett
con un forte connotato commerciale e spesso orientati, tramite programmi di
funzioni miste, a operazioni di sviluppo urbano da parte di develofipers privati
(imprese, cooperative, ecc.). A Zurigo, il complesso Jollhaus disegnato da Enz-
mann + Fischer Partner con la cooperativa Kalkbreite ¢ un progetto di riqua-
lificazione urbana con attivith commerciali e uffici. Nel masterplan composto
da tre edifici di forme diverse su basamento unico, il blocco principale, deno-
minato come il “Foro™, si sviluppa con I'interessante principio di due grandi
atri sovrapposti, uno pubblico e une privato™. Latrio principale, parte del
basamento complessivo, ospita le attivith commereiali (uffici, ristoranti, aule,
auditorium ¢ una pensione) in corrispondenza del quale, ledificio si presenta
quasi sospeso per far “entrare la citta” e chi proviene dalla fermata ferroviaria
(nei pressi dell’area). L'atrio superiore € uno spazio attorno al quale si dispon-
gono diverse stanze singole e unita di alloggi sperimentali (box minimi) rimo-
dulabili dagli stessi abitanti, negoziando gli usi collettivi e privati. Riducendo
gli alloggi alla stanza elementare, su uno stesso piano si lascia spazio per di-
sporre stanze pit grandi per la cucina e altri ambient di lavoro.

Ibridazioni di questo tipo permettono complessita interne dove la di-
stinzione tra vita pubblica e vita privata si riduce all'affaccio domestico con-
sentito dallo spazio degli atri sovrapposti. L'atrio pud essere sia uno spazio che
trafora I'intera altezza del blocco oppure somma di diversi atri che condivi-
dono parti di vuoto, come nel caso del taglio circolare che unisce i due “fori”
della Jollhaus.

" 8i veda Kries, Tagether!, 322-25.
# Thid., 310-11.

262



=  e— =, o 0 == ]
a0 T T P = .=
H 2 B IR T LN L r
1S N o O Y o A i | |
[ e L] NN N N Y Y O '
§ R FE . F R o
- [a
E : i 2L g — )
= | === a8 T g =}
= e -

3.18 Andrea Branzi, Casa Madre, Milano 2008



1
u

i
C 13

3.19 Naruse Inokuma Architects, Share-House LT Josai, Nagoya 2013

Pianta |1ri111el livello: stanze indivichaali, s Ig!‘;'lurlml cucina e |:"1g[|i comuni
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Stanza singola

3.21 Enzmann Fischer Partner AG, Jolthaus, Zurigo 2017

Pianta secondo e guarts livello: 1 Uffic: sc[mzi di lavoro; 2 Atrio inferiore del “foro™; 3 Bar; 4 Atro :.'up«r'(( wes 5 A.ll(lgg'[
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3.22 Sezione trasversale dei due atr sovrappost
I box-abitati sono collocati al quarto livello.



3.5
1l basamento e le torri
Spazi collettivi e stanze individuali nell’edificio alto

La (moderna) torre ¢ un’invenzione del capitalismo. Essa rappresenta la de-
finizione stessa delle teorie del profitto, proprio perché sviluppatasi in ambito
speculativo per consentire la massima densita di spazi (e di profitto) con il
minimo costo e la minima occupazione di suolo™. Le grandi metropoli hanno
visto la nascita del termine skyline (e skyscraper) proprio con lo sviluppo di questa
tipologia di edificio. Come infatti sostiene Carlo Moccia, il #ipo della torre si
definisce come tale quando vi ¢ una “composizione di torri” e, di conseguenza,
con le torr, tipo e morfolagia si fondono in un unico organismo architettonico”,
La torre, che puo essere definita genericamente edificio alto, raffigura quell’i-
deale metropolitano della produzione, del lavoro, del controllo governativo e
finanziario sulla vita della moltitudine urbana, soprattutto quando costituisce
un pezzo di citta. Tuttavia, oltre a fare rifermento allo spazio “tra le torri”, cid
che qui sara messo in luce maggiormente riguarda lo spazio “dentro le torri”
e il modo in cui si manifesta I'abitare in altezza, dall'esperienza solitaria di chi
ci abita.

A tal proposito, un esemplare punto di vista viene restituito senz’altro
da Le Corbusier; uno degli architetti freelance pin influenti della nostra epoea.
Tra le pagine di Quando Le Gattedrali erano bianche, Le Corbusier descrive la vita
urbana dagli occhi di chi si trova appartato nella sua stanza al ventunesimo
piano di un hotel a New York: “Grande ¢ la mia meraviglia nel costatare che
non ho affatto perduto il contatto con il terreno [...]""". Ci6 che vede & cid
che lo colpisce: “gli uomini hanno sempre cercato di elevarsi, di salire pit in
alto possibile™. L'osservazione dalla sua finestra in alto — rappresenta forse
un momento contemplativo — é sia una critica ai modi e ai ritmi frenetici del
lavoro urbano e del rumore nel suolo sottostante, che una riflessione per le
teorie e le forme della Ville Radieuse®.

" In riferimento alla relazione tra il capitalismo e 'edificio alto si veda Martin Parker, “Vertical Capitalism;
Skyscrapers and Organization” Culture and Organization vol, 21, 3 (2015) 217-234. Per una critica lettura
dell’edificio alto e della forma delle citti capitaliste degli anni ‘20 si veda anche Nikolaj A. Miljutin, “La

localizzazione dei nuovi centri™ in Y Problena Delledificazione Delle Ciiad Soaliste (Milano: 11 Saggiatore, 1971},
64-71.

7 8i veda Cardo Moccia, Tra e forr {Naprali: Clean 2018},

™ Le Corbusier, When the Cathedrals Were White (New York: McGraw-Hill, 1964). Nel testo Le Corbusier
descrive i tre (middle-class) hotel che visita a New York: il Gotham Hotel, il Park Central Hotel sulla
Cinguantacinguesima Strada, da cui osserva dal ventunesimo piano, e The Plaza Hotel. In questo senso,
il libro pud essere interpretato come una cronaca della vita alberghiera tipica di New York, dalle cene nei
ristoranti dei grandi hotel, le serate nei Jazz Club dove si esibivano i cantanii di colore, e le osservazioni
dalla stanza dove il maestro svizeero alloggiava. Nonostante il fascino spaziale che gl suscitano queste
architetture, |a sua & anche una critica al capitalismo, al fatto che il XX secolo newyorkese ha costruito per
il denaro e non per gli uomini, dove questi ultimi “lavorano e abitano laddove non dovrebbero™, Thid.,, 194,
* Ibid., 63-66.

™ Thid., 77,
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La torre-grattacielo rappresenta la forma fipica del paradigma dei Re-
sidential Hotels Americani. Come luogo per abitare, 'edifico alto, dai tempi dei
dibattiti dei CIAM, dove Walter Gropius lo individua come il tipo pin adatto
alla casa collettiva®, ¢é stato in realtd ridotto a mero strumento di mass housing
con Pavvento del Welfare State del secondo dopoguerra™: numerosi sono gli
esempi in cui grandi complessi di torri residenziali pubbliche iniziano a po-
polare le nascenti periferie europee dopo la ricostruzione. Lo stesso declino
dell’hotel statunitense, sia come modello organizzativo che come tipo abitati-
vo, & coinciso con 'avvento della classe media degli anni *50 e lo sviluppo della
vita domestica familiare nella societa dei consumi. In paradosso, man mano
che si perdeva una cultura dell’abitare collettivo, le citta si alzavano in altezza
e crescevano in densita (con sempre pit torri di uffici e sedi del commercio).

Ma la corrispondenza dell’edificio alto come luogo domestico con
servizi centralizzati a dei modi di vita solitari, non a caso viene vagamente
ripreso, per citare un esempio, in Italia, con le case alte di Pagano, Diotallevi e
Marescotti nel progetto per la Citta Orizzontale di Milano (1940) e da Libera
nel quartiere Tuscolano a Roma (1955)®, In entrambi 1 casi, Uedificio alto
dell’untta d’abitazione & una casa collettiva per lavoratori scapoli che rivisita il
residential hotel americano™. E sempre a Milano, con le Case-Albergo progettate
da Luigi Moretti, nello specifico con il progetto di Via Corridoni (1948), che
I'edificio alto assume una chiara definizione formale e funzionale, innestando-
si nel tessuto urbano della citta come un sistema di episodi abitativi autonomi
— e ancora con un forte richiamo all’hotel americano®. Quest’ultimo, assieme
al Welfare Palace Hotel di OMA per New York e la proposta Tower and Plinth di
Dogma per il quartiere di Merihaka ad Helsinki, rappresentano una selezione
di architetture in cui la collettivita si manifesta negli spazi pubblici del basa-
mento, mentre la vita privata si sviluppa in altezza negli alloggi dentro le torri.

" Walter Gropius, I presupposti sociologici dell'alloggio minimo (per la popolazione industriale urbanaf™
in Labitazione Razionale: At Dei Congresst CLAM,, 1928-1830, a cura di Cado Aymonino (Padova: Marsilio,
1982, 102-111.

= Sull'utilizzo del blocco a torre nell'hasing di massa durante il periodo del pieno weffare tra il 1950 e il
1970, nello spﬁciﬁm in Inghi]t,crra., Galles, Scozia, e Irdanda del Nord si veda Miles Glendinning e Stefan
Muthesius, Tower Block: Modern Public Houving in Englond, Scotfond, Wales and Novithern Freland (New Haven: Yale
UP, 1994),

© & veda Tommaso Giura Longo, “Contributi italiani al tema dell'uniti di abitazione.” Lotus International
9(1975): 62-75,

™ Ibid., 68-69.

® Su questa chiave di lettura, sull'innesto dei quattro progetdi di Luigi Moretti delle case-albergo a Milano
(Casa di corso Italia, Casa-albergo di via Lazzareto, Casa-albergo di via Corridoni, -;a.r,a-slbergﬂ i via
Bassini) come frammenti di abitazioni collettive alte, st veda Francesco Collotii, "Sdoga.tmnenm, per
Frammenti Belli & Impossibili: Le Case-Albergo.” Arhi: Rivista Svizzera Di Architettura, Ingegneria e
Urbanistica 3 (20112 60-64. In particolare, raceogliendo i disegni originali dell’ Archivio Civico di Milang,
Francesco Collotti ha reso nota un‘immagine storica della prospettiva della casa-albergo di via Lazzareto di
Moretii, abbellita dalla seritta “American Hotel”,
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3:5.1
Il basamento ¢ le torri come Hotel per la Vita Agra
Profili verticali datla Casa-Albergo di Luigi Moretti, Milano 1948

Nel 1948 Luigi Moretti porta il Residential Hotel americano in Italia utilizzando
il tipo pit adatto a tale modo di abitare: I'edificio alto. La Casa-Albergo di
Via Filippo Corridoni a Milano reinterpreta proprio quegli elementi cano-
nici dell’albergo degli anni *20 con un impianto ad H, una lsbéy d’'ingresso e
due alti corpi di fabbrica. Il progetto dell’albergo rientra all'interno del piano
di ricostruzione post-bellico intraprese dal sindaco dell’epoca Antonio Grep-
pi, all'interno di una serie di opere pubbliche, tra cui le diverse realizzazioni
dell’ INA Casa. Nel 1947 il Comune di Milano commissiona alla Compagnia
Finanziaria delle Imprese di Costruzioni (Confimprese) la realizzazione di
diverse case-albergo in parti diverse del nuovo palinsesto urbano del dopo-
guerra®, Parallelamente alla produzione degli alloggi INA Casa dell’epoca,
prevalentemente per famiglie, ¢ curioso notare che a Milano il piano considera
anche alloggi per il crescente numero dei nuovi knowledge workers solitari, stu-
denti e neolaureati®.

Proprio in quegli anni, in cui Milano iniziava ad essere gia I'emblema
dell'industria della conoscenza in Italia, I'economista Peter Drucker coniava
il termine knowledge workers™. Come tale worker, Luciano Bianciardi, nel suo ro-
manzo capolavoro Vita Agra pubblicato nel 1962, racconta, dal punto di vista
(autobiografico) del protagonista, cosa significasse essere all'interno di quel-
la realti cosi dinamica, dove il lavoro iniziava a manifestare i primi sintomi
post-fordisti di precarieta e flessibilita™.

Il personaggio del libro € un knowledge worker che lascia la provincia (la
moglie ¢ il figlo] per immigrare da solo a Milano e lavorare come scrittore e
giornalista, trovandosi nelle stesse difficolta che incontrerebbe uno studente
fuori-sede o un neolaureato di oggi (prima la ricerca di un lavore, le difficol-
ta nel trovare un alloggio, poi il lavoro presso la redazione di un giornale, il
licenziamento, e poi lavori da freelance con articoli occasionali da tradurre e
scrivere). Il libro di Bianciardi ¢ anche una sorta di racconto dei diversi sogget-
ti impiegati nei vari settori white-collar, dall’editoria, alle banche e dai servizi, le
assicurazioni, ai media. In quell’epoca, case albergo come quella di Luigi Mo-
retti, garantite dallo stato, dovevano, appunto, rispondere a tali modi di vita.

" 81 veda Colloit, 60,

® 8i veda Bruno Reichlin e Annalisa Viati Navone, “Dalle Case-Albergo Al ‘Palazzo Volante'; Una
Promenade Fra Tensioni Spaziali e Percettive,” Az Rivista Svizzera Di Architettura, Ingegneria e
Urbanistica 3 (2011): 24-36

= 5i veda Peter E Drucker, The Landmarks of Tomorrow (Vinginia: Heinemann, 1959}, Si veda anche Sergio
Bologna, “Dalla Germania di Weimar agli Stati Uniti” in Cetf medi senza futurs? (Roma: DeriveApprodi
20073, 117-125.

" Luciano Bianciardi, Le Fita Agra (Milano: Feltrinelli, 2018),



Era lo stesso Moretti, infatti, a riconoscere questo cambiamento e a
richiamare all’attenzione l'edilizia italiana sulla necessita di progettare dei
luoghi domestici adatti “per scapoli, nubili, sposi senza figli e con un figlio
e appartenenti a quel ceto di impiegati, insegnanti, magistrati, professionisti,
studenti, tecnici, operai che trovano solo oggi rifugio nelle cosiddette camere
ammobiliate”™,

Le case albergo offrivano servizi domestici centralizzati ¢ la possibilita
di lavorare o abitare insieme per breve tempo — almeno durante i primi anni di
vita da single. Nell'edificio di Via Corridoni, le 520 stanze singole si collocano
nelle due barre longitudinali: la pia alta di quattordici piani e la pin bassa di
sei piani, entrambe tenute insieme dal piano comune. Su ogni piano la distri-
buzione avviene su un corridoio dove nell’area centrale vi sono piccole cuci-
ne comuni (adiacenti ai vani scala). Il corpo pin alto ospita le stanze per soli
uomini mentre quello pit basso le stanze delle donne. La vita di entrambi si
incontra al livello del terreno dove il nueleo centrale ospita la reception mentre
i servizi comuni, il bar, la mensa, le sale letture e le aule del lavoro si collocano
in corrispondenza dei blocchi residenziali. Come nei classici alberghi, servizio
in camera e pasti sono offerti da un personale di servizio,

In chiave interpretativa, la casa-albergo di via Corridoni & un modello
in cui le forme plastiche e il carattere dell’architettura di Moretti si ibridano
agli aspetti tipologici e spaziali dei luoghi domestici collettivi, tutti ben chiara-
mente visibili nella composizione complessiva degli eleganti profili verticali (ac-
centuati dal celebre taglio in testata) ¢ nel rapporto tra le parti interne: slabs su
hasamento con stanze individuali e distribuzione con corridoio, confermando
cosi la natura di privacy del corridoio nel modello alberghiero.

3.52
1l basamento e le torr come microcosmao edonistico

Guardando ‘tra le torst” del Welfare Palace Hotel di Rem Koolhaas, New York 1976

I libro Delirious New York ¢ in una grande misura un manifesto sulle torri. Nella
sua fondamentale opera teorica, Rem Koolhaas propone un metodo di lavoro,
interessante da osservare per due motivi, Il primo perché il testo racchiude un
lavoro analitico della lettura storica dell’architettura di New York e Manhat-
tan nella sua scomposizione narrativa e spaziale. Il secondo motivo, perché la
conclusione del testo & Pinterpretazione dello stesso materiale studiato “non
attraverso le parole, ma con una serie di progetti architettonici™'.

™ Luigi Moretti, “Le case albergo. Quiesta iniziativa tsolve un grave problema cittadino.”™ U allaggio per agni fimiglia,
THITTIET sp-u:is!: del bolletting “Mostra Permanente della costruzione™ Milano 1946, 33; Reichling Navone, 24.
 Rem Koolhaas, Defirious New York: A Retoactive Mangfesto_for Manhattan (New York: Monacelli, 1994), 293-
310. Nell'appendice finale “A Fictional Conclusion” i progetti raccolti sono delle interpretazioni di ¢io che
l'architeitn olandese ha definito come gli assiomi, le regole pin ricorrenti che governano la forma urbana
di New York.
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11 progetto del Welfare Palace Hotel del 1976 sintetizza infatti tutti gli
clementi formali e le diverse narrazioni storiche di cui l'isola di Manhattan é
composta. Il progetto si inserisce nel disegno pit vasto del New Welfare Island
(1975-76), l'attuale Roosevelt Island, nell’East River, tra Manhattan a ovest e
il Queens a est™. Il Welfare Palace & un Residential Hutel pensato per ospitare
10,000 ospiti, presumibilmente temporanei, che abitano e lavorano all'inter-
no di una versione in miniatura dell'isola di Manhattan. La sua forma é una
composizione di sette torri (di cul una rovesciata, sull’acqua) in un impianto a
*V* su un campo definito da due stecche parallele. L'intero complesso poggia
su una “estensione” della griglia di Manhattan ridisegnata con otto lott liberi
e si conclude con una piazza circolare (formando una diga che ne determina
il limite con I'acqua),

Uno sguardo socio-politico di quei tempi offre uno scenario in cui le
figure del lavoro sono definite, secondo Peter Drucker, ancora come “classe
trainante” (e non dominante)” e che per Rem Koolhaas si incarnano negli
abitanti all'interno del programma della bigness. 11 Welfare Hotel rappresenta
in questo senso la definizione dell’abitare all'interno di quella forma architet-
tonica complessa capace di costituire una cify within the city, sintesi delle forme
e degli spazi domestici complessi delle architetture della New York del passato,
L'Hotel ¢ composto da torri che crescono in altezza man mano che si staccano
da Manhattan e sono tenute insieme dalle due stecche inferiori. Sui tetti ospi-
tano dei club che guardano in direzione della grande isola, ognuno con un suo
tema funzionale replicato anche al piano terra™, Solo la torre 2 ¢ adibita ad uf-
fici mentre le altre rimangono degli kotels. Le aree collettive sono collocate nel
campo tra le due stecche ospitando un teatro, un nightelub, un ristorante sull'ac-
qua {ritmato da fari galleggianti), aree commerciali, reception, e un grattacielo
orizzontale contenente spazi per conferenze ed un parco in copertura.

L'ossessiva presenza di immensi auditori, teatri e grandi lobby negli
edifici del Welfare Hotel non ¢ solo una reinterpretazione di cid che avveniva
in esempi come il Downtown Athletic Club o nel Waldorf-Astoria, ma anche
un insistente ricerca di forme di spazi per la manifestazione collettiva dell’abi-
tare — in piena concomitanza con 'immagine de La societd dello spettacolo di Guy
Debord®. In confronto alla bigness, alloggio e la sfera privata si esauriscono

= Thid., 300-306.

“ 8i veda Bologna, Cett medi senza fida?, 119,

* Le torri ospitano le seguenti funzioni: “T1 Locker rooms, T2 office, Ship's bridge as bar (Guests feel like
captains here, drinking their cocktails in the euphoria of apparent control [...]); T3 Expressionist club, T4
Vacant, T5 Waterfall/restaurant, T6 Freud unlimited Club [...], (a three-dimensional allegorical interior
that extrapolates and “predicts” the real destinies of the RCA, Chrysler and Empire State buildings, of
whose tortured relationships the Hotel is the “postponed” offspring)” Koolhaas, Delirious New York, 304-306.
% 1l celebre libro del filosolo francese di is:pirazione marxista era stato puhhlicato per la prima volta nel
1967, nell'epoca in cui il capitalismo veniva presentato come un'immensa accumulazione di immagini e
quando il vissuto si stava riducendo (considerando 'avvento dei media e del lavoro creative) in una semplice
rappresentazione scenografica. Su questo passaggio si veda anche Giorgio Agamben, Creazioie ¢ anarchia.
Eapera nelletd della religmone copitalisiica (Vicenza: Ner Pozza, 2017), 124-129,
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nellombra® a vantaggio di una ricerca verso qualche forma di ofium, dove la
vita, orientata alla festa, ¢ immaginata da Koolhaas come una perfetta per-
formance edonistica — ¢ il lavoro non ¢ mai menzionato (il lavoro domestico
sembra essere eliminato, liberando l'individuo dall'idea della casa come spazio
domestico).

Prosciugando la narrativa e ragionando in termini potenzialmente
reinterpretativi, il Welfare Palace Hotel astrae qui un'immagine compositiva
tale da definire un nuovo tipo: un sistema basamentale lineare su cui si inne-
stano tante e diverse torr, anche ibridate, sia residenziali che non.

3.5.3
1l basamento e le torri come indice del fwing/tworking
Gallerie ¢ appartamenti in “Tower and Plintl’ di Dogma, Helsinki 2014

Nel 2014 lo studio Dogma viene chiamato dal Dipartimento di Pianificazione
Urbana della citta di Helsinki ad elaborare un masterplan di affordable housing
(alloggi a prezzi accessibili) per la periferia. Il progetto proposto interpreta il
quartiere di Merihaka come una soglia tra il centro della citta e la periferia
attraverso un sistema continuo di torri su basamento: Tower and Plinth® . Inter-
pretando le tipologie esistenti del quartiere (in cui il plinte ¢ solitamente adibito
a parcheggi), Dogma elabora un modello in cui il sistema del basamento si
trasforma in un grande spazio urbano contenente funzioni di coworking, atti-
vita commerciali, laboratori, learning centers, atelier, teatri, ecc. Si tratta di una
versione, in parte embrionale, agli inizi della ricerca sul tema del living /tworking.
Laspetto singolare si riconosce nella declinazione della tipologia della torre
residenziale utilizzata nell’housing canonico, che ad Helsinki ¢ in generale ha
generato nelle aree periferiche dei veri e propri quartieri-dormitori.

La recente crisi della classe media, oltre a corrispondere alla grande
diffusione di lavoratori della conoscenza, ha anche messo in discussione, come
dimostrato da Pier Vittorio Aureli e Martino Tattara, la distinzione — tra am-
bito produttivo e riproduttivo — tra lavoro immateriale e mansioni domestiche,
portando ad avvicinare e spesso a sovrapporre il lavoro all’abitare. Nel pro-
getto in questione, il tema living/working consente due considerazioni interes-
santi: in primo luogo, assunto un fpo, si riferisce alla possibilita di declinarne
i rapporti spaziali e funzionali (tra pubblico e privato) quando la produzione
richiede ambiti generosi e sempre piu flessibili e la residenza si presta a ridursi
spazialmente; in secondo luogo, osservando la distinzione tra basamento e
alloggi e il basso grado di condivisione domestica, gli alloggi sembrano essere
“ La ricostruzions planimetrica dfll’impianm & un’inu;rpretaziane pr;-rmna]r hasata sulle descrizioni scrite
dell’edificio, sulle prmpeu.iw_, sullo schema p]a.nimetrim originale e sul confronto con i pmgclti degli eidifici
atorre di OMA.

" Pier Vittorio Aureli ¢ Martino Tattara, Liang/Wirking: How To Live Tagether tn Merihaka (Helsinki: L'Esprit
de PEscalier, 2014).
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orientati a soggetti con modi di vita meno precari, probabilmente freelance
o impiegati white-collar, che possono avere le loro aziende o piccole-imprese,
cosi come altri spazi pit1 autonomi, come i coworking e i corsi di formazione,
direttamente ai piedi della residenza.

Oltre agli alloggi, le torri ospitano anche degli spazi comuni nei piani.
Tale soluzione ¢ permessa dall'utilizzo di un core centrale di servizi e distri-
buzione, Le torri offrono alloggi che variano sia nella misura che nella com-
posizione: dallo Studio-Apartment di 20m® agli appartamenti con piu stanze
da 40-120m?, Non si tratta di mintmum dwelling, ma di abitazioni di proprieta
(con cucine piccole) la cui accessibilita di costo dipende dalle diverse misure
spaziali, e anche dall'inserimento di attivita commerciali e produttive ai piedi
degli edifici — potenzialmente profittevoli (ristoranti e bar si collocano nel ba-
samento),

Lo spazio dentro il basamento, disposto su due livelli, puo essere inter-
pretato come un grande tessuto pubblico attraversato da gallerie (passages) e da
strade a doppia-altezza, e da una miriade di attivita collettive. Come immagi-
nato dai progettisti, percorrendole si ha 'impressione di attraversare lo spazio
di una grande fabbrica del lavoro cognitivo tra i numerosi tavoli da lavoro, dei
coworking, degli uffici, degli atelier e delle mense comuni.

Tower and Plintf definisce cosi a questa sequenza di tipi di torri su basa-
mento un altro schema elementare ricorrente, capace sia, attraverso la propria
riproducibility, di generare spazi di citta, ma anche di affermare meglio in
forma elementare la corrispondenza tra gli spazi e il programma, ovvero il rap-
porto tra la composizione del tipo e il modello organizzativo di un prototipo
abitativo,

Fissato dunque un #ipo, e una forma di partenza che diventa la regola della
struttura-formale, ¢ il modello organizzativo, modellato rispetto alle funzioni e
al programma della casa collettiva, ad orientare meglio le variazioni tipologi-
che: eriteri che arientano meglio i valori e i significati spaziali del vuoto di una
corte e quelli degli spazi interni della sua recinzione; quelli di un atrio; di una
strada interna; cosi come il valore che basamento e torri assumono tra loro o
autonomamente in relazione alla forma organizzativa e al grado di collettiviz-
zazione dell’abitare.



Stanza singola

%Eﬁ@ﬂﬂ
TzwLﬂW%W\

[LIEILLE] [EIEILLE]
CTITEIT] [(TIETIT

, ::T__:::_ﬁ

CETEHE I LIEH:
—| PR

——

3.23 Luigi Movetti, Casa-Alberge in Via Corridom, Milano 1948
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3.24 Sezione trasversale delle torr
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3.25 OMA, Welfare Palace Hotel, Roosevelt Island, New York 1976
Le torri 1,3,4,5,6 sono dei Residential Hotelr; La torre 2 & adibita ad uffici; 7 Torre orizzontale; 8 Teatro/ ristorante/ night cluf; 9 Uffici e negozi
Disegno dell'autore sulla base delle descrizioni del testo e del materiale grafico esistente
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3.27 OMA, Welfare Palace Hotel, Roosevelt Island, New York 1976
Pi:mh:—tlpuij delle torr.



3.28 Profilo longitudinale della composizione
lnlerpml.a:n'nnt: dell’autore.
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3.29 D(:g]nﬁ_, Tower and Plinth, Helsinki 2014
In alto: Pianta livello alloggi, In basso: Pianta prime livello; | Teatro; 2 Atelier; 3 Learning center; 4
Scuola di ceramica; § Laboratorio; 6 Uffici; 7 Coworking
(fonte: Dogmay



3.30 Seziom trasversali

(fonte: Dogma)






CAPITOLO 4
Long Nights: Nuove forme dell’abitare
tra living/working/ learning e lavoro domestico



41

4.2

4.1
Rivisitazione del diagramma di Karel Teige e dei modelli storici
Tre Modelli Organizzativi

Come si é cercato di descrivere finora, il lavoratore della conoscenza viaggia
nella storia in un ipotetico passaggio che attraversa alcune delle esperienze pa-
radigmatiche dell'abitare collettivo, Da allievo e studente nella vita da college,
passando per la fase del lavoratore intellettuale negli hotel degli anni 20, fino
all’epoca sovietica, dentro un'ipotetica stabilita raggiunta nell’alloggio garanti-
to nella Dom-Kommuna, sia come operaio di fabbrica che come intellettuale.

In questo capitolo, che elabora gli aspetti applicativi e proiettivi del-
la ricerca, queste esperienze saranno rivisitate come possibili modelli di mi-
cro-welfare, poggiando su un'ipotesi politica di flexicurity sull'alloggio e sulla
vita lavorativa', orientati ad ospitare il lavoratore della conoscenza durante il
suo percorso vitale: dalla cameretta nella casa dei genitori ad una propria casa;
dunque dalla vita da studente fino all’eta adulta e dal precariato — in attesa di
inserirsi nel mondo del lavoro cognitivo — alla vita da lavoratore freelance.

Il diagramma di Karel Teige, rivisitato rispetto ai nuovi modi di vita e
rispetto al modo di intendere la casa collettiva contemporanea, pud declinarsi
ulteriormente in base agli spazi e alle funzioni ritenute congrue a definire I'u-
tilizzo di un edificio come:

Collegium: Living, Working and Learning per studenti ¢ precart;
Residential Hotel: Casa-Albergo per lavoratori temporaner;
Comune d’Abitazione: Per un collettivo di abitanti lavoratori.

I tre modelli non sono delle forme rigidamente determinate, ma potenzial-
mente aperte a rivisitazioni e interpretazioni successive nella misura in cui
Iabitabilita prevista nei diversi edifici ¢ il risultato di una sintesi diagramma-
tica che considera sia le consuetudini contemporanee dei lavoratori preca-
ri, freelance e white-collar (i possibili abitanti), che gli schemi organizzativi di
management (organizzazione dell’abitare, fiousekeeping e funzioni collettive) e di
proprieta, rivisitando le architetture dei College, degli Hotel e della Casa-Co-
mune, cosi come quelle contemporanee.

Alivello tipo-morfologico, cio implica una verifica delle variazioni dei
tipi e della composizione spaziale rispetto alla riduzione della stanza privata e
il grado di spazio condivise raggiunto. In sintesi, i tre modelli abitativi rappre-
sentano una successione di schemi che variano rispetto al gradiente di condivisio-
ne (del rapporto tra spazio collettivo e individuale, temporaneita dell’abitare,
' 5i veda il paragrafo 1.4.1. Per una definizione riassuntiva sul tema della flaqarsiy e la sua attuazione

all'interno del capitalismo cognitivo si veda anche Andrea Fumagalli, Biveconomia ¢ capataling cognitive. Verso
un nuopa paradigma di accumulazio {Roma: Caroced, 2007), 211-15.
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quantita degli abitanti in un edificio e tipo di abitante/lavoratore) corrispon-
dendo e adattandosi ai diversi modi di vita (temporaneita, mobilita, flessibilita
e liberta individuale) dei lavoratori contemporanei,

Collegium
Living, Working and Learning per studenti e precari

L'utilizzo del termine medievale Collegium cerca di riprendere una cultura abi-
tativa strutturata come piccola “societa autonoma” e integrata agli aspetti del
lavoro intellettuale e dello studio, Si tratta di una forma abitativa in grade di
consentire una stanza minima ¢ un letto a tutti i knowledge workers, prevalentemente
quelli in condizioni pitt precarie, neolaureati e studenti universitari (per un
tempo transitorio). Pertanto, si propone un massimo grado di condivisione,
con servizi igienici comuni tra piccoli gruppi, grandi cucine (accessibili anche
agli abitanti stessi per un uso autonomo e non solo allo staff che offre il servizio
pasti), piccole cucine nei singoli piani, sale da pranzo collettive e spazi distribu-
tivi che diventano dei fugghi abitati veri e propri. Tale rapporto € ottenuto ridu-
cendo l'alloggio al minimo, cioé al solo “posto-letto”, e organizzando Pabitare
in modo tale da mettere in scena una “coreografia domestica™ in cui un po’
tutti sono partecipi in attivita di lavoro, studio e cooperazione.

Oltre alle stanze, agli studenti e ai lavoratori appena laureati vengono
forniti corsi finalizzati al perfezionamento delle conoscenze, o ad essere educa-
ti a fare i freelance e ad abitare soli. Oltre agli spazi del coworking, si innestano
anche gli spazi dell’istruzione (universitaria o professionale): una specifica sede
universitaria o facolta pud anche costituire il collettivo stesso del Collegium e
dunque, oltre ad offrire i corsi delle lezioni, potra offiire anche la stanza aghi
studenti e ai docenti; il Collegium potra strutturare anche dei corsi per coloro
che hanno concluso la laurea e necessitano di continuare a studiare; il Collegium
potrebbe anche costituire un modello di una o pit imprese (startups) dove i pro-
pri impiegati vivono, lavorano e si formano all'interno dello stesso edificio abi-
tativo. Un tale intento sociale, con una radicale riduzione del privato, facilita la
realizzazione di edifici con elevati numeri di alloggi — poiché a piceolo taglio.

L'insegnamento nei corsi, la gestione dei coworking e degli spazi per
lo studio sara fornito e gestito come servizio esterno, da scuole private (asso-
ciazioni sociali, centri pubblici) o dalla stessa universita (come la ZHAW a
Winterthur) che potrebbe estendere il proprio servizio in una sorta di ipotetico
lifelong learning universitario a lavatori past-graduate, mentre il lavoro domestico
sara svolto da aziende specializzate (pasti, cambio e distribuzione biancheria,
lavanderia, pulizie, ecc.).

¢ Pier Vittorio Aureli ¢ Maria Shéhérazade Giudici, “Familiar horror: Toward a critique of domestic
space™ Lag 38 (2016); 105-129.
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Residential Hotel
Casa-Albergo per lavoratori temporanei

11 Residential Hotel allude al modello americano, rivisitato in forma pit con-
tenuta rispetto al numero di alloggi e alla maestosita spaziale degli anni "20.
I nuovo modello si adatta a quegli stili di vita dettati da forme di lavoro in
mobilita (Erasmus, tirocini, stage, ecc.) e a chi si sposta da una citta all’altra
per cercare un’occupazione ¢ per abitare in un luogo temporaneamente (per
uno o pit mesi di soggiorno). Dentro gli spazi di questi prototipi, le forme
di cooperazione possono generarsi spontaneamente attraverso un equilibrato
grado di condivisione tra la stanza privata e le stanze comuni, concentrate in
pochi punti in modo da preservare alle aree dove saranno collocati gli alloggi
una maggiore privacy. L'hotel pud disporre di spazi di coworking, aule studio
e ristoranti, dando la possibilita di lavorare abitando nell’albergo, oppure la-
vorare all’'esterno (in citta) avendo comunque in possesso una stanza per sé.
La parte collettiva dell’edificio ¢ aperta all’'uso del pubblico (per lavoro, eventi
pubblici, lectures e seminari pubblici, ecc.), e gli alloggi sono unita singole che
possono comporre enfilade di stanze per gruppi di conoscenti, mentre lo spazio
distributivo si sintetizza (nella maggior parte dei prototipi) nella natura del
corridoio che privilegia la privacy.

Il modello organizzativo proposto riguarda una forma domestica
imprenditoriale con la possibilita di consentire I'alloggio e i servizi domestici
a poco prezzo. Il riferimento ¢ una rivisitazione del modello Adisu Puglia e
di altri enti simili che esternalizzano i loro servizi, estendendo cosi I'accesso
all’alloggio anche a lavoratori professionali, ricercatori, impiegati, ¢ non solo
a studenti universitari, L'Hotel potra essere di proprieta pubblica (di un ente
dell’abitare pubblico da strutturare ex novo) oppure privata, dove il manage-
ment e Porganizzazione del lavoro viene messo in scena da uno staff profes-
sionale esterno.

Comune d’Abttazione
Per un collettivo di abitanti e lavoratori

Con il termine Comune d’Abitazione si intende un modello dell’abitare che fa
riferimento al tema della Dom-Kommuna sovietica ¢ ne ripropone una rivi-
sitazione in chiave contemporanea dell’organizzazione domestica e dei gradi
di condivisione (nei rapporti e nelle grammatiche tra spazi individuali e co-
muni), per un collettivo permanente di abitanti, dove la centralizzazione dei
servizi riguarda prevalentemente il lavoro domestico (preparazione dei pasti,
educazione dei figli) e la condivisione di spazi per working/learning. Lo sce-
nario abitativo immaginato pud essere costituto da lavoratori solitari o giovani
coppie, e corrisponde ai modi di vita di lavoratori in condizioni pin stabili, fre-

288



elance e dipendenti (oppure soggetti prossimi alla pensione). L'organizzazione
domestica proposta evoca aleuni dei primi Co-Housing sviluppati in Europa,
in particolare in Danimarca e Svezia durante gli anni *70-80° (costituiti come
modelli simili a quello della Zusammen_h_alt di Winterhur), che diventa utile
riprendere rispetto ai suoi tre criteri costitutivi:

a) La formazione del collettivo di abitanti che si organizzano (come negli
esempi di Winterthur ¢ Berlino) come cooperativa o attraverso un sindacato
degli inquilini;

b) La partecipazione del gruppo agli aspetti progettuali e finanziari e alla scelta
del luogo e del suolo dove sorgera edificio;

¢) La condivisione degli spazi rispetto al valore d'uso della proprieta e dei servizi,
dunque, un modello basato sul principio della messa in comune delle proprieta
e del lavoro domestico.

A differenza del co-housing, che spesso si presenta come forma di proprieta
privata e possibile da realizzare oggi solo da determinati gruppi (classe-media,
classe medio-alta) con un certo capitale economico®, nella proposta che viene
qui avanzata un’agenzia pubblica della casa pud regolamentare e contribu-
ire al proseguimento dei tre punti precedenti, provvedendo all’assegnazione
dell’alloggio (con, ad esempio, agenzie come ARCA Puglia che facilitano la
formazione dei collettivi)®. Declinandosi attraverso i diversi tipi, assumendo un
grado di condivisione spaziale e di servizi minore rispetto ai precedenti model-
li, Parchitettura di questo modello abitativo si compone da alloggi pin grandi,
a partire dall'unita di una stanza singola fino ad arrivare ad appartamenti
con piti stanze, con anche piccoli angoli cottura (una rivisitazione del micro-flat
dentro una casa-comune). Di conseguenza, gli spazi distributivi diventano dei
luoghi di sosta, di percorrenza e di collegamento tra le parti.

* Sulla nascita del Cohousing negli anni "70 si veda Kathryn McCamant, Chardes Durrett, Ellen
Hertzman, Cohouwsing: A Contemporary Approach to Hosing Ourselves, (Berkeley, California: Ten Speed Press,
1984}, 1 tre ricercatori americani sottolineano come la nuova invenzione fosse legata all'apparizione di
nuove famiglie con entrambi genitori lavoratori che necessitavano di combinare il lavoro produttive con
quello riproduttiva, condividendo le cucine, gli sili nido e alin servizi comuni, Ibid., 9-11,

* 8i veda Francesco Chiodelli, Valeria Ba.gliﬂm:, “Living querhcr Privately: For a Cautious Reading of
Cohousing.” Urban Research & Practice 7, no, 1 (2004/01/02 2014} 20-34.

* Agenzie come Arca Puglio gestiscono “liste di assegnazione” composte generalmente da nuclei familiari
con figl. La proposta avanzata in questo scenario ¢ quella di estendere Paccesso all’alloggio a soggetti niovi,
tra cul giryu:mi lavorator, mpnpic di lavoratori, studenti, ecc,
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4.1 Il diagramma di Teige secondo nuovi madelfi organizzatint ¢ ipotetiche funzioni
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4.2
Long Nights
36 Prototipi di abitazioni collettive per knowledge workers

Nel film fnio the Wild, basato sulla storia vera raccontata da Jon Krakauer nel
libro omonimo, il protagonista, Christopher McCandless, ¢ un ragazzo che,
appena conseguita la laurea (bachelor), nel 1990, decide di rifiutare la vita che
gli prospetta la propria famiglia, quella di proseguire il college di Harvard e
diventare un avvocato di successo®. Il protagonista di questa storia, diventata
cult dopo I'uscita del film nel 2007, decide di donare tutti i suoi possessi e con
lo zaino in spalle (con dentro solo aleuni libri di Thoreau e London), parte
alla ricerca di una vita solitaria nella Wilderness americana, attraversando il
Messico e con I'obiettivo di raggiungere le terre selvagge dell’Alaska, Nel film
si mostra, in fondo, un neo-knowledge worker che, una volta deciso di allonta-
narsi dalla famiglia e da un futuro gia delineato — lo stesso che spetta ai suoi
coetanei, figli della classe media americana —, & costretto a cavarsela da solo e
prendersi cura di sé, reinventando storie di vita in ogni sua tappa e con ogni
persona che incontra durante il percorso.

Provando a demistificare Paspetto fortemente poetico, questa vicenda
va letta e interpretata non solo come un’estrema avventura isolata, ma anche
come un rifiuto alla famiglia e alla soeietd, proiettate entrambe nel mondo del
consumo capitalistico, rappresentando probabilmente un ethos in cui molti ra-
gazzi e ragazze (studenti e lavoratori) si riconoscono oggi, quasi globalmente
appena finiti gl studi.

Non ¢ un caso che Karl Marx, nell'introduzione ai quaderni dei Grun-
drisse, contestualizzi uno scenario non poco distante da quello del film, quando
parla degli indridui autonom?’, attraverso i quali deserive in modo critico come
una tale condizione non & un isolamento dalla societa, ma un’eccezione e “una
rarita, un fatto che puo effettivamente accadere ad un individuo civilizzato che
il caso ha condotto in un luogo selvaggio [...]"%

Le parole di Marx rivolgono una critica a coloro che, come gli eco-
nomisti Adam Smith e David Ricardo, intendono la vita solitaria come un
ritorno alla vita nella natura secondo il mito del selvaggio rebinsoniano.

Marx ci fa capire che, in fondo, 'individuo del tutto autonomo non
esiste, essendo esso “parte di una totalita pit vasta™ che ¢ quella della societa
in cui produce, lavora e vive. Tuttavia, come egli afferma, “I'epoca che crea

% 5i veda Jon Krakauver, “Death of an Innocent: How Christopher McCandless Lost His Way in the
Wilds.”  Outsade  Magazime (1993),  hitpss/ Swwwehudson k12 ohous/ems/lib/ OHO 191491 1 / Centricity/
Domain/ 1167/ Krakaver%20article% 20MeCandless [Consultato il 24 Giugne 2019].

* 8i veda Karl Marx, Grundrisse, Lineamenti Fadamentaly della critica delleconomia poliica, Wl 7 (Milano; Pgreco,
2012y, 5-6.

" Prosegue Marx: “¢ una assurdita pari al formarsi di una lingua senza che esistano individui che vivano e
pariino asseme,” Thid., 6.
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questo modo di vedere, il modo di vedere del singolo isolato, & proprio quella
dei rapporti sociali finora pit sviluppati”, dove 'vomo “[...] non é solo un ani-
male sociale, bensi un animale che pué isolarsi [soltanto] nella societa™. Marx
intende, in questo modo, che, all'interno di un mondo civilizzato, non puo
esserci alcuna forma di isolamento, essendo I'individuo inserito nei processi di
una produzione socialmente determinata. Accettando questa tesi, si rafferma
ancora un terreno in cui la sfera dell’abitare non pud escludersi da nessuna
forma di collettivita.

Dungue, per ambire alla stanza universale, Uobiettivo da rispettare riguarda la possibilita
per ogni lavoratore della conoscenza di avere una stanza per abitare, in ogni luogo ¢ cittd, in ogni mo-
mento, all interno di una struttura declinabile alle diverse esigenze possibili e tale da considerare casa.

Onde evitare dunque, una volta usciti dall’ambito domestico familia-
re (quello dei genitori), che il ritorno ad uno stato primordiale del vivere sia
quello del ritorno alla caverna minima e malsana (o nel celebre pulmino dove
McCandless viene trovato morto) in cui, a differenza del selvaggio, 'vomo di
oggi, come scrive Marx, ¢ costretto a tornarei in forma estraniata (poiché un
luogo che non pud considerare come sua dimora):

“Nella sua caverna, in questo elemento naturale che si offre spontaneamente al suo godi-
mento ¢ alla sua protezione, il selvaggio non si sente estranco, © anzi vi si sente in casa sua
come il pesce nell’acqua. Ma Pabitazione del sottosuolo, dove vive il povero, ¢ un’abita-
zione ostile, «wche si comporta come una potenza estranea, ¢ gl si offre solo per quel tanto
che t:gii offre ad essa il frutto del suo sudore ch sangur.»‘“,

Onde evitare il ritorno alla caverna malsana e alla luce del meccanismo dei
diversi stakeholders ¢ degli schemi spaziali ¢ funzionali ipotizzati in seguito', il
progetto dell’abitare Long Nights ¢ un tentativo di sintetizzare, attraverso I'ar-
chitettura, 1 modus siwendi dei nuovi lavoratori della conoscenza.

Long Nights (in italiano, Lunghe Notti) riassume forse un modo di vivere dove il
lavoro subentra ovunque, anche nella sfera della solitudine pit intima, quando
occupa le notti del dormire e il tempo del daydreaming.

Long Nights ¢ un progetto di forme architettoniche astratte, il risultato sintetico
di forme (di elementi e struttura) e di episodi architettonici emersi dalle archi-
tetture studiate.

* Thicl.

1o Prose:gue Marx: “[...] egli vi si trova nella casa di un alim, in una casa estranca, dove Paltro ogni giorno
osta per metterlo alla E:]rla se non paga Paffitto. Parimenti il povero apprende che la sua dimora &
tathvamenie ta alla dimora umana che ha sede nell'al di i, nel cielo della ricchezza”. 5i veda,
mgm Choay, o Manc' n La Ot Uspie E Relia (Torino: Emaudl 2000) 194-98; Karl Marx,
Mannseritti econmueo-filosafict del 1844 (Torine: Einandi, 2004).

18] veda 4./1 Appendice al Capitolo 4
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Long Nights ¢ un progetto di 36 prototipi di abitazioni collettive, dove ogni mo-
dello organizzativo (Collegium; Residential Hotel; Comune d’Abitazione) si declina
rispetto a quattro tipi spaziali (Corte, Rue Intérieure, Atri ¢ Aule Comuni e
Torri su Basamento). Per ogni modello organizzativo si presentano tre diverse
variazioni dei tipi la cui differenza non ¢ dettata da semplici operazioni mee-
caniche, ma introduce anche variazioni morfologiche e di rapporti tra le parti,
Questo per cercare di sintetizzare e combinare variazioni significative dalle
forme rielaborate delle esperienze studiate.

Long Nights & un progetto di forme dell’abitare gia esistite da collocare in luo-
ghi dentro la metropoli, laddove ci sono flussi continui di lavoratori, nei pressi
dei luoghi del lavoro, oppure, anche offre la metropoli stessa, sui suoi bordi o
in spazi liberi di natura, nei pressi di campus universitari o di altre aziende
dell’economia della conoscenza — elimando anche il problema del commuting
(pendolarismoy): si abita dove si lavora e si studia.

Long Nights & anche un progetto di carattere politico, utile a orientare meglio
una possibile nuova struttura di welfare, dove la casa costituisce solo una por-
zione della sfera dell’abitare, Si tratta anche di un programma sul modo di vi-
vere collettivo basato sul lavoro e sulla conoscenza, che mette al centro questa
nuova (forse futura) figura politica dell’eferno-studente. In riferimento al lavoro, le
stanze collettive possono corrispondere a forme diverse di lavoro: individuale
(studioli per freelance); per gruppi temporanei (sale meeting, aule studio) o per
grandi gruppi (coworking) dove I'uso pud essere negoziato in base al lavoro del
momento. In riferimento al tema della conoscenza, aule e auditori all'interno dei
prototipi dove offrire seminari e corsi di formazione esplicitano una condizio-
ne dove la conoscenza e il sapere rappresentano la nuova forza lavoro.

Long Nights ¢ un insieme di diagrammi pensati per diversi e possibili scena-
ri abitativi. Diagrammi che lasciano pessibilita ad ulteriori interpretazioni di
forma, secondo la definizione della nozione (soggettiva) di tipo, aprendo ad
altri immaginari d’uso, senza fissare una volta per tutte le partizioni interne e
le funzioni.

Long Nitghs ¢ un progetto di “edifici come citta” secondo la stessa metafora
albertiana ¢ teighiana dell’edificio complesso e articolato da episodi spaziali
associabili a quelli della “sfera urbana”. Per ragionare in questo modo, ¢ stato
necessario tenere in mente, gia in partenza, lo spazio della stanza come tema
dellalloggio minimo: per la cella minima si ¢ assunto uno schema elementare
di 5m x 5m, la cui complessita e misura spaziale corrisponde alla maggiore o
minore articolazione degli spazi collettivi.
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Negli alloggi dei prototipi della Comune d’Abitazione e del Residential Hotel 1o spa-
zio di base 5m x 5m pud raddoppiarsi trasformandosi in un appartamento
con due stanze (camera da letto con salotto); nella Comune il salotto dell’ap-
partamento con due stanze ¢ dotato di una piccola cucina (anche provvisoria)
- senza escludere 'uso di quella collettiva —, mentre le stanze del Residential
Hotel non hanno cucine private, avendo cucine centralizzate ¢ sale da pranzo
comuni. Nel Collegium, la cella elementare si riduce alle misure del posto-letto
(cabine-letto e letti separati da tende) in uno spazio di 2,5 m x 2,5 m, consen-
tendo una maggiore quantita di spazio condiviso.

Cid che non é dentro la stanza si colloca all’esterno come spazio comune.

Per una maggiore possibilita di confronto del grado di condivisione spaziale
e per una migliore verifica delle operazioni compositive tra i prototipi, i quat-
tro tipi (corte, rue intérieure, atrio, torri) vengono assunti con le stese misure
e forme elementari. Mentre nel confronto planimetrico si mostrano bene le
variazioni morfologiche (rendendo le differenze tipologiche meno immediate),
le sezioni sono pit comparabili nella misura in cui queste variazioni sono si-
gnificativamente strutturali {atri comuni che diventano a tutta-altezza, strade
interne che diventano gallerie, ecc.) oppure, nella misura in cui mostrano solo
lievi variazioni tipologiche.

In Long Nights le misure degli edifici non sono definitivamente stabilite, ma
sono il risultato di un ragionamento che cerca di tenere insieme la compiu-
tezza interpretativa delle forme studiate (proporzioni, grammatiche e sintassi)
con la scelta di un numero accettabile e razionale di alloggi dentro un unico
edificio collettivo (evitando grandi masse di individui che abitano insieme),

Long Nights comprende anche una serie di sezioni diagrammatiche di strutture
spaziali che tentano di rappresentare — come una “sineddoche” — determinate
siteazioni spaziali, di parti dell’edificio valide per la comprensione e la descri-
zione del tutto.

In molti dei diagrammi proposti, il sistema di distribuzione verticale ¢ sola-
mente accennato indicando i punti delle scale (come ad esempio, nelle corti, nel
loggiato), mentre in altri casi ¢ disegnato in maniera precisa (come in alcuni
prototipi di faorn e di atri comuni), quando la scala diventa un tema (da inter-
pretare come un luogo a sé¢) e quando fa parte della struttura compositiva:
ad esempio, nei prototipi CO-AA 2, CO-AA 3, H-AA 1, H-AA 2, H-AA 3,
CA-AA 1 dove la scala ¢ un elemento a vista, e nei prototipi di Basamento ¢ Torri
BT/B (torri quadrate) dove diventa l'ossatura dell’edificio.



Ma, osservando guanti ¢ quanto diversi edifici si possano trovare, si intende facilmente che la
lora esecuztone non é tanto rivolta ai fint suddett, né ad alcunt di essi piuttosto che ad altri; la
ragione fondamentale di questa infinita varietd sta bensi nelle differenziazioni presenti nella
natura umana. I se abbiamo intenztone di classificare in modo adeguato — come vogliamo
appunto_fare qui — 1 vari generi di edifict e le varie parti all'interno di ciascun genere, il metodo
di una siffatta indagine impone in ogni caso di chiarire esaurientemente quali differenze vi
siano tra gl womini: giacché gli edifici sono_fatti per loro, e variano in rapporto alle funzioni
che svolgono nei loro riguardi. In questo modo sard possibile mettere bene tn luce ogni elemento
e discuterne partitamente.

—Leon Battista Alberti, De Re Aedificatoria
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La Corte come Collegium, Residential Hotel ¢ Comune d’Abitazione
La corte ¢ intesa come uno spazio libero, un campo catturato da una forma
unica di 55m x 55m per 3 livelli d'altezza, che cerca di sintetizzare i rapporti
e ghi episodi derivanti dall'esperienza dei College e dei Campus con una
struttura quadrangolare chiusa.

La Rue Intérieure come Collegium, Residential Hotel ¢ Comune d’Abitazione
La Rue Intérieure & un tipo, una strategia compositiva basata sul principio
della strada interna dentro un edificio lineare di 120m su 6 livelli di altezza,
reinterpretando i rapporti delle strade interne delle architetture sovietiche e
di quelle contemporanee rispetto gli usi condivisi che ne vengono ipotizzati.

Atri ¢ Aule Comuni come Collegium, Residential Hotel ¢ Comune d’Abitazione

Il tipo con Atri e Aule Comuni pone al centro del discorso compositivo lo
spazio centrale della casa, rievocando la metafora albertina della “piazza dentro
I'edificio” con la forma del blocco di 25m x 25m per 6 livelli di altezza. 11 tema
dell’edificio come citta viene cosi assorbito da un’architettura di tipo palaziale,
pitt domestica, non poco distante dal tema della villa urbana, senza perdere le
articolazioni degli affacci e delle soste sceniche dentro un unico luogo centrale,
quasi sempre a tutta-altezza, attorno al quale si dispongono le altre parti della
casa,

11 Basamento e le Torri come Collegium, Residential Hotel e Comune d’Abitazione
Il tentativo di sintesi sul tipo delle Torri su Basamento, rispetto alle diverse
condizioni studiate, si propone con l'utilizzo di due tipi di edifici alti: il primo
¢ uno slab (30m x11,5m) su basamento (con la possibilita di raddoppio), il
secondo ¢ formato da tre torri quadrate (15m x15m) su basamento lineare,
entrambi con altezza di 23 piani. Nelle torri, la sezione prevale sulla pianta e
descrive schematicamente i possibili rapporti, ben evidenti nell'organizzazione
verticale delle abitazioni collettive come impilamento di unita separate o come
struttura organica.
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CO-Cl1
Collegium a Corte — |

Nella prima varante la parte collettiva
occupa un mtero braccio della forma qua-
drangolare con un unico blocco composto
da aule a doppia-altezza, scandite al loro
interno da stanze collettive pit piccole e
misurate dall’aula principale. Le parti sono
collegate da un loggiato che & sia uno spazio
distributivo che un luogo abitato. Gli allog-
gi sono unita Cod-2, Cod-1-2, Cod-3 (po-
sti-letto suddivisi da tende e servizi igienici
comuni).

Co-C2
Collegium a Corte — 2

Le parli collettive aCCupano due braco
della corte conservando la stessa altezza e
perdendo la natura precedente di caposal-
do, disponendosi come successione di stanze
collettive lungo il loggiato. Gl alloggi sono
unita Cod-2, Cod-1-2, Cod-3.

CO-C3
Collegium a Corte — 3

La wanazione proposta reimerprcta le for-
me compositive di Jefferson (e quelle che
ispirarono Jefferson) dove la forma della
corte ¢ scandita da padiglioni di piccole aule
e stanze collettive, Hessibilmente nmaodula-
hili al loro interno nspetto alla necessita de-
gli usi collettvi. Gli alloggt sono unita Co2-2
{un aggregato di tre cellette, con i servizl in
quella centrale e i letti in quelle laterali).

H.C1
Hotel a Corte — |

La corte nella sua dechnazione a]berghie-
ra, per qucslioni di ];l-ri\facy e per mg‘ioni
distributive, reinterpreta il corridoio come
passaggio posto sul lato esterno dell’edificio
claustrale (quasi come in un mofel america-
noj, concludendosi negli angoli con delle
hall collettive che fissano la composizione.
Gl spazi comunitari sono concentrati ai pie-
di dell’edificio. Gli alloggi sono unita HI-1

(stanza singola senza cucina).

H-C2
Hotel a Corte — 2

Questa & |'unica vanante m cu aumenta lo
spessore dell’edificio mddo‘ppiandn VeSO
linterno. Il prototipo H-C2 é una forma
quadrangolare con corridoio centrale, con
alcune aree di servizio sui piani tipo e il pia-
no terra adibito alle funzioni comunitarie
(lobby; hall, coworking, cucine, mense, ecc.).
Gl alloggt sono unita HI-1/H2-1 (stanze
singole).

H-C3
Hotel a Corte — 3

11 tema del costrre dentro la corte viene n-
terpretato con il tema (knoxiano) della corfe
dentro la corle, dove gli spazi comunitari sono
collocad in quella interna, collegata con
quella esterna tramite passaggi coperti: una
matriosca di corti che termina con un vaoto
interno ben misurato, principio potenzial-
mente replicabile anche verso Pesterno. Ghi
alloggi sono unita H2-1 (stanza singola con
ingresso nello spessore del mura).
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CA-C1
Clomune d’Abitazione a Corte — |

1 basso gra,do di condivisione nella Comune
appare con gli spazi comumtan assorbin da
un unico blocco che fissa la composizione
all’estremita della forma quadrangolare. Gl
alloggi sono unita Cal-1 e Cal-2 (stanze
singole o doppie con angolo-cottura e i ser-
vizi nel muro attrezzato esterno) con aceesso
dal loggiato.

CA-C2
Comune d’Abitazione a Corte — 2

L'elemento comunitano s1 frammenta in
quattro pzdigﬁnni minor d.isposﬁ a gir:m-
dola. Anche le funzioni collettive possono
frammentarsi e distribuirsi nei diversi padi-
glioni (in spazi flessibilmente rimodulabili).
Gli alloggi sono unita Cal-1 e Cal-2,

CA-C3
Comune d’Abitazione a Corte — 3

1 pﬁ.diglioni occupano lo spa:io nterno del-
la corte, cambiandone la natura del vuoio e
il carattere distributivo del loggiato che at-
traversa il tutto passando fra ghi allogg e col-
legando i padiglioni disposti centralmente.



Co-Cs H-C3 CACS



(N N L N A

.0 L L L

S

A

) 5 ] S Y

I

H  H

] -I----HIT!I- I

E” 5
1

5 T

B )

-

5 e e

ge==a=sa=

I




CA-Cl

H-C1

CACS

Co-Cs



CO-R1
Collegium con Rue Intérieure — |

Lutthzzo di :llloggj Col (cabina-letio) apre
ad una interpmmzinne della Rue Intérieure
esprimibile nella sua massima espressione
come galleria a utta-altezza, Le stanze sono
distribuite da ballatoi che affacciano nella
galleria, che pué rimare passante oppure
essere rimodulata in base a usi temporanet.
Le aule comuni fungono da ponte nei piani
alti, mentre altre stanze collettive occupano
parti del primo livello. [ ballatoi sono altresi
dei passaggi abitati, scanditi da ambiti di
servizi domestici (nicchie cucina o studiol
condivisi).

CO-R2
Cal.legium con Rue Intérieure — 2

La Rue Intérieure occupa il lato dell’edifi-
cio strutturandost come mwzppnsizinne i
gallerie a doppia-altezza. La sequenza delle
scale lineari tiene insieme (in sezione) I'im-
pilamento delle rue intérieure, Gh alloggi
sono unita Cod=2, Cod=1-2, Co4=3 (con due
o tre posti-letto e i servizi igienici comuni),
la cui soglia media gh alloggi con la strada.
La strada ¢ intesa come uno spazio abitato,
rimodulabile da pareti leggere per creare
amhiti pit piccoli.

CO-R3
Collegium con Rue Intérieure — 3

La strada interna diventa una g‘rﬁ.nde stan-
za lineare, con ambit a doppia-altezza (per
aspitare lezioni, studio e lavoro] e una hall
centrale a tutta-altezza. Gl alloggi sono uni-
ta Cod-1-2, Cod-3.

H-R1
Residential Hotel con Rue Intérieure — |

La questione della privacy da considerare
all'interno di un zlbergo orienta la nduzio-
ne della rue intérieure ad un semplice corri-
doio distributivo, Per arricchirne il tema, nel
prototipo H-R1 la rue cormider interseca un
vuoto centrale a tutta-altezza che consente
laffaccio di tatti 1 piani nella lobby centrale.
Gli alloggi sono unita HI-1 ¢ H1-2. 1l piano
terra contiene gli spazi comunitari dispost
come sequenza di stanze,

In questi prototipi le variazioni in alzato
sono minime, con lo stesso morfema (a “T")
nella sovrapposizione di corridoi su un pia-
no collettivo.

H-R2
Residential Hotel con Rue Intérieure — 2

La rue cormidor termina con due atri comum
alle estremita dell’edificio lineare. Rispettn
alla precedente, varia il carattere del passag-
gio interno che conduce verso due approdi ter-
minali, entrambi a witta-altezza. Gl allogg
sono uniti Hi-1 e H1-2,

H-R3
Residental Hotel con Rue Intérieure — 3

Un aliro modo per articolare la strada-cor-
ridoio & di inserire lungo il percorso dei ta-
gli con terrazze e piccole logge. Le logge si
intervallano in sezione affacciandosi su uno
spazio a tutta-altezza. Gli alloggi sono unita
Hi-1 e HI-2.
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CA-R1
Comune d’Abitazione con Rue Intérieure — |

Nella Comune, Putilizzo di unita Ca2-1,
Ca2-2 (stanza sing()]a e stanza con sngg'inr-
no e angolo cucina) con 'assunzione di un
basso gradoe di colletivizzazione porta a
concentrare gli spazi comunitari in un uni-
co blocco giustapposto all’edificio lineare.
La rue intérieure & uno spazio abitato e di-
stributivo eon il centro comunitario in posi-
zione centrale, composto al suo interno da
aule a doppia-altezza. Negh allogg, il muro
attrezzato dei servizi funge da soglia tra la
strada e la stanza. Una porzione del mu-
ro-abitato € rivolto sulla strada e contene
nicchie di arredi e scaffali ad uso comune.

CA-R2
Comune d’Abitazione con Rue Inténeure — 2

Il centro comunitarnio diventa elemento
terrminale della rue inténeure. La vanazione
imterpreta I'idea della strada come percor-
so che conduce verso 'edificio comune, come
terminazione in una sorta di “plazza pub-
blica™.

CA-R3
Comune d’Ahitazione con Rue Inténeure— 3

Lungo la Rue Inténeure s possono dispm'rf:
anche pin edifici comunitari con misure pin
ridotte, strategia utile ad articolare lo spazio
e il tema della giustapposizione aggiungen-
do anche altre funzioni collettive.
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CO-AAL

Collegium con Atri e Aule comuni — |

Lutilizzo di unita Co3-2 (due cabine-letto
con spﬁzio libero annesso) consente mag-
giore liberta nei piani e ballatoi pit spaziosi,
Gli atri sono spazi ad uso comunitario. Le
aule comuni sono collocate tra 1 piani del-
le stanze, Nel Collegium I'atrio & un vuoto
quasi a tutta-altezza dove affacciano mie le
stanze.

CO-AA2
Collegium con Atri e Aule comum — 2

L'atrio € uno spazio centrale con le stanze
collettive su due lati dell’'edificio, schema ni-
petbile in tut 1 piani, 0 a piani alternat.
Gl alloggi sono unita Co3-2.

CO-AAS
Col]egium con Atn e Aule comum — 3

Liatrio viene traslato sul hordo dell’'edificio,
ricavando un ballatoio pit spazioso e la pos-
sibilita di inserire delle stanze collettive nei
livelli degli allogm.

H-AAL
Residential Hotel con Atr e Aule comumni — |

Nel Residennal Hotel la stanza ¢ un'unita
H2-1 (stanza xingo!a]. Per questinni i pri-
vacy, le funzioni collettive sono collocate nei
piani inferion dell'edificio. L'atrio & inter-
pretato come una grande lobby a tutta-al-
tezza nella quale si susseguono 1 ballatoi
delle camere.

H-AA2
Residential Hotel con At e Aule comum — 2

Nella vanante H-AA? sono insente delle
hallin ogm' pia.no, utithzzabih come _mgginr-
no comune (per riposo e lettura), presuppo-
nendo un uso silenzioso di quest spazi in
corrispondenza diretta con le camere. Gh
alloggi sono unita H2-1,

H-AA3
Residennal Hotel con Atri e Aule comuni — 3

1 sn-ggiarni comum sono inseritt su due lat,

schema ripetibile in tutt 1 piani, o a piam
alternati.
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CA-AA]

Comune d’Abitazione con Airi e Aule co-
muni — |

Le aule collettive occupano la mezzena del
blocco su due livelli, servendo sia gli a].log-
gl dei primi due che degli ultimi due piani
dell'edificio. Gli alloggi sono unita Ca2-2
{due stanze e angolo cucina).

CA-AA2
Comune d'Abitazione con Atri e Aule co-
muni — 2
Le stanze collettive occupano un lato dell’e-
dificio, schema I'ipclibi]e n tuttl 1 pia.ni, oa
piani alternati. Gli alloggl sono unita Ca2-2.

CA-AA3

Comune d’Abitazione con Atri ¢ Aule co-
muni — 3

Latrio viene traslato quasi a toccare 1l bor-
do dell’'edificio, consentendo la disposizione
in ogni piano di aule comunitarie con balla-
t0i0 annesso pit spazioso.
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CO-BTAI
Collegium con Torri su Basamento — Al

Con 'uthzzo di a]loggi minimi Col-1 (ca-
bina-letto] g1 Crea uno spaz_in hibero a dop-
pia-altezza, La torre & il risultato dellim-
pilamento di unita con atrio centrale che
si innestano poi nel basamento collettivo,
Le unita impilate ospitano alcune funzioni
domestiche (piccole cucine, area pranzo,
servizi igienici, armadi) collocate nel livello
mferiore di ogm unita. I basamento delle
torri contiene le principali funzioni comuni
e pubbliche del Collegium.

CO-BT.A2
Cal.legium con Torn su Basamento — A2

La torre s raddoppia assumendo ma.gginm
valore morfologico, Si raddoppia di conse-
guenza anche lo spazio del basamento che
pud assumere funzioni maggiormente aper-
te alla citta.

CO-BT.AS
Collegium con Torn su Basamento — A3

Assumendo la stessa misura del basamento
della variante precedente e ripensando la
composizione degli spazi comunitan den-
o la torre, si possono inserive tre slab pit
snellit.

Gli spazi comunitani sono disposti tra due
livelli di alloggl minimi, unita Co2-2 (cabi-
ne-letto con servizi condivisi tra due came-
re). Larea comune ¢ ridotia alla sola distni-
huzione verticale delle scale longitudinali.

H-BT.Al

Residential Hotel con Torn su Basamento
— Al

La torre & composta da piani di aﬂoggi HI-1
(stanza singola Senza cucin.a) con cormndoio
di distribuzione centrale, Gl spazi comuni-
tari si collocano nel basamento e nell’'ultimo
livello. Lo schema in alzato & una reinter-
pretazione della classica composizione dei
residential hotels americani.

H-BT.A2

Residential Hotel con Torm su Basamento
— A2

La torre &1 raddop'pia assumendo maminm
valore rnr}rﬁ)hgil:o. S raddnl:rpia i conse-
guenza anche lo spazio del basamento che
pud assumere funzioni maggiormente aper-
te alla citi, uno spazio pit urbano e meno
domestico.

H-BT.A3

Residennal Hotel con Torm su Basamento
— A3

L’apemzionf: effettuata con 1l praloﬁ.ipo
CO-BTA3, inserendo tre slab su un basa-
mento delle stesse misure del precedente, si
declina con stanze d’albergo H1-1. La scali-
nata conserva il suo caratiere scenico, men-
tre gli spazi comunitari si concentrano nel
basamento e nell'ultimo livello delle torri.
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CA-BTAl

Comune d'Abitazione con Tom su Basa-
mento — Al

1l pi:lno trp-n a compone di umita Ca2-2
[stanza sin.golu ¢ stanza con soggimn() e an-
golo cucina) ed ha un grado di condivisione
assorbito dallo spazio comune a doppia-al-
tezza, concepito come estensione deglh al-
logei per ospitare diverse funzioni (soggior-
no-pranzo-cucinal.

CA-BTA2

Comune d’Abitazione con Torn su Basa-
mento — A2

La torre 51 radduppiz assumendo magg'inre
valore mnrfolugico_ Cambia 1l verso degli
spazi comunmni, rivolt verso Parea interna tra
le torri.

CA-BT.AS

Comune d’Abitazione con Torr su Basa-
mento — A3

La terza vanante, come nelle precedenti,
permette Pinserimento di una terza torre.
Lo spazio comune (soggiorno-cucina-pran-
z0) trasla sotto il livello degli alloggi: un
impilamento collegato dalla fascia della
scalinata e dai ballatod d’accesso agh allogg,
unita C3-2 (stanze duplex su due livelli).
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CO-BTBI
Collegium con Torri su Basamento — Bl

La torre € un in‘rpiiamene di unita con am
comuni. La nduzone dull’a]lnggin ad un’u-
niti Col-1 apre ad un grande spazio cen-
trale che ospita anche i servizi igienici e le
attrezzature domestiche (piccole cucine, di-
spense). Gl atri possono essere utilizzati per
attiviti di lavoro, studio, riposo e per consu-
mare i pasti.

CO-BT.B2
Cal.legium con Torn su Basamento — B2

51 tratta di una interprﬂazinne della torre
di Leomdoy per l\flagnitngorsk con siste-
mi di distribuzione verticale autonomi. La
pianta & governata dallo spazio cruciforme a
witta-altezza, attraversato da pont su piam
alternati. Gli alloggi sono unita Co4-2 (due
stanze minime con muro-attrezzato condi-
viso),

CO-BT.B3
Collegium con Torn su Basamento — B3

1 vuoto prendc un verso trasformandost in
un atrio lineare con le torni degli ascenso-
i poste all’esterno. Gl alloggi sono unita
Co4-2.

H-BT.BI

Residential Hotel con Torr su Basamento
—Bl

Lo schema e una classica soluzione con il core
centrale di distnbuzione verncale. L'ossatu-
ra della torre parte dal basamento e condu-
ce verso le stanze collettive (bar, ristorand,
ece.) dell'ultimo livello, passando attraverso
un piano comunitario intermedio, interpre-
tazione proposta nel tentativo di collegare
le tre worn. Nel basamento sono collocate le
funzioni collettive principali (lobby, ristoran-
ti, cucine, coworking, ecc). Ghi alloggi sono
unita H1-1 (stanza singola).

H-BT.B2

Residential Hotel con Torm su Basamento
- B2

La piz.ma dell’hotel H-BT.B1 & un qnadrato
composto da stanze H1-1 distnbuite da un
ampio corridoio centrale. La distribuzione
verticale € risolta tramite torretie esterne tra
le torri residenziali, 1l tutto collegato da pon-
i su ogni livello, tranne quello centrale che
aspita uno spazio comune a tutta-altezza.

H-BT.B2

Residennal Hotel con Torm su Basamento
-B3

La distnbuzione wverticale wviene traslata
all’esterno, addossandosi alle torm residen-
ziali,

il6

CA-BTBI

Comune d'Abitazione con Tom su Basa-
mento — Bl

Lo schema ¢ lo stesso del prototipo H-BT.
BI1, con l'ossatura verticale nel core centrale.
Le stanze comuni (soggiorno-cucina-pran-
zo) si collocano in ogni piano (ruotando di
posizione da un livello all'alto). Gl alloggi
sono unita Ca2-2 (anche senza cucina), Gh
spazi collettivi pint grandi sono collocati nel
basamento.

CA-BT.B2

Comune d’Abitazione con Torn su Basa-
mento — B2

Lo schermna ch h’lag‘m'tgcrrsk viene rl;*im.e'rpre-
tato con umta Ca3-2 (du'plex su due livelli).
La distribuzione verticale & esterna, consen-
tendo una circolazione artcolata ed un 1o-
tale uso delle torri che terminano negli spazi
comunitari del basamento.

CA-BTB3

Comune d’Abitazione con Torn su Basa-
mento — B3

La terza vanante & un’ibndazione delle pr‘i-
me due che, traslando la distibuzione ver-
ticale all’esterno, permette uno spazio cen-
trale libero e I'inserimento di stanze comuni
{anche a doppia-altezza) in ogni piano, Gli
alloggi sono unita Ca2-2,
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Seziont diagrammeatiche delle strutture spaziali net Prototipi 1
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14 tpi di stanze



Collegium

Col-1

Stanza singola minima (nvisitazione del
concetto di ‘posto-letto’ e ‘cabina-letto”) con
letto individuale e piccola serivania, Il resto
& in comune.

Co2-2

Due stanze minime con spazio centrale
comune contenente la toilette e gli armaci
personali.

Co3-2

Due stanze minime con spazio annesso in
comune, utilizzabile come piccolo salotio e
contenente gh' armadh pemnz]i,

Co4-2

Due stanze minime ¢ muro attrezzato (ar-
madi e milette) n comune. Le stanze 51 chiu-
dono con delle tende.

Cod-1-2

Unita con tre posti-letto, il primo isolato da
parete e tenda e gh altri due separati sola-
mente da tende. Le tre stanze condivido-
no un muro attrezzato con toilette (lavabo
esterno) e camera-armadio. La differenza di
privacy tra le stanze dipende dal tempo d'u-
so (per qualche anno o solo qualche mese):
Pt termpo, pitl Privacy, Meno empo, meno
privacy.

Cod-3

Unita con tre post-letto separati da tende
e muro attrezzato con toilette e camera-ar-
madio. Unita pensata per condizioni parti-
colarmente temporanee (o condivisa da un
gruppo di conoscenti).

Residental Hotel

Hi-1

Stanza d’albergo singola senza cucina, con
toilette e armadio integrati nello spessore
del muro.

Hl-2

Stanza singola con salotto privato annesso
(utilizzabile anche come camera da letto).
Una porzione del muro atirezzato & accessi-
bile dall’esterno (ad uso deposito e armadio
per i servizi igienici e le pulizie dell’hotel).

H2-1
Stanza da letto singola (specchiata dall’altra)

con ingresso scavato nello spessore del muro
attrezzato.
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Comune d’Abitazione

Cal-1

Stanza singola senza cucina, con servizi e
loggia lungo la parete esterna.

Cal-2

Stanza da letto con soggiorno privato an-
nesso (schema room-parlor, con servizi, loggia
e angolo cucina lungo la parete esterna.

Ca2-1

Stanza singola senza cucina e muro attrez-
zato con servizi, scaffali e arredo lungo la
parete interna (meti della stanza, meta dello
spazio col]eth'mj, Il muro atirezzato funge
da sog]ia tra |’a]logg'm elo SP\E.ZiO comune,

Ca2-2

Stanza da letto con soggii;n'm pﬁvato an-
nesso (schema roam-parlor) e muro atirezzato
con servizl, scaffall e arredh Iungn la parete
interna (meti della stanza, meta dello spazio
collettivo). Le stanze sono separate dal bloc-
co dell’angolo cucina.

Cajd-2

Stanze su due livelli sovrappost collegate da
scala a chiocciola interna. 11 piano inferio-
re ¢ il soggiorno con cucna-chindibile e il
piam supeﬁore la camera da letto (schema

!oam-pcuiw’,l.
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4.3 Unita Co4-1-2
Stanza abitata da studenti & lavoratori di un Callegitm
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4.4 Unita H1-1
Stanza abitata da un lavoratore di passaggio in un Residential Hotel
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4.5 Unita Ca2-2
Stanza con salotto privato, abitata da una coppia di lavoratori impiegati o freelance in una Comune d*Abitazions
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4./1 Appendice al Capitolo 4

Programma di management e proprieta degli spazi delle abitazioni collettive
Possibili scenari di stakeholders

L'esperienza attorno al Moderno ci ha saputo restituire un modo di pensare la
casa collettiva con alloggi minimi soggiacenti ad un meccanismo organizzato
secondo i principi tayloristici dello Seientific Management.

La messa in scena di un programma capace di liberare i lavoratori solitari
da forme di lavoro riproduttivo (domestico, studio, formazione), anche secon-
do schemi efficientemente disegnati, per consentire una stanza “garantita di
base”, necessita di proiettare altri scenari paralleli rispetto al retroscena (the
back of the howse), ovvero di quell’apparato che comprende gli stakeholders e gli
aspetti di proprieta e management dei tre modelli dell’abitare che vengono qui
proposti. Partendo dalla reinterpretazione del diagramma di Teige, che si ¢
dato come regolatore delle funzioni della casa collettiva, si prospettano due
categorie di attori legati ad altrettanti aspetti dell'organizzazione della casa:

~ 1 primi sono gli stekeholders proprietari, che possono essere agenzie pubbliche
oppure attori privati;

- 1isecondi sono gli stakeholders che si occupano del management e dell’organizzazio-
ne del lavoro riproduttivo, suddivisi a loro volta come imprese con staff per il lavo-
ro domestico (pulizie, biancheria, pasti) ed enti per il lifelong learming (insegnamento,
biblioteche, corsi, ecc.) e il coworking,

Nell'ipotesi di delineare un ipotetico modello di welfare regolamentato e moni-
torato da un ente governativo, ai fini dei diversi obbiettivi proposti, vengono in
seguito ipotizzati due scenari schematici tra gli stakeholders per il management e la
proprieta delle abitazioni collettive:

Scenario a)
Il primo schema ipotizzato ha carattere pubblico e riduce l'intervento privato
alla sola sfera dei servizi collettivi,

L'ente governativo (ente della Commissione Europea o la Regione Puglia)'®
dovra avere il compito di applicare politiche simili a quelle della flevicurity per
tutelare i lavoratori della conoscenza e per garantire che I'abitare sia affiancato
dai servizi collettivi ¢ il lfelong learning.

1 Bi tratta di stabilire una presenza pubblica che abbia valore politico e governativo a livello europeo (e
internazionale).



Il passaggio ulteriore riguarda la prima categoria di stakeholders, com-
posta da una serie di enti pubblici che avra la proprieta delledificio abitativo e
gestira gli aspetti relativi al lavoro domestico e quello della conoscenza. Si pro-
pone l'individuazione di tre Agenzie dell’abitare per ognuno dei nuovi modelli
abitativi, con validita generale nello scenario europeo, riassunte con ipotetici
acronimi di agenzie internazionali sull'abitare (partendo da quelle gia esistent
e proponendone alcune ex novo)®.

FDA: un’agenzia per il diritto allo studio e all’abitare (simile all’Adisu Puglia) per
studenti, neolaureati e lavoratori precari, definita con 'acronimo FDA (Fellows
Dwelling Agency), avra la proprieta e la gestione dei prototipi dei Collegium.

LWA: (Living Working Agency) agenzia operante parallelamente a quella per il
diritto allo studio, dovra essere costituita ex novo al fini di garantire un alloggio
per lavoratori contemporanei, e avra la gestione e la proprieta dei Residential Hotels.

PHA: la Comune d’Abitazione sara di proprieta di un’agenzia pubblica (Public
Housing Agency), con un ruclo principale nella costituzione del collettivo e nella
manmutenzione degli edifici. La PHA pud essere affiancata da un sindacato degli
inquilini (come il Mietshiuser Syndikat di Berlino)' per facilitare la creazione dei col-
lettivi, per seguirli nella fase progettuale e finanziaria, e per occuparsi anche della
riassegnazione degli alloggi a seguito di chi decidera di ritirarsi dalla cooperativa
in un secondo momento.

La realizzazione dei prototipi sara possibile tramite appalti pubblici. Allo stesso
modo anche gli aspetti relativi ai servizi domestici saranno possibili attraverso:

a. 'appalto a imprese private specializzate nell’ambito della ristorazione e
della manutenzione (con personale salariato per le pulizie, cuochi, camerieri,
lavandai, tecnici, ecc.);

158i tratta anche di ragionare oltre le strutture attuali e pensare anche di fondare un servizio proveniente
da Jeituzions (di Welfore e) el Comune, da org:miusre mediante modelll amministrativi nuovi e da pensare
in funzione del meccanismi del Capitalim Cugnit-im, {strutture gestite anche da collettivi ci lavorator
freelance]. Serve in guam senso € in ottica proiettiva immaginare degli apparati governativi basati sui
principi del Commune. Che siano strutture capaci di corrispondere a quelli che ormai sono dei mocdi di vita e
condizioni di lavoro comuni, partendo da una rvisitazione delle buone pratiche di welfare del passato, e da
quelle contemporanee, da applicare con modelli onganizzativi simili in paesi diversi. Antonio Negri ipotizza
in cluesta direzione uno scenario possibile: “a new institution: a common autonomous institution (CAT) ora
multitudinarian autonomous organization. [...] We propose a scholastic hypothesis. Any form of institution
and/or government (from the most concentrated (o the most diffused), is based upon power relations that
develap genealogically on a horizontal dimension to then find themselves again in a vertical relation.” Si
veda Toni Negri and Judith Bevel, “On the Institution of the Common®™ in Taward a Global Automamonus Uni-
versidy, a cura di The Edu-factory Collective, (New York: Autonomedia, 2009), 172-178,

U T modello del Mictdhauser Syndikat propone forme di organizzazione cooperativistiche tra collettivi di
abitanti e facilita ad essi I'accesso al eredito per la casa. Essendo un’organizzazione no-profit orenta i

rogetti dell’abitare in modo che le abitazioni, una volta costruite, possano essere rdmosse dal mercato
immobiliare ed essere economicaments accessibili, Si veda la pagma web wwwsyndikat.org,



STAKEHOLDERS
Suddivisi per categorie di mansioni all'interno della casa collettiva
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PHA . . :
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Housing Agency abitanti di coworking
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Stakeholders dei proprietari Stakeholders per Porganizzazione

centralizzata del lavoro domestico
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@ mansioni del cucinare e preparazione pasti
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STAKEHOLDERS

Muanagement degli aspetti collettivi nei tre modelli
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b. la gestione degli spazi di coworking, che pud essere esternalizzata (ad impre-
se specializzate o startup di coworking);

c. l'integrazione di corsi di formazione e studio che spetta all'ente governativo,
che pud inserire dentro gli edifici dell’abitare collettivo il lavoro svolto da par-
tner universitari o da scuole di formazione (pubbliche o private) — oppure un
modello dove universiti o imprese basate sul lavoro della conoscenza possono
costituire il collettivo stesso che abita e lavora all'interno della stessa struttura
—, aspetto che si propone in modo pit accentuato soprattutto nel Collegium.

Nella Comune d’Abitazione, invece, la cooperativa degli abitanti si potra occupa-
re direttamente di questi aspetti, negoziando tra loro la divisione delle man-
sioni domestiche, oppure scegliendo di esternalizzarle. Si tratta dunque di un
modello abitativo autonomo da organizzare in comune.

Scenario b)
I secondo schema ipotizzato ha carattere pubblico-privato, da attuare sotto la
vigilanza dell'ente governativo per evitare eventuali ricadute speculative.

La struttura operativa proiettata dallo scenario a) non cambia. Sono sempre
gli stessi attori riassumibili nello schema: Governo Regionale ¢ FDA, LWA,
PHA con il ruolo di orientare gli aspetti di management domestico dei tre mo-
delli organizzativi.
L'aspetto differente in questo scenario riguarda la proprieta. Lo schema pro-
posto si presenta nella forma di una Public Private Partnership (PPP) in cui il pub-
blico (la municipalita o Pagenzia di housing) cede una serie di suoli di proprieta
pubblica {collocati anche in aree diverse della citta) a dei developpers privati in
cambio della realizzazione di una parte destinata all'abitare pubblico'?. Il rap-
porto in questione varia generalmente da 1/3 a 1/4, e significa che i privat
regalano al pubblico un edificio per realizzarne altri tre o quattro's,

Pertanto, viene qui ipotizzata la realizzazione di proprieta privata di
uno dei modelli stessi di questa ricerca. Assunto cio, si proiettano tre ipotesi di
combinazione pubblico-privato:

“ Una simile operazione & stata recentemente applicata per il PIRP (Piano Integrato di Riqualificazione
delle Periferie) del qua:ﬁerejapigia |1e||aperil‘¢ria i Bari [operaxinne seguila da Cerset Srl), dove il Comune
di Bari ha ceduto dei suoli pubblici a dei privati in cambio della realizzazione di un social housing di 36
alloggi, diventato proprieta di Arca Puglia Centrale, 5i veda la pagina web del Comune di Bari hitps://
www.comune barit/web/edilizia-e-territorio/ pirp-japigia; si veda anche hups:/ /www.comune bari.it/-/
sopralluogo-alle-case-popolari-di-japigia-il- 1 5-gennaio-la-consegna-a-36-famiglie [Consultati il 24 Giugno
20149].

" Rapporto che varia in base alla permuta (generalmente del 20-25%), cioé rispetto al saggio di profitto
che 1l pri\-atu ra,gg-iunge cercando di mprirr,- i costi di realizzazione deglh edifici, Considerazioni maturate
durante lo stage svolto presso I'impresa Cerset Stl, presentate qui in forma schematica per delineare meglio
il meccanismo dello scenario b).



Ipotesi 1

Per la realizzazione di una Comune d’Abitazione o di un Collegium, PHA e FDA
possono cedere una serie di suoli liberi (di proprietd comunale) a degli attori
esterni per realizzare tre Residential Hotels privati, e con il veto (posto dall'ente
governativo) di orientare i profitti sugli aspetti imprenditoriali dell’albergo e
sulla possibilita di offrire stanze a prezzo accessibile ai lavoratori che usano la
stanza per breve o lungo tempo. Per la realizzazione di una Comune d’Abitazione
oppure di un Collegium di proprieta pubblica sara dunque necessario far costru-
ire rispettivamente tre o quattro Restdential Hotels privati,

Ipotesi 2

L’altra alternativa propone la realizzazione di un Collegiim ceduto al pubblico
attraverso la realizzazione di tre o quattro edifici Comune d’Abitazione privati, La
Comune d’Abitazions puo essere “acquistata” da una cooperativa di abitanti (un
collettivo con un suo capitale economico, dove la cooperativa ¢ intesa come un
attore privato). Formalizzandosi come cooperativa {mediante PHA e attraver-
so il Sindacato degli Inquilini e altre associazioni simili), il collettivo diventa in
parte (o del tutto) proprietario dell’edificio.

Ipotesi 3

La terza alternativa fa riferimento ad uno schema generico (PPP) dove vengo-
no messi a bando suoli di proprieta pubblica in cui il developper privato costru-
isce rispetto ai propri scopi con la condizione di cedere un edificio all’agenzia
della casa. In questa ipotesi, per la realizzazione di qualsiasi dei tre model-
li proposti da cedere al pubblico (Collegium, Residential Hotel, Comune), 'attore
privato pud realizzare un insieme di edifici di carattere commerciale, come
ad esempio: spazi commerciali, spazi per uffici da affittare a imprese, oppure
diverse tipologie contemporaneamente (un’aula commerciale, un edificio per
uffici e un Residential Hotel).

Alla luce delle tre ipotesi, rispetto allo scenario precedente, non varia, invece,
I'organizzazione del lavoro domestico e del lifelong learning centralizzati e offerti
da imprese specializzate e da enti dell'educazione e dell'istruzione (universita
e scuole professionali) integrati all’abitare.

34]



SCENARIO A
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SCENARIOB
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Tpotesi 2

4.10 Esemipio esplicativo dello schema dello Scenario B
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Lo serittore William S. Burmughs nella sua stanza ﬂ’allrrgﬂ, F':trig'i 1958



CONCLUSIONI
su questioni di metodo e di progetto
Lo spazio della casa dentro e oltre il capitalismo cognitivo



Conclusioni

Partendo dall’assunto che & stato reso chiaro nel capitolo precedente sulla de-
finizione della stanza universale e la possibilita che essa venga progettata attra-
verso il tema dell’abitare collettivo, giunti a questo punto della ricerca, si pos-
sono delineare una serie di osservazioni conclusive che partono da un ordine
generale, di tipo politico e teorico sull’abitare, fino ad arrivare nello specifico
al problema della forma architettonica e dello spazio domestico.

A, Individualmente insieme: abitare soli (¢ liberi dal lavoro)
nella propria stanza, solo dentro la casa collettiva.

In primo luogo, riepilogando tutto ¢i6 che ¢ stato detto, si presenta ora il mo-
mento per poter avvicinare quella “poetica dello spazio” dove Gaston Bache-
lard vedeva nella casa un luogo dove sostare e pensare ai ricordi, probabilmen-
te di frammenti di vita trascorsa negli spazi di altre case (attraverso quella cosa
spesso citata del daydreaming), con cio che Giorgio Agamben chiama “poetica
dell'inoperosita”. In una delle lezioni raccolte nel libro Creazione e anarchta inti-
tolata Che cosé Uatto di creazione?, Agamben sottolinea la stretta relazione che si
istaura tra 'inoperosita dell'uomo con la “potenza-di-non”™ e “la potenza-di”,
cioé, in parole povere, definendo in tal modo la capacita che 'vomo (artista,
architetto, artigiano) ha di scegliere se pofer creare un’opera oppure non farlo,
rendendosi inoperoso:

“|riferendosi alla cantante del popolo dei topi Josephine che non sa cantare, di
Kafka] Non vi €, cioé, una potenza di non cantare che precede la potenza di can-
tare e deve, pertanto, annullarsi perché la potenza possa realizzarsi nel canto: la
potenza-di-non ¢ una resistenza interna alla potenza, che impedisce che questa si
esaurisca semplicemente nell’atto e la spinge a volgersi su sé stessa, a farsi potentia

0

potentiae, a potere la propria impotenza®™',

In sintesi, Agamben ci fa capire che 'nomo come lavoratore riesca
lo stesso a riconoscersi come tale soprattutto nella capacita di resistere, nel
momento in cui non opera, ¢ decide di non fare niente (perché resiste alla sua
potenza di fare). Piti precisamente, Pinoperosita si riferisce all'uvomo come il vi-
vente senz’opera’, di cul una chiara ed esemplificativa definizione la si ritrova
con il pittore sovietico Kazimir Malevi¢ nel saggio Linoperosita come verita effettiva
delluomo — in ing. Laziness (pigrizia) as the Truth of Mankind.

' Giorgio Agamben, Creazione ¢ anarchaa, Lapera nell’etd della refigone capatalista (Wicenza: Neri Pozea, 2017), 44,
*hid,, 47.
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Nel saggio, Malevic si chiede perché la pigrizia sia stata cosi stigmatiz-
zata dalla societd, mentre il lavoro, sia nella societa capitalista, che, soprattut-
to, in quella comunista — “che progettava di mettere a lavoro tutta 'umanita™
—, viene cosi lodato e perfino glorificato®, Per Malevic, il capitalismo in parti-
colare ha formato una classe di capitalisti che trova la propria felicita nell’o-
zio ottenuto attraverso il lavoro degli altri, trasformando lo stesso ozio in un
qualcosa di raggiungibile solo tramite il lavoro, a differenza di un tempo dove,
probabilmente, esisteva oppure dove esisterd uno stato di eterno ozio®.

La visione di una tale perfezione, gia profetizzata da Marx con lo svi-
luppo del capitale fisso (delle macchine che avrebbero sostituito il lavoro uma-
no), oltre alla “riduzione delle ore del lavora”, includerebbe la ricerca, il tempo
libero e il pigeere: “¢ nell’arte o nel il riposo che si nasconde un tipo particolare
di *0zio™*, Dopotutto, il dipinto del Quadrato Bianco rappresenta questo: Iulti-
mo stadio “della totale non-oggettivita, raggiunto dal suprematismo pittorico
dopo lo stadio nero e quello colorato™,

Ancora Agamben conclude ricordando che, mentre per gli antichi
il termine negotiwm rappresentava la negazione della vita contemplativa (dell’
otim), oggi 'inoperosita e la festa vengono concepiti solamente come semplice
riposo o mera negazione al tempo di lavoro®.

La questione viene posta in termini ancora pit radicali dalle teorie del
Gruppo Krisis (della rivista omonima, di cui faceva parte il filosofo e Uintellet-
tuale Robert Kurz) nel loro Manifests contro il lavoro, dove sostengono che oggi il
lavoro, che durante il fordismo era l"attivita principale al sostentamento della
vita, sia da tempo entrato in crisi, superato, e ridotto ormai in un “cadavere”:

“Quanto pint ¢ evidente che la societd del lavoro & veramente giunta alla fine, tanto
pill velocemente questa viene rimossa dalla coscienza collettiva, Per quanto siano
diversi i metodi della rimozione [...] il lavoro si sta rivelando un irrazionale fine in
sé, ormai obsoleto, viene ridefinito, con ostinazione maniacale, come il fallimento di
individui, imprese o siti produttivi™,

Sembra infatti che la responsabilita fallimentare (mascherata attraverso la
retorica declassante della disoceupazione) sia stata dirottata sulla responsabilita
individuale. Gli stessi di Krisis ricordano che nella maggior parte delle lingue
europee il concetto “lavoro™ si riferiva al sottoposto e allo schiavo: come il

* Ihid., 16.

* Kazimir Malevié, Dinattivetd come verild effeitiva dellwomo [Trieste: Asterios, 2012), 13,

“ Ihid., 22,

“ Ihiel., 25.

" Ihid., 23.

" 8i veda Agamben, Creazione ¢ anarchia, 49,

* §i veda “Manifesto Contro il Lavoro™ Rrsds {1999), wwwkrisis.org/ 1999/ manilesto-contro-il-lavoros
[Consultato il 02 Agoste 2019].



verbo lavorare che viene dal latino laborare che significava “vacillare sotto un
peso gravoso”, oppure la parola germanica arbeit che definiva la fatica di un
bambino orfane, oppure ancora, i termini romanici travail e frabajo che deriva-
no dal latino #ripalium, una specie di tortura e punizione riservata agli schiavi e
alle persone non libere. Definendolo come una nozione socialmente imposta,
il gruppo dell'intellettuale Kurz considera il lavoro come “attivita di coloro che
hanno perso la liberta™",

Per il filosofo Byung-Chul Han invece si tratta di una liberta che ge-
nera costrizioni. Han, come gid menzionato nel primo capitolo, descrive un
individuo solitario che si sfrutta da solo e si inserisce in un regime di iper-lavero.
In conclusione del suo saggio Psicopolitica, dove sostiene la sostituzione della
bigpolitica (il concetto foucaultiano del governo sulla vita) con il governo sulla
psiche, ipotizza una via d’uscita attraverso Uidiotismo, cioé, attraverso un ritorno
alla vita contemplativa, la stessa che portava i filosofi antichi ad essere degli
outsider nella societa'".

Oggi, probabilmente, una negazione del lavoro significherebbe non
tanto che si arrivi al non-lavoro e alla potenza-di-non tramite un banale “im-
pigrimento” improvviso da parte di tutti. Si tratta di portare il discorso del
lavoro su un livello pit alto, con 'intento — esattamente come sostiene Agam-
ben — di liberare I'vomo dal lavoro (“da ogni destino biologico ¢ sociale e da
ogni compito predeterminato”), rendendolo disponibile “per quella partico-
lare assenza di opera che siamo abituati a chiamare ‘politica’ e ‘arte™", Cio
significherebbe liberare gli habitus, facendoli dipendere meno dal lavoro, ma
anche di far perdere al lavoro il suo connotato di attivita utile al solo sosten-
tamento della vita. Significa aprire il terreno ad un nuovo modo di abitare/
avere — avere-consuetudine-di — un luogo da poter abitare in modo felice e libero,
senza rinunciare alla propria vita contemplativa, trasformando la stanza nello
spazio del completo ozio (liberata dal lavoro per conto di altri), e accettando che
tutto cio si possa realizzare nella vita condivisa con altri simili, abitando insieme
individualmente.

Non si pud negare che a tal fine bisognerebbe guardare oltre il capitali-
smo, ma anche dentro lo stesso;

oltre, provando ad accettarne I'obsolescenza, con I'obiettivo comune del ereare
nuove forme di simboli e luoghi che ne sovvertano la struttura e ne abbattano
il potere, poiché il capitalismo, specialmente nella sua forma odierna, finan-
ziaria e precaria, ¢ il principale ostacolo al godimento di una nuda vita felice;

in lbid-
' 8i veda Byung-Chul Han, Pricapalitica (Roma: Nottetempao, 2016), 94-100.
1 Agamben, 51,
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dentro, partendo dalle istituzioni di weffare esistenti, le “Istituzioni del Comune”
(istruzione, scuola, universita, sanita), estendendo il servizio pubblico all’abi-
tare, ovvero alla stanza per tutti, e al lavoro domestico come servizio comune,
dando un alloggio e un letto a chi studia e lavora, e non solo. E possibile che
soltanto pensando a dei modelli di micro-welfare, ovvero con delle societd au-
tonome domestiche {fornite ¢ organizzate dalle Istituzioni del Comune), si possa
agire dentro il capitalismo.

B. Non basta aggiungere il prefisso “co™'*

Dopo la crisi economica del 2008, e in particolare negli ultimi anni, vi ¢ un
impressionante ritorno alla questione dell’abitare ¢ ai temi della casa, sia nella
scena accademica, che nella scena professionale con numerose ricerche, pub-
blicazioni e progetti dove I'uso ossessivo del prefisso “co™ sembra liguidare il
programma dell’abitare dietro la retorica delle “buone pratiche™. Sempre pit
spesso, nell’ambito dell’architettura si sente parlare di termini come “co-wor-
king”, “co-living” e “co-housing”, cosi come nel lavoro (e in altri ambiti) si
usano termini come “co-produzione”, lavoro “co.co.co.”, ecc. che, riprenden-
do le parole di Andrea Fumagalli, hanno la stessa ridondanza dell’utilizzo del
prefisso “post” {quando si indicava la fine del fordismo senza sapere cosa sa-
rebbe avvenuto dopo) con i termini post-fordismo, post-moderno, post-indu-
strializzazione, ecc.

Si potrebbe affermare che cio sia un sintomo del capitalismo cognitivo
che orienta sempre di piti a forme di cooperazione autonome, ma tra i progetti
di abitazioni contemporanee, la moda dei co-living e dei co-working & apparsa
un po’ per necessitd, oppure come speculazioni commerciali,

E questo & vero se pensiamo agli esempi delle abitazioni contempo-
ranee che, studiate singolarmente ci permettono di affermare che, dagli anni
50 e '70, se pensiamo agli esempi della Casa-Albergo di Luigi Moretti, la
Casa-Parcheggio di Iranco Purini, fino alle recenti Share-Houses giapponesi,
oppure alle Cooperative svizzere, sono delle forme dell’abitare apparse per
necessita (durante la ricostruzione post-bellica e quella dei centri storici nel
primo caso, oppure per potersi riorganizzare alternativamente in tempi di au-
sterity e risparmi nel secondo caso).

Rispetto all’aspetto commerciale, come menzionato nel paragrafo
1.3.1 del Capitolo 1, c’¢ chi vede il potenziale plusvalore nella presenza dei
nuovi lavoratori dentro *I'industria della conoscenza™ urbana e suggerisce di
densificare le aree metropolitane con modelli di co-living (¢ co-working) si-
mili a quelli che offrono imprese come The Collective, WeLive, WeWork o
GoWork in citta come Londra e New York, con prezzi a dir poco cari (I'af-

1 Testo estratio da Marson Korbi, “Abitare in Comune Modi di vita intellettuali nell’'epoca del capitalismo
cognitive,” XXIT Conferenza Nazionale SIU, Bari 2019,



fitto mensile minimo di un monolocale a WeLive di New York é di 3,0008;
a Firenze uno studente/lavoratore, per alloggiare una settimana in una delle
stanze del nuovo “brand” del The Student Hotel — un co-living (e co-working)
lussuoso che opera nei Paesi Bassi e in alcune tra le maggiori citta europee,
come Barcellona, Parigi, Firenze e Berlino —, dovrebbe pagare circa 500€').
Lo stesso vale anche per gli spazi commerciali dei co-working, con prezzi alti,
servizi e orari limitati: a Bruxelles, si paga mediamente 19€/giorno (per 8h, 5
giorni della settimana), per il solo valore d’uso di una scrivania. In altri casi la
presenza mista di queste attivith serve a innescare altri processi speculativi di
gentrification, sfruttando scenografie di vita comune — di gente che gioca a ping-
pong e altri seduti su dei divani a lavorare al pc — per fare profitto dietro quei
slogan familiari che strillano “make cities great again™",

Clon esempi di questo tipo e con la sola pretesa di inserire spazi condi-
visi, si rischia probabilmente di far confusione e di dimenticare che la questione
delle abitazioni € un problema complesso che include aspetti sociali, ma anche
meccanismi politici, economici, spaziali e tipologici, Il tema che si presenta
davanti a ricercatori, insegnanti ed architetti ¢ un tema che richiede una presa
di posizione, provando anche ad andare oltre e rifiutando alcuni aspetti dell’e-
sperienza del presente. Cio che € certo & che abitare non & una condizione di
adeguamento e di risparmio in tempi di austerity, ¢, innanzitutto, un diritto
universale e un progetto di vita che richiede di essere rifondato.

Nei College, nei Residential Hotels e nella Dom-Kommuna il concet-
to del “Co”, che qui sta come Comune, era implicito nel significato di una cul-
tura dell’abitare, di un fabitus creato apposta per un soggetto che assomigliava
e anticipava il knowledge worker contemporaneo. In questi termini, 'esperienza
storica ha sempre una sua validita proiettiva, soprattutto se studiata non solo
dal punto di vista tipologico e formale, ma di esperienze dell’abitare ancora
valide e rivisitabili in funzione della realta di oggi. Le stanze collegiali-tipo e le
forme dei quadrangles di Oxbridge, dei campus democratici di Jefferson e Knox,
gli schemi standardizzati degli edifici e delle stanze degli Hotel, 1 diagrammi
della condivisione ¢ i prototipi di Ginzburg e le estreme ricerche degli archi-
tetti sovietici, diventano quindi utili se affiancati da possibili scenari d’uso (im-
maginati o progettati) adatti ai modi di vita da lavoratore intellettuale di oggi;
solo tramite la possibilita di dare un alloggio a tutti secondo gradi diversi di
condivisione poiché non tutti possono rinunciare alla possibilita di stare soli,
per studiare, lavorare o semplicemente per abitare spensieratt nella propria stanza.

1" hllpx;.r" Swww, thestudenthotel.com/it [Consultaio il 19 Dicembre 2019].

4 §i veda “Cloliving on the Rise: Can House-Sharing Make Cities Grear Again?” Ouishare, www.ouishare,
net/article/ coliving-on-the-rise-can-house-sharing-make-cities-great-again?locale=en_us [Consultato il 4
Maggio 2019].
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Andando altre il pensiero nostalgico di coloro che vedono come solu-
zione dell’abitare la ripresa di comunita di stampo filantropico olivettiano, ba-
sate sul lavoro e la produzione e sulla vita familiare (con osservazioni di natura
nazionalista e su valori obsoleti)', cio che st pud affermare con insistenza ¢
che, riconoscendo degli fabitus e delle domesticita generiche manifestate glo-
balmente da parte dei lavoratori della conoscenza, serve pensare offre i confini,
nella sfera internazionale, laddove questi lavoratori abitano e lavorano, pro-
vando ad espandere le strutture di micro-welfare in luoghi e ambienti diversi
del mondo civilizzato, organizzandole magari attraverso modelli organizzativi si-
mili a quelli proposti in questa tesi, Ragionando in questi termini, non sarebbe
nulla di diverso dallo status ius whigue docendi degli insegnanti medievali che
potevano andare ad insegnare in sedi universitarie diverse, trovandovi sempre
lo stesso ambiente, capace di ospitarli sempre allo stesso modo.

La Stanza Universale corrisponde soprattutto ad uno Spazis Collettiv
Universale, sempre disponibile, capace di offrire servizi e spazi comuni ai lavo-
ratori liberi dalla vecchia ambizione personale per una vita familiare, giacché
oramai si muovono soli per lavorare ¢ vivere da una parte all'altra del mondo:
un qualsiasi lavoratore deve poter trovare un microcosmo, un edificio com-
posto come una cittd in miniatura, in modo che ogni soggetto possa trovarv,
da un paese all’altro, un luogo (da abitare per poco o per piu tempo) tale da
considerare casa.

C. Spazi che invitano a conoscersi e a vivere insieme: Uaccedere, Uaccogliere,
lo spostarsi, Uaffacciarsi, il raccogliersi ¢ Vappartarsi.

11 lavoro riproduttivo delle mansioni domestiche, del management e dell’ammi-
nistrazione (otkonemia) della casa, organizzati in forma di servizio centralizzato
da personale stipendiato, oppure condiviso tra gli abitanti stessi, significa la
liberazione del “lavoro della mamma® e un abitare dedicato alle relazioni so-
ciali che possono spontaneamente prendere forma negli spazi comuni. Mentre
inizialmente questa ricerca era nata nell’ambito della semplice condivisione
del lavorare nei coworking, ora si espande alle diverse possibilita verso le quali
la vita activa, secondo la definizione di Hannah Arendt, proietta.

Vita lavorativa (per la cura di sé, “lo sviluppo biologico del corpo uma-
no”), vita operativa (per la produzione di oggetti artificiali, la condizione de
“I'essere-nel-mondo”) e la vita dell’azione politica (di “essere tra gli uomini™),
le tre condizioni umane definite dalla Arendt, si condensano dentro gli spazi
della casa collettiva'” — senza che cié significhi una qualche fuga mundi (ritiro
dal mondo} di carattere monastico. La casa collettivamente organizzata di-

' 8i veda Giulio Sapelli, Oltre of capetalisma. Macching, lavors, progreetd (Milano: Guerini e Associati, 2018).
" Hannah Arendt, Fiia Activa. La Condizione Umana (Milano: qupiani, 2016), 7.



venta un microcosmo di cui gl spazi possono essere delle soglie, o delle aule
in cui la sfera pubblica e quella privata possono avvicinarsi, toccarsi, oppure
coincidere: un insieme che comprende living, lavoro domestico, lifelong learning ¢
lavoro produttive.

In questo senso, le case proposte in questa tesi sono dei luoghi per abi-
tare con ragione d'essere dentio e oftre la metropoli, nei i luoghi dove si produce e
si studia, creando il terreno (con edifici che punteggiano lo spazio urbano) per
una emancipazione politica della citta. Al progetto architettonico il compito
di disegnare spazi in grado di invitare, tramite la presenza di condizioni com-
plesse, articolate, e labirintiche, alla partecipazione collettiva: ovvero la casa
deve contenere spazi dove sia chiaro come accedere, spostarsi, affacciarsi, raccogliersi
e appartarsi, ed essere accolti,

Dentro la casa, cucinare nelle cucine comuni, mangiare nelle sale
da pranzo, lavorare soli o tra piccoli gruppi nei coworking, studiare oppure
partecipare a delle lezioni nelle aule studio, rappresentano non solo il lavoro
organizzato collettivamente, ma sono, se fatte insieme, attivita e _forme d’arte e
creazione in funzione della nuda vita, mettendo le persone in rete e facendole
conoscere tra loro. Non mancano infatti, tra i lavoratori della conoscenza e
tra studenti, in occasioni di feste e di riposo dal lavoro, ore di tempo passate a
cucinare e a mangiare insieme, dove si socializza e si conversa in varie lingue
— cosi come non mancano, ormai da qualche anno, esempi di collettivi giovani
tra architetti e altre professioni che provano a inventare forme alternative al
lavoro in impresa.

D. La riduzione al minimo dello spazio individuale corrisponde
ad una maggiore complessita dello spazio collettivo.

Karel Teige insisteva che la riduzione dello spazio individuale alla stanza po-
tesse consentire un alloggio universale per tutti. Sarebbe stato necessario un
letto separato per ogni individuo in una stanza privata dentro una casa comu-
ne, ma 'utilizzo da parte di Teige per illustrare la sua tesi di esempi di archi-
tetture complesse come il Residential Hotel e la Dom-Kommuna non puo non
essere interpretato con l'assioma che: ridotto I'alloggio alla stanza individuale,
questo apre alla possibilita di costruire una moltitudine di spazi collettivi all'in-
terno della casa.

Leon Battista Alberti aveva riconosciuto questo principio definendo
P'architettura dello spazio domestico come metafora della cittd, dell’abitazione
come una cittd in miniatura. Il modo in cui egli spiegava il suo progetto domestico
era reso ancora pit potente da come immaginava gli spazi commumi (ad esem-
pio, di come immaginava I'atrio che definiva come il “cuore della casa™) e da
come questi dovevano essere abitati. Riassumendo questo ragionamento, con



un quesito che si era gia posto all'avvio di questa ricerca, alla luce delle archi-
tetture studiate, quelle ridisegnate, quelle descritte e quelle scomposte in parti,
per poi essere ricomposte nei diagrammi dei prototipi Long Nights, diventa pin
semplice affermare come la riduzione del tema dello spazio individuale apra
ad una serie di interpretazioni sulla composizione degli spazi dell’abitare.

Ridurre I'alloggio alla stanza individuale significa porsi dei problemi
architettonici tipologici per lo spazio liberato da risolvere all'interno dell’edifi-
cio, che si trasforma in qualcosa simile alla scenografia (smontabile e flessibile]
di un teatro, dunque dell’architettura dentro Uarchitettura. Cio ¢ valido solo nel caso
in cui si pensa la casa collettiva come un edificio progettato per ospitare un
grande numero di abitanti, in grado di rispondere ad una serie di usi e funzioni
corrispondenti a determinati rapporti e schemi spaziali,

Minore ¢ lo spazio individuale, ridotto alla stanza o al radicale cubi-
cufo, maggiore € lo spazio ad uso comunitario ottenuto dentro un edificio di
uguale grandezza. 1l procedimento diventa chiaro soprattutto se si introduce
un ragionamento di ordine tipologico e schematico: assumere un fipo (dunque,
lavorare con delle categorie spaziali) significa dare un ordine elementare al
tema architettonico della casa collettiva e dei suoi spazi comuni.

Inoltre, se si guarda alle sezioni diagrammatiche delle strutture spaziali dei
prototipi Long Nights, ci si rende conto che, ragionando oltre la forma architet-
tonica dell’edificio prototipale, certi rapporti spaziali, come le doppie altezze
degli spazi aulici dei prototipi a corte, la rue intérieure in forma di grande galleria
a tutta-altezza, il modo in cui le aule comunitarie si snodano con la rue intérieure,
i giochi tra affacci slittati e vuoti penetranti negli afri e nelle aule comuni, oppu-
re i rapporti degli atri nella forre, sono dei frammenti che offrono condizioni
valide, non solo per il prototipo di una casa collettiva, ma anche per progetti
domestici di scala minore: rapporti applicabili al tema della casa collettiva per
un piccolo collettivo di abitanti; al tema del riuso di edifici esistenti di piccola
o grande scala; al tema della casa dentro il lotto urbano; oppure al tema delle
grandi aule industriali.

Inoltre, il tema compositivo non pud staccarsi da quello funzionale,
poiché sono proprio le condizioni descritte da quest'ultimo che determinano
il carattere del primo (una strada interna ¢ un luogo abitato e complesso dentro
una casa con stanze individuale minime, mentre si limita ad un semplice corri-
doio se la stanza ¢ quella di un hotel che richiede pit privacy).

Pensare lo spazio domestico in questi termini vuol dire assumere un
tema corrispondente ad uno oppure ad una serie di kabitus in cui, per la rea-
lizzazione collettiva della vita e della sua rappresentazione, ciascun individuo
abbia piacere a rinunciare alla sfera del privato “tradizionale™ ¢ ad accettare
di negoziare gli usi degli spazi collettivi con gli altri.
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APPENDICE I — note sul lavoro
Chi sono i knotwledge workers?

Mutato namine de te fabula narratur!!
[Con altro nome, ¢ di te che si parlal]
—Orazio

1/a
Una moltitudine di intellettuali

In Grammatica della Moltitudine, oltre ad affrontare il tema filosofico dei linguaggi
e dei caratteri del paradigma post-fordista, una delle questioni presentate dal
filosofo marxista Paolo Virno riguarda la distinzione tra il concetto stesso di
moltitudine e quello di popolo, secondo la concezione di Spinoza e Hobbes. Come
ci ricorda Virno, per Spinoza, la moltitudo indica una pluralita di individui
risiedenti nella scena pubblica nell’azione collettiva, senza convergere in
un Unicum®. All'opposto, invece, per Hobbes, che vede nella moltitudine il
pericolo di un “impero supremo”, il concetto di papols ¢ strettamente correlato
all’esistenza dello Stato (come stato-nazione, stato-centralizzato, ecc.); in
parole povere, una sorta di conformismo in cui tutti convergono per ordine di
un governo statale: “se ¢’¢ uno stato, allora ¢’é¢ un popolo™.

Oggi, operando tale distinzione diventa pin semplice individuare
tra i lavoratori del post-fordismo dei caratteri ricorrenti, poiché la categoria
della moltitudine serve anche a “far capire un certo numero di comportamenti
sociali contemporanei™. Cosi si possono proiettare ed immaginare degli
scenarl di possibili abitanti, senza classificare in maniera rigida le figure del
lavoro, rischiando poi di ritornare a degli scenari simili a quelli della catena
di montaggio fordista nella divisione del lavoro taylorista, Grazie alla teoria
della moltitudine, fortemente sostenuta da Antonio Negri e da altri intellettuali
marxisti, ¢ pit semplice riconoscere nella moderna metropoli altri compagni,
colleghi, lavoratori, ecc. che lavorano e abitano nello stesso modo, e che
condividono le stesse preoccupazioni materiali®.

11 lavoro svolto da Sergio Bologna in questa direzione dimostra, ad
esempio, un modo per stabilire e riconoscere delle categorie di vita domestica
e lavorativa, attraverso la raccolta di esperienze, di “storie simili”, e di episodi
in cui il capitalismo flessibile manifesta le sue modalita di sfruttamento. 11 libro

\ Orazio, Satir, I, 1, v 282, citato in Karl Marx, i Capilale, Libro I. (Torino: UTET, 2013), 6787-6788,
Kingle,

£ Paolo Virno, A Grammar of the Multitude: For an Analysis of Contemporary Forms of Life (Cambridge, Mass:
Semiotext (e}, 2003), 21.

* Ibid., 22.

 Thsiel.

* Bi veda Michael Hardt e Antonio Negri, Molttudine: Guerra E Democrazia Nel Nuovo Ordine Inperiate (Milano:
Rizzoli, 2004).



piti volte citato Cefi medi senza futura si avvia proprio con dei racconti®, mettendo
al centro dell’analisi politica esperienze di lavoratori diversi da cul emergono
condizioni e modi di vita simili.

Tra le diverse esperienze raccolte nei testi di Bologna, una certa
M.C.E di 41 anni, dopo la laurea, e dopo aver frequentato diversi corsi
di formazione, scrive in un blog in rete: — “Ho sperimentato tutti i tipi di
contratto possibile, dalle supplenze, al lavoro saltuario, al co.co.co, alla libera
professione, sono stata anche dipendente con ferie, tredicesima, ecc. [...] Non
faccio pin straordinari, né lavoro “gratis” (ovviamente nel passato ho anche
fatto volontariato, anche detto tirocinio, per formarmi una professionalita)™.
Un’altra lavoratrice invece, una tale Emil38, in un altro blog racconta di
aver dovuto cambiare spesso per lavoro paese e continente (da Londra, la
Scandinavia, la Francia, gli USA fino in Canada)®,

La lista di chi ha ampliato questi modi di vita all’estero ¢ lunga, come
ad esempio, Valentina (personalmente intervistata), un architetto freelance che
da dodici anni lavora a Bruxelles nella sua casa di proprieta. Per lei, fare il
freelance ¢ stata una scelta condotta dopo sette anni di lavoro salariato in
Belgio e dopo aver lavorato a distanza per la sua vecchia azienda, per staccarsi
dal mondo del lavoro dipendente e per fare meglio il lavoro di mamma (e seguire
i propri figli).

All'ipotesi di abitare condividendo con altri come lei spazi di lavoro,
considerando l'esplosione degli spazi di coworking a Bruxelles {quando
per molti altri architetti freclance questi spazi rimangono una scelta per
socializzare con altri e per non isolarsi e per non “stare soli con il proprio
AutoCAD”), Valentina, cosi come altri suoi colleghi e altri giovani lavoratori
incontrati tra I'Italia e il Belgio, sembrano attratti ma anche scettici: “magari
non vai in uno spazio di coworking dove incontri altri architetti che sono i tuoi
concorrenti™®, 1l lavoro domestico condiviso (cura dei fighi, household keeping,
preparazione dei pasti, ecc.), oppure quello centralizzato, sarebbe per loro
pit utile (considerando soprattutto come si somma al lavoro professionale
che questi lavoratori svolgono). Oramai, le storie di chi lavora da casa stanno
diventando una marea, soprattutto quelle di coloro che seguono lavori
online, trasformando questa nuova condizione in un dispositivo per captare
costantemente lavoro da tutte le parti del mondo'.

Le possibili categorie che verranno qui illustrate sono una prima sintesi
— dal punto di vista, di chi, da architetto guardo lo spazio urbano e quello
domestico — di un lavoro di ricerca empirica perseguita tramite indagini, letture

# Sergio Bologna, Cetf medi senza futwro? I riswolli delln socield della conoseenza (Roma: DeriveApprodi, 2007},
11-20.

" Ihid., 13,
"Testimonianza del 26 marzo 2006, raccolto da Bologna dal site www.generation-precaire.org, Ibid., 23,
o Intervista dell’autore nella Casa-Ufficio della lavoratrice reelance di Bruxelles,

" Testimonianza raccolta da Sergio Bologna dal Forum Generazione Perduta, Intervento 186, 5i veda
Sergio Bologna, Dario Banfi, Viia da freelance: ¢ lavaratort della eanoseenza e il loro futiiro (Milano: Feltrinelli, 2010},
135-134.
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hibliografiche, riflessioni ed esperienze personali, conversazioni e incontri utili
a prefigurare degli scenari di possibili abitanti per le case collettive del progetto
Long Nights.

I/b
Lavoratori dipendenti, lavoratori precari e lavoratori freclance

Lavoratori dipendenti white-collar, professionisti subordinati, ecc.

Nonostante la grande diffusione di lavoratori autonomi, — non tutti sono dei
lavoratori freelance — non va esclusa la presenza di lavoratori dipendenti, anche
se impiegati per breve tempo, subordinati e a tempo determinato, dei White-
Collar (anche se molt, avendo da tempo perso questa abitudine, sarebbero pit
definibili con il termine coniato da Andrew Ross del no-collar)"'.

L'idea del lavoro dipendente, associabile al “posto-fisso”, conserva
ancora un forte connotato ideologico che deriva dalla vecchia vocazione
dell’etica professionale borghese di cui parlava spesso Max Weber'”, Nel
1951, quando il sociologo americano Charles Wright Mills pubblicava il suo
celebre libro White Collar, affrontava il tema dei nuovi professionisti dipendenti
utilizzando come definizione il tipico abito d'ufficio del lavoro dal “colletto
bianco™ (gia noto negli anni "20), che comprendeva dai diversi impiegati
fino ai professionisti specializzati. Emblematiche, secondo Mills, erano le
trasformazioni burocratiche che avvenivano nella professione dei medici, degli
avvocati e dei professori universitari con 'aumento dei professionisti strutturati
(di conseguenza degli assistenti e degli aiutanti), la centralizzazione dei mezzi
di produzione e la nuova struttura burocratica del lavoro rispetto agli spazi
produttivi**; corrispondente alla diffusione negli anni *50 e 60 dell’edificio per
uffici secondo il paradigma del typical pian'.

L'aspetto chiave del lavoro di Charles Wright Mills, ancora valido in
ottica contemporanea, ce lo riporta in luce la sociologa e Iattivista femminista
Kathi Weeks'®;

" 8i veda Andrew Ross, No-collar: The Humane Workplace and Ity Hidden Costs (Philadelphia: Temple University
Press, 2004).

" 8 veda Bo]ngna, Banfi, 46.

i Charles Wright Mills, Wite Collar: The American Middle Classes (New York: Ouxford U, 1951,

"Thid,, 115-121. Per i medici, ad esempio, come nota Mills, fu di fondamentale importanza, con lo sviluppo
della scienza, la presenza in una struttura che ospitasse i mezzi centralizzati per le diagnosi, per gli interventi,
le visite mediche e quant’altro.

" 8i veda Rem Koolhaas, “Typical Plan”, SMLXT (Monacelli Press: New York, 1995): 336-350. Sull'ar-
gomento si veda anche Francesco Marullo, “Biirolandschafl (Office-Landscape 1946-1952)", Typical Plan: The
Architecture gf Labor and the Space of Production (TU Delit, 2014): 210-232.

i Kathi Weeks, “Life within and against work: Affective labor, leminist critique, and post-Fordist
politics” Ephemera: Theory and Polities in Organization 7.1 (2007): 233-249.
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“From a contemporary perspective, Mills's insights into what he names the
‘personality market’, in which ‘personal or even intimate traits of the employee are
drawn into the sphere of exchange’ are particularly timely. This trade in personality
entails new criteria for hiring based on the assessment of personality rather than
skill, a new ideal of successful education for children, a new target for managerial
intervention and, above all, a new kind of commodification of the laboring
subject”!.

E nell'impresa strutturata ancora secondo i ritmi fordisti (secondo precise
gerarchie rispetto alla divisione del lavoro in ufficio) che il lavoratore é chiamato
ad esprimere tutta la sua pin intima personalitd, e a contribuire non solo con
le proprie capacita lavorative, ma anche con le capacita di relazionarsi con gli
altri (colleghi e datori di lavoro). Questo aspetto lo aveva sicuramente intuito
Luciano Bianciardi, quando nel suo romanzo Vita Agra spiegava come far parte
del mondo del lavoro a Milano dipendesse da aspetti come la reputazione
personale ed il giro delle informazioni sul proprio comportamento (vizi,
amicizie, abitudini). E usanza anche oggi che un datore di lavoro si informi
sugli aspetti personali di un proprio dipendente appena assunto, chiedendo
informazioni ad altri colleghi circa la reputazione e il comportamento (rispetto
degli orari e correttezza) nel veechio luogo del lavoro', Addirittura moltd
“indagano” osservando gli aspetti personali e intimi dei profili Facebook e altri
social-networks: non sono rari, infatti, freelance che lavorano per conto di altre
aziende come Scout con lo specifico compito di osservare 1 profili LinkedIn e
altre piattaforme simili di persone “di talento”, idonei al profilo dell'impresa'®.

E proprio qui che, anche all’interno dei classici luoghi del lavoro,
nell'ufficio, seppur con un certo masochismo da panottico, attraverso i rapporti
umani, si rvela la natura domestica del lavoro. Anche se all’interno di un
contesto contemporaneo cosi flessibile e precario, lavorare per altri significa
spesso essere osservati, non solo per la capacita cognitive e lavorative, ma
dunque anche per quelle affettive ed emozionali.

San Francisco ¢ la Silicon Valley rappresentano I'impero di questi
luoghi aziendali e del paradigma del lnogo di lavoro come ambiente familiare
domestico, Negli spazi di aziende e uffici come quelli di Google, Facebook,
Apple, ecc., il lavoro viene ben camuffato da una miriade di immagini di
stanze colorate, comodi divani, tavoli da ping-pong e biglardino, e poi cucine,
spazi per riposare e altri espedienti per far sembrare questi ambienti sempre
pitt accoglienti ¢ rilassanti, pit simili al gioco che alla produzione™. In questo
modo, questi mondi cosi ambiti da molti generano forme di alienazione che
creano dipendenza dal lavoro basandosi sul piacere e sullo spazio ludico.

1 Thid., 239-240.
" Si tratta di consuetudini personalmente osservate in diverse esperienze di lavoro e durante incontri con
giovani lavoratori che hanno raccontato le loro esperienze nel cercare lavoro (Tirana, Bari, Bruxelles).

" S tratta dei [reelance che a tutti gli effetti svolgono un lavoro definito come Career Talent Scout anche per
conto di diverse imprese parallelamente.

™ La presenza di servizi domestici collettivi (mensa e lavanderia) dentro queste imprese, in un certo qual
maodo, sostituisce il “lavoro della mamma® lasciando a qursu' lavorator solo 1l compito oi lavorare,



Difatti, come afferma la sociologa Arlie Russel Hochschild nel suo libro
The Managed Heart, sottolineando Mills, quando si parla del lavoro “vendiamo
la nostra personalita™ e cio, di conseguenza, si ripercuote nel modo di vivere
la sfera affettiva e quella domestica™. Secondo Kathi Weeks il problema con il
lavero & che continua a richiede sempre meno le capacita creative™. Tuttavia,
vi ¢ anche un aspetto pit strutturato che garantisce determinati diritti sociali
e professionali. 1l lavoratore dipendente rimane inserito all'interno di una
condizione certificata ¢ riconosciuta, che gli permette ancora la possibilita di
arricchire le skills e le conoscenze con Pesperienza sul campo e attraverso un
percorso definito dalle regole dell’azienda per cui lavora®.

Fatta la premessa che accedere a qualsiasi forma di lavoro dipendente
¢ sempre pit complicato, senonché (negoziando il salario) con contratti
atipici, co.co.co, a tempo determinato, oppure secondo modelli di prestazioni
gratuite (di puro sfruttamento, abbelliti da nomi accattivanti come tirocini,
stage, internshipy, praticantato, collaborazione, ecc.,), una volta dentro, 'aspetto
precarizzante si sostituisce dunque a quello stabilizzante quando si parla del
salario. E vero, come sostiene Antonio Negri, che liberarsi dal lavoro salariato
¢ stata una delle pit grandi conquiste dei tempi contemporanei, portando
I'individuo a liberarsi dalla rowtine del lavoro fordista, ma & anche vero che
la stabilita di fncome del lavoratore dipendente ¢ meno rischiosa rispetto al
lavoro autonomo poiché “la sua retribuzione ¢ garantita indipendentemente
dal livello delle sue prestazioni™*. L’ambiguita si rivela quando, ad esempio,
in uno studio professionale, lavorare oltre orario (oppure “portarsi il lavoro
a casa”) diventa una forma di sfruttamento ben accettata dove il lavoratore
cede, a volte, il doppio della forza lavoro per cui ¢ pagato, oppure dove svolge
mansioni del tutto distanti dalla sua formazione universitaria. I probabilmente
questa la motivazione che porta molti giovani knowledge wokers alla rinuncia del
lavoro salariato e a considerare il lavoro dipendente come lavoro temporaneo,
come trampolino per poi “mettersi in proprio™.

Lavoratori precari

Il lavoratore precario vive di continuo in condizioni sempre meno stabili e
di incertezza. Come ci ricorda Sergio Bologna, Max Weber utilizzava il
termine prekdr “per definire un ruolo universitario di ricercatore in attesa
della stabilizzazione™, pit precisamente il ruolo del docente (Privatdozent) che
nell'epoca di Weber era impegnato sia nella didattica che nella ricerca, ed era
considerato da parte del professore ordinario come una sua “proprieta™. Piu

# 81 veda Arlie Russell Hochschild, The Managed Heart: Commerginfizetion of Human Feeling (Berkeley: U of
California, 1983), 241.

2 Ihid., 242.

= Bologna, Banfi, Vita da_freelance, 60.
“ Bologna, Banfi, 60.

# Bologna, Banfi, 137.



precisamente, come sottolinea Bologna, oggi essere precari significa vivere una
condizione “in transizione verso uno status indefinito™, che si inserisce in quel
limbo tra il lavoro salariato e non-salariato, tra occupazione e disoccupazione™.

Seppur nascendo nell’'ambito politico dei movimenti degli anni *60
e 70 che insistevano sulla liberazione dal lavoro salariato, oggi la precarieta
rappresenta una delle condizioni pin diffuse tra gli individui della conoscenza,
soprattutto al termine degli studi. Appena fuori dall’ambiente universitario i
neo-lavoratori entrano in un meccanismo (comunemente accettato) di tirocini
e stage gratuiti, che svolgono con I'eventualita di essere assunti, nell'ottica di
una “stabilith™ temporanea per poi doversi reinventare di nuovo. Un knowldege
worker precario rischia paradossalmente di presentarsi come una figura
avereducated”’, ovvero come un lavoratore che possiede un eccesso di conoscenze
alla luce delle competenze richieste da un’impresa qualsiasi.

L'ambiente universitario ¢ quello pit tangibile di questo modo di
lavorare che produce conoscenza proprio grazie al lavoro precario. Questo ¢
vero sia se visto dagli occhi degli studenti che da chi ci lavora da ricercatore
e docente: il passaggio da un dottorato, ad un post-doc, ad un assegno di
ricerca, a ricercatore e docente, ¢ da considerarsi come una concatenazione di
passagel in un'attesa paranoica, solitamente di stabilith raggiunta per due o tre
anni (la durata della borsa di studio), ma difatti, di passaggio da una posizione
di incertezza all’altra.

Laspetto imprenditoriale dell’'universita contemporanea, reso piu
efficace soprattutto dopo il Processo di Bologna, & sempre pitt orientato ad
ambire ad un modello di produzione e riproduzione di forza lavoro, dove
lo studente viene spesso definito come un “prodotto”, le cui qualita sono
dimostrate dal feticismo dei ranking di classifica™, Per molti versi infatti, anche
la figura stessa dello studente pud considerarsi un precario, senza dimenticarsi,
come sottolineato da Carlo Vercellone, che la precarizzazione dei pin giovani
si completa se ricordiamo che, come accade ad esempio in Francia, molti
studenti devono lavorare per finanziare i propri studi, un’attivita che nel 20%
dei casi occupa la meta dell’anno di studi®. Non é raro nemmeno che la
stessa universita offra posti di lavoro part-time per i propri studenti (nelle aree
amministrative), quasi a voler educare allo status di precario™. In tal senso, sia
il precario cosi come il lavoratore dipendente devono costruire e mantenere,
come sottolineato da Martine Tattara in un suo saggio sull’universita®,

@ Thid.

# 8i veda Bologna, Banfi, 104-103.

A Definizione utilizzata da un docente ordinario del Politecnico di Bari durante un discorso in occasione
della guocmala i Oricnlamqnmag]i studenti liceali di Taranto, Febbraio 2019,

“ 8i veda Carlo Vercellone, “Cognitive Capitalism and Models for the Regulation of Wage Relations:
Lessons from the Anti-CPE Movement™ in Taward a Global Autsnomous Usgzersity, a cura di The Edu-factory
Collective, (New York: Autonomedia, 2009, 119-124.

= Paolo Mossetts, “T ventenni italiani sono nativi Pmca.ri., E la loro vita & fatta solo di lavoro,” Prion, hlt.p_sza’;’
thevision.com/attualita/ ventenni-precari/ [Consultato il 5 Luglio 2018].

 Martino Tattara, “TI Progetto dell Universith dopo Bologna™ in Termtar Della Cmascenza, a cura di Sahrina
Puddu, Francesco Zuddas e Marting Tattara (Macerata: Quodlibet, 20173, 152-161,
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relazioni sociali che, alla pari degli studi, sono in realta “un’altra forma di
investimento sul proprio capitale, tanto che non abbiamo pin relazioni sociali,
ma costruiamo relazioni sociali, le quali, alla pari di ogni altra attivita, devono
essere governate attraverso i nuovi strumenti digitali (come i social network)
e acquisiscono significato, alla pari degli studi, solo in relazione al valore di
scambio™,

In parole povere, in ambienti di questo genere anche i rapporti di
amicizia, la fiducia, la cordialita ¢ la gentilezza vanno a costituire tutto quel
bagaglio di linguaggi, di comportamenti e di performance, in funzione delle
relazioni di lavoro per guadagnarsi o mantenere un'occupazione agli occhi di
un superiore (un futuro datore di lavoro o un professore ordinario). 1l lavoro
servile (il servilisma), come ricorda Paolo Virno, per quanto frustante e ingrato
possa essere, non produce plusvalore, e dunque deve considerarsi come lavoro
non-produttivo. Il lavoro servile ¢ per Marx lavoro non-produttivo {visto che
non produce un prodotto finito), nel senso che non viene investito nessun
capitale, ma, pagato con un salario, si potrebbe dire che fa dunque parte di
quelle attivita simili alla performance dell’artista, come quella virtuosa del
pianista, nella misura in cui il lavoratore mette in atto davanti ad un “pubblico”
(davanti ai colleghi, ai superiori, ai clienti} una performance messa a lavoro™:
quando lavora con altri, oppure per altri, egli, il dipendente, ¢ come costretto
a recitare la sua parte.

In questo senso, quest'ultima definisce come un “arte del vivere
Dopo un periodo da dipendente, la dimensione performativa si sposta
dall'ambito del lavoro alla sfera privata della casa. Quando lo spazio domestico
dei genitori diventa la fonte principale di sicurezza e sussistenza, di quel welfare
che il neoliberismo ha ridotto alla famiglia, Pincome deriva dalla famiglia stessa.
La casa torna a rappresentare (come nell’eta infantile e adolescenziale) un luogo
fondamentale anche per lavorare, per coltivare e riprodurre da autodidatta la
propria forza lavoro.

Tuttavia, oltre agli aspetti che ne ritraggono un soggetto pressoché
isolato {quasi marginale rispetto all’'ambiente urbano), non sono poche le
occasioni in cui questi lavoratori organizzano manifestazioni e contestazioni
contro le politiche governative™. Con la rivendicazione della stabilita del posto
di lavoro e del riconoscimento di ammortizzatori sociali per 1 periodi di non

04

2 Ihid., 158.

= 8i veda Virno, Grammaitca delle Moltitudine, 52-56,

* 8i veda Christian Laval, “La precarieti come ‘arte di vivere’ nell'epoca neoliberista” in Precariaio. Forme ¢
critica della condizions precaria, Silvia Contaring, Luca Marsi, 19-31.

= Negli ultimi quindici anni & sempre pin consistente il numero delle proteste, delle manifestazioni e dei
cortei organizzati dai lavoratori precari e dai movimenti del precariato: ad esempio, una delle pin note
fu quella degli studenti e dei precari nell'autunno 2005 in Francia, iniziata nelle periferie, nelle banfiene di
Pairigi, nonché conosciuta anche come “La rivola delle periferie”. Si veda Vercellone, “Cognitive Capitalism
and Models for the Regulal:inn of Wage Relations: Lessons from the Anti-CPE Movement™, 124, F.pmpaio
in virtdl della crescita di questi movimenti che il libro Taward a Glabal Awtonomons Unwersity, del collettivo The
Edu-factory, prende iniziativa, come raccolta di saggi e contributi politici di autori che nella loro ricerca
hanno avuto come scopo quello di far Aconoscere il valore della conoscenza, fuori dalle logiche di mercato,
& come xpaziq autonome per una poasihilc rivoluzions pulitica_



lavoro, sperimentando nuove forme di manifestazioni e linguaggi comuni,
la lotta innescata dai precari pud essere precursore di rinnovamenti politici
capaci di includere e rappresentare le condizioni di tutti i lavoratori della
conoscenza (dipendenti, precari e freelance).

Lavorator freelance

Agli inizi dell'Ottocento, il termine freelance si utilizzava per definire un
soldato mercenario che nel medioevo avrebbe combattuto e lottato per conto di
quella qualsiasi nazione o persona che lo avrebbe pagato meglio™.

Il freelance contemporaneo, invece, ¢ I'unione all'interno di una sola figura
dei tre aspetti principali dell'impresa capitalistica dell’Ottocento: I'investitore
(che poteva essere un istituto di credito o un azionista), del manager che
gestiva Pimpresa e del lavoratore salariato che eseguiva le mansioni®, I primi
lavoratori autonomi delle professioni liberali (il medico, 'avvacato, I'architetto,
il giornalista), che tra gli anni *20 e la fine degli anni 70 conservavano ancora
un certo status rappresentato dalla professione, sono stati afiancati, e in gran
parte sostituiti, da una moltitudine di knowledge workers lavoratori autonomi di
seconda e terza generazione, occupati in professioni spesso nuove, recentemente
inventate oppure temporaneamente utili (si pensi alle figure del copywriter,
del graphic designer, oppure a quelle figure commerciali come lo youtuber, il
travelblogger, I'influencer di moda, ecc.), corrispondenti a modi dell’abitare e
di lavorare sempre pit cosmopoliti — come, ad esempio, i Digital Nomads che
si guadagnano da vivere da un posto all’altro lavorando online con il proprio
laptop, da un coworking e da un bar all’altro, in giro per il mondo.

Fare il freelance ¢ da considerarsi una scelta di vita per due motivi
principali. Il primo si riferisce ad una sorta di possibilita alternativa alla luce
delle problematiche del lavoro dipendente e della evidente crisi occupazionale.
L’altra motivazione si rifa invece ad un modo di lavorare innovativo, che si
libera dall'essere un lavoratore subordinato e dipendente, scelta maturata
generalmente dopo qualche anno di esperienze in altre aziende®.

Accettare questo sembra significare una vita orientata interamente al
lavoro: senza un salario, né orari fissi, ferie pagate e né malattic e maternita
riconosciute™, Come si & spesso sottolineato, la casa assume per questi lavoratori
le sembianze dell'ufficio ma ci6 ¢ particolarmente vero nel caso in cui si abita
soli oppure in coppia e quando si riesce a gestire la quotidianita distinguendo

= 81 veda Merriam-Webster Online, “The Surprisin.g History of Freelance’ Freelancing has always heen a
battle, Literally”, hteps:/ / wwwmerriam-webster.com/words-at-play / freelance-origin-meaning [Consultaio
il 6 Aprile 2018].

= Bologna, Cets medi soiza futirn?, 64,

# Bologna, Banf.

= Su questi aspetti si veda anche Francesco Marullo, Typical Plan: The Architecture of Labar and the Space of
Production, 575-378,



bene la vita domestica da quella lavorativa. Altrimenti si prova a inventare
spazi, nei coworking, oppure nei bar con Wi-Fi libero e che consentono la
possibilita di fermarsi un’intera giornata,

Le figure del giornalista e dell’architetto, tra le pin sfruttate
nell'ambiente del lavoro, rendono bene Iidea di cosa significa essere un
lavoratore flessibile. Nel suo saggio The corosion of character del 1998, (tradotto
in italiano come Luomo flessibile), Richard Sennett spiega come la fessibilita,
superata la routine della catena di montaggio, sotto il nuovo slogan del “niente
¢ a lungo termine”, ¢ una condizione di adattamento e riadattamento al
modo di abitare e lavorare dove ai lavoratori viene richiesto di apprendere
periodicamente capaciti e competenze nuove®. Mentre per un giornalista
freelance (o per chi opera il mestiere delle parole) cio € implicito nella modalita
creativa della professione, per architetti e altri professioni tecniche e artistiche,
la flessibilita significa anche la capacita di cambiare mansioni e di dover
aggiornare le conoscenze tecniche,

La possibilita di scegliere i lavori da svolgere si contraddistingue
dall’ambiguita della retribuzione (non sistematicamente garantita) e
dall'accumulo di lavoro che mette in crisi la definizione marxiana della forza
lavoro venduta e valutata in base al tempo di produzione. E proprio il rapporto
con la retribuzione che rende pin labile la distinzione tra il lavorare ¢ Pabitare,
soprattutto quando si fa riferimento all’amministrazione quotidiana tra
guadagno e consumo, spese ¢ housekeeping.

Un tempo, quando il salario dell’azienda subiva delle variazioni, il
ruolo pubblico ¢ conflittuale dei sindacati (che negoziavano con i padroni) era
rappresentativo e serviva a “governare il salario”. Secondo quanto sostiene
Sergio Bologna, essendo la libera professions un’ideologia promossa e diffusa
da parte dell’élite e dalla classe dominante, gli Ordini Professionali, che in
Italia risalgono agli anni "20 — formati per coalizzarsi in un’epoca di crisi della
professione, quando era ancora fortemente elitaria® — non sono in grado di
rappresentare un programma di tutela sul lavoro autonomo e sulla qualita del
prodotto cognitivo,

Oggi, dove uno sconfinamento delle professioni ¢ ben visibile,
soprattutto laddove un freelance ¢ dotato di competenze che vanno oltre la
professione, si potrebbe affermare che si aprono ambiti di comunanza basati non
pit sulla professione in sé, quanto sulle forme materiali del vivere, lasciando
aperto il tema sulle nuove forme della coalizzazione politica.

" Richard Sennett, Livomo Flessibile: Le Conseguenze Del Nuove Capitalisono Swila Vit Py le (Milano: Feltrinelli,
2007,

 “Lassociazione nazionale degli ingegneri italiani viene costituita nel 1919, quattro anni dopo si avrd
sia Pistituzione dell’ Ordine degli ingr,g-m;ri e degli architetti sia la fforma dellistruzione supr:riun- = che
negherd ai diplomati degli istituti tecnici Paccesso all’'universith -, e nel 1933 viene istituito Pesame di
stato. Ma wtto questo processo si svolge in un quadro di forte erisi occupazionale; & la mancanza di lavoro
a portare gli ingegneri a costituirsi in gruppo di pressione, mentre per tutto il periodo del fascismo la
conflittualitd interprofessionale tra ingegneri, architetti, geometri, periti industriali, agrimensori rimane
accesa e 51 allenta solo in parte nel dup-uguerra con il boom edilizio degh anmi sessanta’. Bulognu., Banfi, 50,
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APPENDICE II - note sul progetto
1l progetto dell’abitare come testo scritto

Tra i diversi aspetti trattati, un particolare passaggio riguarda la relazione
tra il progetto dell’abitare e il testo seritto, inteso come tale la stesura di un
programma di funzioni oppure della divulgazione mediatica di una cultura
dell’abitare.

Ripercorrendo brevemente le esperienze storiche studiate, si possono
ancora delineare degli aspetti finora rimasti sottotono. Si ¢ detto che nell'epoca
dei college medievali la struttura collegiale era organizzata e preceduta dagli
Statuti che ne orientavano gli habitus e, in una certa misura, ne dettavano
I'uso degli spazi in base al rito delle collegiate nel passaggio da un edificio
all’altro del college.

Secoli dopo, in un contesto politicamente e storicamente diverso,
la ricerca di Thomas Jefferson per un’universita liberale, basata su regole di
natura domestica e orientata a rispecchiare un sistema d'istruzione secolare,
precedeva e si collegava alla forma del Virginia Campus. La scelta di voler far
abitare docenti e allievi tra loro era il tentativo di tradurre in forma di edificio
un pensiero, una ricerca intellettuale di uno specifico programma universitario
che Jefferson ambiava a creare.

Nelle metropoli americane dei Residential Hotels degli anni "10 e "20
questa relazione era di natura mediatica e serviva alla diffusione di una cultura
dell’abitare alternativa. Ogni nuovo hotel che veniva progettato e inaugurato a
New York, a Chicago e in qualsiasi altra metropoli americana, trovava sempre
spazioinqualche rivista specialistica dell'epoca ( The American Architect and Building
News, The Architectural Forum, The Architectural Record, Hotel Management, ecc.) e nei
quotidiani {The New York Times), dove si enfatizzavano sia ghi aspetti domestici
(Porganizzazione taylorista delle cucine, la standardizzazione delle stanze, le
immagini degli spazi delle lobby e dei bar di lusso) sia 'evento dell’apertura in
s¢, in cui si raccontava al pubblico come abitava élite borghese e i lavoratori
self-made e white-collars: erano SpPesso gli architetti che descrivevano sui gl()ma]l
le loro opere.

Nell'URSS il rapporto si intrecciava. Il testo aveva sia carattere
divulgativo che programmatico dell’abitare, Gia nei primi numeri della rivista
$4, in particolare, nel testo del concorso “Le nuove forme dell’abitazione
contemporanea”, a differenza dei progetti architettonici presentati, ancora
poco chiari rispetto ai rapporti tra spazi collettivi e privati, il pensiero teorico ed
il programma degli spazi della Dom-Kommuna, era pit chiaro tramite il testo,
che ne delineava bene gli obiettivi rispetto ai progetti degli anni successivi. S4
! 8i veda Alexander L. Pasternak, “Le nuove forme dell’abitazione contemporanea™ €4 n4-5 (1927), in §4
Sovremennaga Arkhitoktura 1926-30 (Canella, Meriggil, 187-201,



continuera a servire come raceolta dei diversi pensieri maturati in quell’epoca,
anche quelli radicali dellurbanista Sabsovich e dellarchitetto Kuzmin che alla
fine degli anni’30 accompagnava il progetto della Dom-Kommuna attraverso
un dettagliato programma delle attivita giornaliere da svolgere dentro gli spazi.
Probabilmente, una parziale scomparsa nella contemporaneita della
relazione tra progetto e pensiero scritto, oppure di un dibattito intellettuale
diffuso sui modi dell’abitare, & legato proprio alla difficolta nel trovare nella
storia recente esperienze diffuse e paradigmatiche, della stessa potenza
delle esperienze storiche. Forse, si deve insistere sulla necessita di ripresa del
“progetto scritto™, di un testo che abbia la capacita di anticipare la forma
in termini di programma, di proiettare I'abitare come tema di un progetto
politico, ponendo gl architetti sulla sfera di chi studia i modi dell’abitare. 11
testo puo venire cosi tradotto in disegno e cié avverrebbe allo stesso modo in
cui, riprendendo 1 “cinque punti” di Le Corbusier, lo definisce Vittorio Ugo:

“disegno  squisitamente  teorico, ¢ non semplicemente e tecnicamente
‘rappresentativo’, sebbene vi sussista la suggestione dell'immagine; ma il tratto rapido
ed assertorio dello schizzo non rinvia tanto ad un oggetto possibile, alludendovi
semplificandolo, ma ad un modo d’essere generale degli oggetti architettonici, ad un
loro fondamento di principio, ad una loro dimensione teorica™.

In fondo, intrecciando la teoria con la rappresentazione schematica del
disegno, il testo potrebbe ancora essere un medium per il progetto (pre-
architettonico) la cui lettura, puo servire nella suggestione di passaggi e spunt,
tramite la narrazione ¢ la retorica, utili ad innescare frammenti e spunti per
nuovi progetti.

* 5i veda Vittorio Ugo, “Schema,” X1 Dimension: Del Disagno 3 (1986): 30,
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Have no fear
For when I'm alone
I'll be better off than I was before

I've got this light

I'll be around to grow
‘Who I was before

I cannot recall

Eddie Vedder, Long Nights
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Nuove Forme dell’Abitare
Abitare collettivo dentro e oltre la citta del capitalismo cognitivo

Con la crisi del capitalismo fordista e il graduale passaggio
al “capitalismo cognitivo”, e con la parallela crisi della classe
media, vi ¢ una grande diffusione di lavorator: della conoscenza.
In tale contesto, una volta uscite dall’ambito familiare, dopo
la conclusione degli studi, per queste nuove figure termini
come flessibilita, precarieta e mobilita diventano dei verl e propri
modus vivendi. La ricerca “Nuove Forme dell’Abitare” affronta
1 modi di vita, di come abitano e lavorano 1 knowledge workers (1
lavoratort della conoscenza) mettendo a tema gli aspetti domestici,
1 problemi dell’accesso all’abitazione e I'inadeguatezza delle
tipologie contemporanee rispetto ai nuovi habilus, utilizzando
la definizione dell’abitare collettivo del poeta e critico
dell’avanguardia cecoslovacca Karel Teige, nel suo noto testo
del 1932 The Minimum Dwelling. Questo lavoro, maturato e
approfondito attraverso la collaborazione con Dogma nella
ricerca finalizzata con il libro Loveless: The Minimum Dwelling and
its Duscontents, approfondisce il rapporto tra spazio individuale
(della stanza) e gli spazi collettivi (del lavoro intellettuale e
del lavoro domestico) con I'aggiunta di altri spazi relativi alla
formazione e alla conoscenza (lifelong learning), essenziali per
il modo in cui lavorano (e si prestano ad entrare nel mondo
del lavoro cognitivo) questi eterni-studenti. I College medievali
di Oxford e Cambridge, 1 campus jeffersoniani, 1 Residential
Hotels americani e le Dom-Kommuna sovietiche degli anni
20 descrivono sia dei paradigmi spaziali dell’abitare che
degli habitus che hanno anticipato quelli dei knowledge workers
odierni. In questa tesi di dottorato, 1 modelli organizzativi di
queste esperienze paradigmatiche vengono rivisitati e declinati
rispetto a diverse categorie e /i spaziali che possono ancora
riconoscersi in determinate esperienze contemporanee, per
poi corrispondere a dei programmi dell’abitare pensati per
gli habitus di oggi. 1l progetto teorico Long Nights ¢ una sintesi
dei principali casi di studio reinterpretati in forma di prototipi
dell’abitare, da applicare nell’ottica di un Welfare da ristrutturare
e rifondare affinché ciascun lavoratore, una volta fuori
dall’ambito domestico dei genitori ¢ una volta liberato dalle
forme di sfruttamento del lavoro precario, (dentro strutture di
micro-welfare collettivo) possa trovare, sempre, globalmente un
luogo tale da considerare casa.
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